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PHAN I. CAN CU PHAP LY CO PHAN HOA

1. Co sé phap ly ciia viéc c6 phan hoa

- Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11/ ngay 29/11/2005 ctia Qubc hoi nudc Cong
hoa xa hoi Chu nghia Viét Nam khoa X, ky hop thur 10.

- Nghi dinh sb 102/2010/ND-CP ngay 01/10/2010 ctia Chinh phu vé viéc Hudng
dan chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Doanh nghiép.

- Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phua vé viéc Chuyén
doanh nghiép 100% von Nha nudc thanh cong ty cd phan.

- Luét chimg khoan sé 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 ctia Qudc hoi nudec Cong
hoa xa hoi Chu nghia Viét Nam khoa X1, ky hop thtr 9.

- Luat sira d6i, bo sung mot sd diéu cua luat chimg khoan sé 62/2010/QH12 ngay
24/11/2010 ctia nudc Cong hoa xa hdi Chu nghia Viét Nam khoa XII, ky hop thur 8.

- Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét
va hudng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luat chirng khoan va luat sura ddi, bo sung mot
sO diéu cia luat ching khoan.

- Nghi dinh s6 91/2010/NB-CP ngay 20/08/2010 cua Chinh phii quy dinh chinh
sach d6i v6i nguoi lao dong doi du do khi sap xép lai Cong ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién do Nha nudc lam chu sé hiru.

- Théng tu sé 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 cta Bo Lao dong thuong
binh va X3 hoi Huéng dan thi hanh mot s6 diéu ciia Nghi dinh 91/2010/ND-CP.

- Théng tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cua Bo Tai chinh vé viéc Hudng
dan xu 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghi¢p khi thyc hién chuyén doanh
nghiép 100% von Nha nudc thanh cong ty c6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh s
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu.

- Théng tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciua Bo Tai chinh vé Hudéng dan
ban ¢6 phan 1an dau va quan 1y, sir dung tién thu tir c6 phan hoa ciia cac doanh nghiép
100% von Nha nude thuc hién chuyén doi céng ty co phan.

- Théng tu sb 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cta cia Bo Lao dong
thuong binh va X3 hoi huéng dan thyuc hién chinh sach dbi véi nguodi lao dong theo
Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh pht vé& chuyén doanh nghiép
100% vén Nha nuée thanh cong ty ¢d phan.



TONG CONG TY PAU TU NUOC VA MOI TRUONG VIET NAM - PHUONG AN CO PHAN HOA

2. CA&c vin ban chi dao ¢6 phan hoa:

- Vin ban s6 903/TTg-DMDN ngay 07/06/2011 ctia Thu tuéng Chinh phu vé viée ké
hoach ¢6 phan héa cac doanh nghiép thudc Tap doan Phat trién Nha va D6 thi Viét
Nam.

- Quyét dinh sé 492/HUD-HDTV ngay 30/06/2011 cua Hoi dong thanh vién Tap
doan Phat trién Nha va D6 thi Viét Nam vé viéc thuc hién co phan hoa Tong cong ty
Viwaseen.

- Quyét dinh sb 496/HUD-HDTV ngay 30/06/2011 ctua Hoi déng thanh vién Tap
doan Phat trién Nha va Do thi Viét Nam vé viéc thanh 1ap Ban chi dao cd phan héa
Tong cong ty Pau tu nude va moi truong Vit Nam — VIWASEEN.

- Quyét dinh s6 500/HUD-BCD ngay 30/06/2011 ciia Tap doan Phat trién Nha va
D6 thi Viét Nam vé viéc thanh 1ap T6 giup viéc Ban chi dao c6 phan hoa Téng cong
ty Pau tu nudc va méi trudng Viét Nam — VIWASEEN.

- Quyét dinh s6 534/HUD-HDTV ngay 12/07/2011 cia Hoi dong thanh vién Tap
doan Phét trién Nha va Do thi Viét Nam vé viéc phé duyét ké hoach trién khai cong
tac ¢ phan hoa Tong cong ty Pau tu nudc va moi trudng Viét Nam — TNHH MTV.

- Quyét dinh s6 43/HUD-HPTV ngay 18/01/2012 cta Hoi dong thanh vién Tap
doan Phat trién Nha va D6 thi Viét Nam vé viéc thay d6i thanh vién Ban chi dao c¢o
phan hoa Tong cong ty Pau tu nudc va moi trudng Viét Nam — VIWASEEN.

- Quyét dinh sé 337/QD-HPTV ngay 29/05/2012 ctua Hoi dong thanh vién Tap
doan Phat trién Nha va D6 thi Viét Nam vé viéc phé duyét sira doi, bo sung Ké hoach
¢ phan héa Tong cong ty Pau tu nudc va méi trudng Viét Nam.

- Quyét dinh s6 102a/QD-HPTV ngay 29/07/2011 ctua Hoi dong thanh vién Tong
cong ty Pau tu nudc va méi truong Viét Nam vé viée thanh 1ap Tb trién khai ¢ phan
hoa Cong ty me - Toéng cong ty Pau tur nude va moi truong Viét Nam.

- Quyét dinh s6 102b/QD-HDTV ngay 29/07/2011 ctia Hoi dong thanh vién Tong
cong ty Pau tu nudc va mdi truong Viét Nam vé viée thanh 1ap To giai quyét cac
chinh sach d6i voi nguoi lao dong.

- Quyét dinh s6 102¢/QD-HDTV ngay 29/07/2011 cua Hoi dong thanh vién Tong
cong ty Pau tu nudc va moi truong Viét Nam vé viée giao nhiém vu thue hién cac
cong viéc phuc vu cd phan hoa.

- C6ng vin s6 4637/HUD-TCKT cuia Tap doan Phat trién Nha va D6 thi Viét Nam

vé viéc phé duyét du toan chi phi c¢6 phan hoa Tong cong ty Viwaseen.
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- Quyét dinh s6 218/QD-BXD ngay 28/02/2013 ciia Bo Xay dung vé viéc thanh lap
Ban chi dao c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Dau tu nude va méi trudng Viét
Nam.
- Quyét dinh s6 277/QD-BCPD ngay 29/03/2013 ciia Bo Xay dung vé viéc thanh lap
Té gitip viéc Ban chi dao cd phan hoa Cong ty me - Toéng cong ty Pau tu nude va moi
truong Viét Nam.
- Quyét dinh s6 652/QD-BXD ngay 5/7/2013 ciia Bo Xay dung phé duyét Dé an tai
co cau Tong cong ty Dau tu nude va moi trudng Viét Nam giai doan 2013 -2015.
- Cong van sé 8794/VPCP-DMDN ngay 02/11/2012 cta Van phong Chinh phu vé
viéc gia han thoi gian ban ¢6 phan l1an dau ciia Cong ty me - Tong cong ty Viwaseen.
- Cong vin sd 1879/VPCP-PMDN ngay 11/03/2013 ctia Van phong Chinh phii vé
viéc gia han thoi gian ban cd phan 1an dau cua Cong ty me - Tong cong ty Viwaseen.
- Quyét dinh s6 632a/QD-BXD ngay 28 thang 6 ciia Bo Xay dung phé duyét Gid tri
doanh nghiép va gia tri phan von Nha nudc tai doanh nghiép Cong ty me - Tong cong
ty Pau tu nudc va méi trudng Viét Nam
- Nghi quyét Dai hoi can bd cong nhan vién chirc bat thuong thong qua Phuong an
¢ phan hoa Tong cong ty Viwaseen ngay 17 thang 9 niam 2013.
3. Ban chi dao co phian héa
Ban chi dao c¢6 phan hoa cua Tong cong ty Pau tu nudc va méi truong Viét Nam
dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 218/QP-BXD ngay 28/02/2013 cua Bo Xay dung
gdm cac thanh vién sau:
Béng 1: Danh sach thanh vién Ban chi dao ¢6 phan hoa
1 Ong Tran Van Son Thu truang Bo Xay dung - Truong ban
2 Ong Duong Vin Phiic Chu tich HPTV Téng cong ty - Pho ban thudng

truc
3 Ong Lé Kha Manh Tong giam dbc Tong cong ty - Thanh vién
4 OngPing Vin Long Vu truong, Pho truong ban chuyén trach Ban

Po6i mai va phat trien doanh nghiép - Thanh
vién
5  BaPham Thi Minh Thuan Phé Vu truong Vu Ké hoach, B Xay dung -

Thanh vién



TONG CONG TY PAU TU NUGC VA MOI TRUONG VIET NAM - PHUONG AN CO PHAN HOA

Ong Ha Manh Hoat Phé Vu Truong Vu To chac can bo, Bo Xay
dung - Thanh vién
7 Ong Thoi Vian Tan Phé truéng phong Cuc T chizc Doanh nghiép -
Thanh vién

4. To giip viéc Ban chi dao c6 phin héa
T gitp viéc Ban chi dao ¢6 phan héa dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 277/Qb-
BCP ngay 29/03/2013 ctia Bo Xdy dung gdm cac thanh vién sau:
Bémg 2: Danh sach T6 giup viéc Ban chi dao cé phan héa
T Heawn ] chiaan
Ong Du’ong Vian Phuc Chu tich HPTV, Phé truong BC ¢6 phan hoa -
To truong
2 Ong Lé Kha Manh Uy vién HDPTV, Tong giam doc, thanh vién BCD
- To pho
3 Ong Nguyén Tat Thang Uy vién HDTV Tong cong ty Viwaseen - Thanh
vién
4 Ong Thiéu Quang Quyén Uy vién HPTV, Chu tich cong doan Tong cong ty
Viwaseen - Thanh vién
5  Ong Nguyén Puc Hing  Phé6 Téng giam dbc Tong cong ty Viwaseen -
Thanh vién
6  Ong Pham Ngoc TU K& toan truong Tong cong ty Viwaseen - Thanh
vién
7 Ong Phan Quang Thinh  Chuyén vién chinh Vu Ké hoach — Tai chinh, Bo
Xay dyng - Thanh vién
8  OngLé Vin Toan Chuyén vién chinh Vu T6 chirc can bo, Bo Xay
dung - Thanh vién
9  BaNguyén Hong Nhung  Chuyén vién Ban Poi M&i & Phét trién doanh
nghiép, Bo Xay dung - Thanh vién
10  Ong Lé& Minh Puc Truong Ban kiém soét noi bo Tong cong ty
Viwaseen - Thanh vién

11 Ong L& Xuan Tién Truoéng phong To chire lao dong Tong cong ty
VIWASEEN - Thanh vién
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5. Pon vi kiém toan Bzo cdo tai chinh

Tén cong ty:Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC)
Dia chi: S6 1 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi

Trach nhiém:  Cung cip cac dich vu kiém toan béo céo tai chinh

6. Pon vi xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa

Téncongty:  Cong ty cd phan Pinh gia va Dich vy tai chinh Viét Nam (VVFC)
Dia chi: S6 3, Thuy Khué, Quan Tay Ho, TP Ha Noi

Trach nhiém: Cung cép cac dich vu xac dinh gia tri doanh nghi¢p dé co phén hoa
7. Ponvitw vin co phin hoa

Téncongty:  Cong ty cd phan Ching khoan Sai Gon (SSI)

bia chi: 72 Nguyén Hug¢, Quan 1, Ho Chi Minh

Chi nhanh: 1C Ngb Quyén, Quan Hoan Kiém, Ha Noi

Trach nhiém:  Cung cip dich vu tu vin xay dung phuong an cd phan héa

10
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PHAN II. THUC TRANG CUA TONG CONG TY PAU TU NUOC VA MOI
TRUONG VIET NAM O THOI PIEM XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

1. Théng tin co ban vé VIWASEEN

- Teéntiéng Viét: Tong cong ty Pau tu nudc va moi truong Viét Nam
- Téngiao dich qudc té:  Vietnam Water and Environment Investment
Corporation

- Tén viét tit: VIWASEEN

- Dia chi giao dich: 52 Qudc Tir Giam, Pong Pa, Ha Noi

- Pién thoai: +84 4 3747 4748

- Fax: +84 4 3843 1346

- Website: WWW.Viwaseen.com.vn
&

- Logo: VIWASEEN

- Gidy CNPKKD: 0100105979, cap lan dau ngay 13/9/2010, thay d6i lan
1 ngay 04/04/2013

- Voén diéu lé: 750.000.000.000 dong

(Bay tram nam muoi ty dong)
2. Co sé phap ly cia viéc thanh lap

- Quyét dinh sb 242/2005/QD-TTg ngay 04/10/2005 ctia Thu tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét D& an thanh 1ap Tong cong ty Pau tu Xay dung Cap thoat nudc va moi
trrong Viét Nam (VIWASEEN);

- Quyét dinh s6 2188/QD-BXD ngay 25/11/2005 ciia Bo Xay dung thanh lap Tong
cong ty Pau tu Xay dung Cap thoat nudc va méi trudng Viét Nam;

- Giéy chimg nhén ding ky kinh doanh thay d6i 1an 1 cta céng ty Nha nuéc TNHH
Mot thanh vién s6 0100105976 ngay 04/04/2013 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd
Ha Noi cap.

3. Qua trinh hinh thanh va phit trién

- Quyét dinh s6 501/BXD-TC ngay 28/10/1975 ciia Bo Xy dung vé viéc thanh lap
Cong ty Xay dung Cap thoat nudec.

- Ngay 4/10/2005, Tha tudéng Chinh pha ky Quyét dinh sb 242/2005/QD-TTg phé
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duyét Pé an thanh 1ap Tong cong ty Pau tu Xay dung Cép thoat nudc va moi trudng
Viét Nam (VIWASEEN). Ngay 25/11/2005 Bo Truong Bo Xy dung ky quyét dinh
s6 2188/QD-BXD thanh 1ap Téng cong ty Pau tu Xay dung Cap thoat nudc va moi
truong Viét Nam trén co s¢ td chuc lai cac cong ty doc lap tryc thuoc Bo Xay dung
gém Cong ty Xay dung Cép thoat nuéc - WASEENCO (thanh 1ap nam 1975), Cong
ty Pau tu Xay dung Cép thoat nudc - WASECO (thanh lap nim 1975), Cong ty Tu
van Cap thoat nudc sb 2 - WASE (thanh 1ap nim 1997).

- Theo cac quyét dinh 54/QD-TTg ngay 12/01/2010 cua Thi twéng Chinh phu,
Tong cong ty Pau tu nude va moi truong Viét Nam trd thanh mot trong nhitng thanh
vién sang 1ap ctia Tap doan Phat trién Nha va D6 thi Viét Nam.

- Ngay 30/6/2010, Hoi dong Thanh vién Tap doan Phat trién Nha va D6 thi Viét Nam
da ky Quyét dinh 151/HUD-HDTV chuyén Cong ty me - Tong cong ty Viwaseen thanh
Cong ty TNHH Mot thanh vién Pau tu nudc va méi truong Viét Nam.

- Ngay 02/10/2012, Thi tuéng Chinh pha ban hanh quyét dinh s 1428/QD-TTg vé
viéc két thic thi diém hinh thanh Tap doan Cong nghiép Xay dung Viét Nam va Tap
doan Phat trién nha va D6 thi Viét Nam. Tong cong ty Viwaseen chinh thirc try thanh

don vi truc thudc Bo Xay dung.

- Quyét dinh s6 920/QD-BXD ngay 18/10/2012 ciia Bo trudng Bo Xay dung vé viéc
chuyén giao quyén va nghia vu Cha so hitu von Nha nudc tai Tong cong ty Viwaseen tir
Cong ty me - Tap doan Phat trién Nha va D6 thi Viét Nam vé Bo X4y dung.

Véi truyén thong va kinh nghiém gan 40 nim trong linh vuc x4y dung cap nudc,
thoat nudc va mdi trudng, Tong cong ty Viwaseen tu hao 1a mot trong nhitng doanh
nghiép hang dau trong linh vuc thiét ké, thi cong xay lap, xuit nhap khau vat tu thiét
bi cho cac cong trinh cip nudc, thoat nudc va moi trudng, cong trinh cong nghiép dan
dung. Téng cong ty Viwaseen da truc tiép thuc hién thanh cong nhiéu cong trinh xur 1y
nudce, hé théng cip nudc, thoat nude va cac cong trinh xir Iy nudc thai, rac thai quy mo
16n theo hinh thire EPC trén pham vi ca nudc, gop phan tich cuc trong viéc dam bao an
sinh x4 hoi, nang cao chét luong cudc sdng va phat trién bén vimg cua dat nudc.

Téng cong ty Viwaseen hoat dong theo mo hinh Cong ty me - Cong ty con véi 23
don vi thanh vién (bao gém cong ty con va cong ty lién két) la cAc cong ty co phan
hoat dong trong linh vuc dau tu, xay dung cip thoat nuwdc va moi trudng trén pham vi
ca nude. Hién nay, toan Tong cong ty Viwaseen c6 hon 7.000 can bd cong nhan vién,
trong d6 c6 hon 1.000 k¥ sur o trinh d6 dai hoc va trén dai hoc, ¢ kién thirc chuyén
sau va giau kinh nghiém, gan 5.000 cong nhan k¥ thuat lanh nghé. Dinh hudng phat
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trién cua Téng cong ty Viwaseen la da dang hoa san phém, dich vy; mé rong linh vuc
san xuat cong nghiép (dau tu cic dy an chuyén nganh cip nude, thoat nudc va moi
truong); dau tu cac du 4n bat dong san c6 tiém ning va kinh doanh xuat nhap khau
cac thiét bi chuyén nganh nuéc. ..

Cung véi bé day kinh nghiém trong linh vuc cip nudc, thoat nude va moi truong,
Téng cong ty Viwaseen da gianh duoc nhiéu giai thuong cao quy do Chi tich nuéc
trao tang nhu: Huan chuong lao dong hang nhi nam 2001, Huan chuong lao dong
hang nhat nim 2005 va Huan chuong doc 14p hang ba nam 2010 ...

4. Nganh nghé kinh doanh

Theo gidy ching nhan ding ky doanh nghiép Coéng ty TNHH mét thanh vién —
Tong cong ty Pau tu nude va moi truong Viét Nam do S¢ ké hoach va dau tu thanh
phd Ha Noi cép thay doi lan thir nhat ngay 04/04/2013, nganh nghé kinh doanh cua
VIWASEEN bao gom:

a. Nganh nghé kinh doanh chinh
- Pau tu xay dung va kinh doanh cac hé thong cip nudc, thoat nude, xtr Iy nudc
thai va vé sinh moi truong; xur Iy 6 nhiém va hoat dong quan 1y chét thai khéc;
— Thi cong, tong thau EPC cac cong trinh cip thoat nudc, vé sinh moi truong va cac
cong trinh ha ting k¥ thuat d6 thi, cac du 4n cong nghiép, dan dung khac;
- Pau tu, kinh doanh ha tﬁng khu cong nghiép, khu do6 thi, nha &, van phong cho
thué va dich vu thuwong mai;
- Tu vén, tong thau tu van thiét ké hé thong cap nudc, thoat nude, xtr Iy nude thai va
v€ sinh moi truong; khao sat dia hinh, dia chat thuy van va thuy van cac cong trinh
dan dung, cong nghiép, giao thong thuy loi va thuy dién, danh gia trit lugng nudce
ngam; giam sat thi cong xay dung va lap dat thiét bi nha may nude va hé thong thoat
nudc va moi truong.

b. Nganh nghé kinh doanh lién quan
- Thi cong cac cong trinh giao thong, thuy lgi, cong trinh duong day va tram dudi
35Kv; khoan tham do, khoan khai thac nudc ngﬁm, khoan coc nhdi va xu ly, gia cd
nén mong cong trinh;
- Kinh doanh thuong mai xuét nhép khéau vat tu, may moc, thiét bi chuyén nganh
cap thoat nudc va moi truong;
- San xuit bé tong, cac san phém tr xi mang va cAu kién kim loai; san xuét 6ng, voi

nhua, thiét bi lép dat béng nhua; ché tao cac san phém két cau thép va thiét bi co dién
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cong trinh, thiét bi chuyén nganh cap thoat nudc va moi truong; thu gom rac thai va
xu 1y tiéu huy rac thai khong doc hai;
~ T6 churc nghién ctru khoa hoc, ing dung va chuyén giao cong ngh¢; dao tao day
nghé phuc vu chuyén nganh cip thoat nudc va méi trudng.

c. Cac nganh, nghé kinh doanh khic dwoc co quan c¢6 thim quyén chap
thuan
5. Co ciu to chirc ciia Tong cong ty Viwaseen trwée ¢d phian hoa

Hinh 1: Co cdu t6 chitc ciia VIWASEEN

HQI PONG THANH VIEN « > KIEM SOAT VIEN

BAN KIEM SOAT NOI BO

TONG GIAM POC

v v

CAC PHO TONG GIAM POC

|

KE TOAN TRUONG

Ban N N N N
. Phong Phong N Phong N Phong o Phong
Quan' ly Ké hoach - Ky thudt - Pr;mng Khoa hoc - Phong 2 Van phong T6 chue - Vdn.ph.cfng? Tai chinh -
dy 4n £u thi Thi cont Pau Cong nghé Phip che Lao don Dai dién Ké todn
VIWASEEN Dau thiu 9 g nghé ong .
Y Y Y
CACDONVI CAC CONG TY CON CAC CONG TY LIEN KET

HACH TOAN PHU THUQC
1. WASECO
2. VIWASEEN 1

1. CN TCT tai TP. HCM 3. VIWASEEN 2

a 1 1. PETROWACO
2. CN TCT tai Pa Ning 4, VIWASEEN 3 2 PISD
3. CN Tu vén xdy dyng va ky thut 5. VIWASEEN 4 3.TSC
méi trudng 6. VIWASEEN 6 o WAHSIN

4. CN Xay dung va co dién cong trinh 7. VIWASEEN 11 5' Binh Hiép

5. CN Xay dng s6 1 8. VIWASEEN 12 6. VIWASEEN 7

6. CN Xay dung 6 2 9. VIWASEEN 14 7. VIWASEEN Tiy Bfc

7. CN Kinh doanh XNK va thuong 10. VIWASEEN 15 8. WASE

mai 11 VIWAMEX 9. Dong D VIWASEEN

8. CN TCT tai Hai Phong 12. Truong An — VIWASEEN - Dong Duong -
13. VIWASEEN Hué
14. VIWASEEN Phuong Huéng
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5.1. Chirc nang nhiém vu cia cac by phan, phong ban truc thugc cong ty me
Cong ty me - Toéng cong ty Viwaseen 1a don vi dau mdi t6 chirc van hanh va

quan 1y cac don vi thanh vién ciing nhu hoat dong chung cua toan Tong cong ty,

dudi day 1a mot s6 chirc ning nhiém vu chinh cta cac phong ban tai Cong ty me -

Téng cong ty Viwaseen:

a. Ban Quan ly duw an VIWASEEN

- Thuyec hién céc thi tuc v& giao nhan dit, xin cap gidy phép xay dung.

- Tb chirc lap ho so thiét ké cac giai doan, dir toan, tong du toan xay dung cong trinh.

- Tb chuc lap ké hoach dau thau, hd so moi thau, td chirc lya chon nha thau.

- Giam sat quan 1y chat luong, khéi lwong, tién do, chi phi xdy dung, an toan va

v€ sinh mdi trudng cua cac cong trinh xay dung.

- Lap béo céo ké hoach va tinh hinh thuc hién vén dau tu hang ndm, bao céo

quyét toan khi du 4n hoan thanh dua vao khai thac, sir dung.

- Nghiém thu khéi lugng hoan thanh thanh toan, lap phiéu gia cong trinh theo

quy dinh, quyét toan goi thau theo hop dong ky két.

- Nghi€ém thu, ban giao cong trinh.

b. Phong Ké hoach - Pau thau

- Thyc hién cong tac dau thau trong linh vyc tu vén, thiét ké, thi cong xay lap,

cung cip vat tu, thiét bi, 1a trung tdm t6 chirc, diéu phdi cong tic ddu thau giira

Téng cong ty voi cac don vi thanh vién va giira cac don vi thanh vién trong Tong

cong ty.

- Thyc hién cong tac diéu hanh, quan ly vi¢c td chirc thuc hién céc hop déng

nhan thau, t6 chirc viéc thuc hién cong tac nghiém thu, thanh quyét toan va thanh Iy

cac hop dong kinh té trong linh vuc tu van, thiét ké, thi cong xay lip, cung cap vat

tu, thiét bi....

- Thyc hién cong tac giao nhan khoén, giao thau phu, quan 1y viéc td chuc thue

hién, nghiém thu, thanh quyét toan va thanh 1y cac hop dong giao nhan khoan, giao

nhén thau phu gitra Téng cong ty vdi cac don vi truc thude, cac cong ty thanh vién

va vo1 cac don vi khac.

- Thyc hién cong tac thdm tra, thAm dinh khai toan, téng muc dau tu, du toan

thiét ké, quyét toan cac du an do Tong cong ty dau tu theo su phan cong cia Tong

giam ddc.

- Xay dung cac dinh mirc, don gia ndi bd cho cac hoat dong san xuét kinh doanh,

dich vu ctia Tong cong ty phi hop véi cac quy dinh cia Nha nuée. ..
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c. Phong ky thuat — Thi céng

- Tham muu gitp viéc cho HPTV va Téng giam ddc Tong cong ty trong cong
tac quan 1y xe may, thiét bi, cac hop dong ctia Téng cong ty va cac cdng ty con.

- Quan 1y cac hop dong xay dung chuyén nganh do Tong cong ty thuc hién bao
gom cong tac, kiém soat chi phi, tién do, khdi luong, hop ddng giao thau, giao
khoéan chat lwong, nghiém thu, thanh toan khdi lugng hoan thanh thu hoi vén, quyét
toan.

d. Phong Piu tw

- Tham muu, giup viéc cho Hoi dong thanh vién va Tong giam doc Tong cong ty
trong hoat dong dau tu phat trién: mua sam may moc thiét bi thi cong, tai san cd
dinh; dau tu xdy dung co so ha ting, san xuat cong nghiép, phat trién do thi; cac dy
an gop von dau tu, lién doanh lién két... ciia Tong cong ty va cac don vi thanh vién
thudc Tong cong ty.

- Xay dung co so dit liéu vé cac dy an dau tu dé phuc vu cho cong tac quan 1y va
bao céo lanh dao Tong cong ty khi ¢6 yéu cau.

- La dau mbi to chtrc thim dinh cac dy 4n dau tu cia Tong cong ty va cac don vi
thanh vién.

- La dau mbi xem xét va dong gop y kién céc tai liéu do cac Ban quan 1y du an
truc thudc Tong cong ty Va cac cong ty thanh vién. ..

e. Phong Khoa hgc - Cong nghé

- Chu tri cac cong viéc c6 lién quan dén nghién ciru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé ctia Tong cong ty.

- Quan ly cong tac nghién ctru khoa hoc, ing dung khoa hoc k¥ thuat va cac giai
phap cong nghé trong san xuét kinh doanh, cong tac d6i méi cong nghé.

- Tham gia cong tac ddo tao chuyén giao cong nghé, to chic hoi thao chuyén dé
vé nghién cru khoa hoc chuyén nganh cip nudc, thoat nudc va moi truong, phd
bién 4p dung cong nghé vao san xuat kinh doanh.

- T6 chitc nghién ctru khoa hoc vé chuyén nganh cip nudc, thoat nudc va moi
truong ctia Tong cong ty dé tao ning luc canh tranh trén thi truong.

f. Phong phap ché

- Giup Hoi dong thanh vién, Tong giam ddc thyuc hién cong tac phap ché tai Tong
cong ty, kiém tra theo ddi cong tac phap ché tai cac don vi truc thudc.

- Tim kiém cac co hoi hop tac kinh doanh véi ddi tic nudc ngoai lién quan téi
cac dy an trong va ngoai nudc.

- Thuyc hién cong tac dbi ngoai v6i cac doan khach quédc té co quan hé voi Tong

cong ty va cac don vi thanh vién.
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g. Vin phong Téng cong ty

- Chirc nang tham muu, tong hop.

- Chtrc ndng hau can (dam bao co so vat chét cho hoat dong cua co quan), quan
ly dat dai, b tri phong lam viéc, trang thiét bi vin phong.

- Chirc nang ddi noi, ddi ngoai.

h. Phong Té chirc - Lao dong

- Tham muu cho linh dao Téng cong ty trong viéc quan 1y ngudn nhén luc, xdy
dung, cting cb, kién toan, sap xép doi moi doanh nghiép va duy tri bd may quan 1y to
chirc san xuat kinh doanh phut hop véi timg giai doan phat trién cia Tong cong ty.

- Tao nguén va xay dung ké hoach phat trién luc lugng lao dong 1a cén by vién
chuce, chuyén vién, ky su, cong nhan k¥ thuat va nhan vién cac nganh cé di nang
luc chuyén mén va pham chat dao duc dé dap ung cho nhu cau phét trién san xuat
kinh doanh ciia Téng cong ty.

- Quan ly, theo d&i, hudng dan nghiép vu vé cong tac To chitc - Lao dong - Tién
lrong - Pao tao - An toan - Vé sinh lao dong, Ché d6 chinh sach ddi véi nguoi lao
dong cho cac don vi trong Tong cong ty....

I.  Vian phong dai dién

- La van phong dai dién ciia Tong cong ty tai khu vuc phia nam, thay mat Tong
cong ty quan 1y, diéu hanh va quan hé voi cac d6i tac phia nam trong cac linh vuc
hoat dong ctia Tong cong ty.

j. Phong tai chinh — ké toan

- Xay dung ké hoach tai chinh, tong hop ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu
phat trién phut hop vai chién lugc phat trién ciia Tong cong ty trong timg thoi ky.

- Lam dau mdi t6 chirc cong tac huy dong vén phuc vu san xuét kinh doanh va
dau tu phat trién theo cac ké hoach ngén han va dai han; theo doi va giam sat viéc
sir dung cac ngudn von dau tu vao cic dy an ciia Tong cong ty.

- To chirc cong tac hach toan ké toan, 1ap bao cdo tai chinh ctia Coéng ty me va
b4o céo tai chinh hop nhat toan Téng cong ty theo quy dinh ctia Luat Ké toan, dap
mg yéu ciu phan tich hoat dong kinh té, quan tri doanh nghiép va cung cép thong
tin cho cac co quan chirc ning va cac d6i twong khac theo quy dinh cua phap luat;

- Tb chuc cong tac kiém tra, giam sat va kiém toan ndi bd dbi véi moi hoat dong
kinh té tai chinh ctia Téng cong ty.

- Dé xuit phuong an phan phdi két qua san xuét kinh doanh theo ché d tai chinh

ctia Nha nude va quy ché tai chinh ctia Tong cong ty.
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5.2. Cac don vi hach toan phu thudc
a. Chi nhanh Xay dung s6 1 — S6 nha 52 Qudc T Giam, Péng Pa, Ha Noi

Thi cong xay dung cac cong trinh dan dung, cong nong nghiép, giao thong, thuy
lgi, cac cong trinh cép nude, thoat nude, vé sinh moi truong, ha téng k¥ thuat,

duong day va tram bién ap cac loai; quan 1y thyc hién cac du an dau tu xay dung.
b. Chinhanh Xay dung s6 2 — Tang 4, s6 nha 52 Quéc Tir Giam, Pong Pa, Ha Noi

Thi cong xay dung cac cong trinh dan dung, cong nong nghi€p, giao thong, thuy
loi, cac cong trinh cAp nudc, thoat nudc, vé sinh moi truong, ha tang k¥ thuat,

duong day va tram bién 4p céc loai; quan 1y thuc hién cac dy an dau tu xay dung.

c. Chi nhianh Kinh doanh xuit nhip khiu va thwong mai - S6 nha 52 Qudc
Tir Giam, Pong Pa, Ha Noi

Kinh doanh thuong mai, xuat nhap khau vt tu, may moc, thiét bi, phu ting xay
dung va chuyén nganh cip nudc, thoat nudc va moi truong; tu van dau thau va hop
dong kinh té vé cung cap vat tu, thiét bi chuyén nganh céap thoat nudc; kinh doanh
cac dich vu khu cong nghiép, khu do thi va cac dich vu khac; thi cong xay dung céc

cong trinh cap thoat nudc, dan dung va cong nghiép.

d. Chi nhanh Tw vin x4y dung va ky thuit méi truong — Ngo 56/85 Phdé Ha
Dinh, Quin Thanh Xuan, Ha Noi

Tu vén, tong thau tu van dau tu xay dung, thi cong, tong thau thi cong cac cong

trinh cip nudc, thoat nude, vé sinh moi truong va ha tang k¥ thuat...

e. Chi nhanh Xay dwng va co dién cong trinh — Km 14,5 Lién Ninh, Thanh

Tri, Ha Noi

Gia cong, lap dung két cau thép va cac thiét bi co dién k¥ thuat cong trinh; dau
tu san xuat kinh doanh va kinh doanh thuong mai xuét nhap khau vat tu, thiét bi
may mac chuyén nganh cip nudc, thoat nudc va moi truong...
f. Chi nhanh TP Ho6 Chi Minh — S6 10 Phé Quang, THCM

Pau tu xay dung va kinh doanh, thi cong lip dit cac cong trinh cap nudce, thoat
nude, vé sinh mdi truong; lap dit cac cong trinh ha tang k¥ thuat do thi; quan ly
thuc hién cac du 4n dau tu xay dung; tu van dAu tu va thi cong xay dung cac cong
trinh xay dung; gia cong, lp dat két cAu thép va cac thiét bi co dién k¥ thuat cong

trinh; dau tu kinh doanh nha, cho thué van phong...
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6.

g. Chi nhanh Pa Ning — Thira s6 B1-327, TBDDKTO01/1, T 20, Phudong Khué
Trung, Quin Cam Lé, TP Pa Ning

Pau tu xay dung va kinh doanh, thi cong lap dat, tu van dau tu va xay dung cac
cong trinh cip nude, thoat nudc, vé sinh méi truong; 1ap dat cac cong trinh ha ting
k¥ thuat d6 thi; tu van thiét ké, cung cap vat tu; thiét ké, 1ap du toan va tong du toan
cac cong trinh; kinh doanh xuat nhap khau vat tu nganh cip nudc, thoat nudc; tu
van dau tu va thi cong xdy dung cac cong trinh dan dung, cong ndng nghiép, thuy
lg1, thuy dién, duong day va tram bién ap cac loai...

h. Chi nhanh Hai Phong — Khu dan cw Vong Hai, Phwong Hung Pao, Quin

Dwong Kinh, TP Hai Phong
- Pau tu xay dung va kinh doanh, thi cong lap dat, tu van dau tu va xay dung cac
cong trinh cap nudc, thoat nudc, vé sinh moi truong; lap dat cac cong trinh ha tang
ky thuat do thi...

- Quan ly du an san xuét kinh doanh nudc thé tai Khu Kinh t& Dinh Vi — Hai
Phong.
Co céu sé hiru ciia Tong cong ty Viwaseen truée ¢6 phan hoa

Bang 3: Danh sach cac cong ty con tai thoi diém 30/06/2013

Don vi tinh: Triéu do”‘ng

Von diéu | Von gop cua

TT | Tén Cong ty 16 VIWASEEN

I. Nganh xiy dung cip thoit nuée

1  Céngty CP Pau tu va xay dung cap 130.000 79.200  60,00%
thoat nuéc (WASECO)

2 Cong ty CP Xay dung cap thoat nudc 10.000 5.278  52,00%
sd 1 - VIWASEEN.1

3 Cong ty CP Co khi xay dung cap 10.000 5.278  52,00%
thoat nudc - VIWASEEN.2

4  Céngty CP VIWASEEN.3 20.000 10.900  54,50%

5  Cong ty CP Pién nudc lip may va 15.000 7.763  51,00%
xay dung - VIWASEEN.4

6 Congty CP VIWASEEN.6 15.000 8.700  58,00%

7  Congty CP Khoan va xay lap cap 9.300 4743  51,00%

thoat nuée (VIWASEEN.11)
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Vén dleu Vén gop cia Ty le

Cong ty CP X4y dung cap thoat nudc 10.000 5.031 50,31%
s6 12 (VIWASEEN.12)

9  Congty CP Xay lap va san xuét thiét 10.000 6.276  62,76%
bi nganh nudc (VIWASEEN.14)

10  Céng ty CP Xay dung cap thoat nude 10.000 5.810 58,10%
s6 15 (VIWASEEN.15)

11  Céngty CP Pau tu va xay dung 6.600 3.209  48,62%
Truong An — VIWASEEN

12 Cong ty CP Pau trr va Xay dung 60.058 20.720 34,5%

VIWASEEN- Hué
IL. Nganh kinh doanh thwong mai, xuit nhap khau
13 Cong ty CP Phat trién nhan luc 10.000 5.100 51,00%
thuong mai va du lich - VIWAMEX
I11. Nganh kinh doanh méi trwomng
14  Cong ty CP Pau tu phat trién moi 10.000 5.100 67,86%
truong - VIWASEEN Phuong
Hudng
Nguon: Tong céng ty Viwaseen, 2013

Bang 4: Danh sach cac cong ty lién két tai thoi diém 30/06/2013
Pon vi tinh: Triéu dong

A ~a Von diéu | Von gép ciia | Ty 18

I. Nganh xay dung cip thoat nwéc

1  Congty CP Tu van cap thoat nudc va 8.000 2.000 25,00%
moi truong (WASE)

2  Congty CP Pau tu xay dung ha ting 5.000 1.300  26,00%
VIWASEEN (VIWASEEN.7)

3 Céng ty CP Binh Hiép 15.000 4150  27,70%

IL. Nganh kinh doanh bét dong san

4 Cong ty CP Bat dong san dau khi 100.000 42.700  24,90%
(PETROWACO)
5  Cong ty CP Xang dau dau khi Phu 50.000 7.500 15,00%

Tho — PV OIL Phu Tho
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Vén dleu Vén gop cia Ty le
Cong ty CP Dong Duong - 511.000 132,60  26,00%

VIWASEEN
I11. Nganh kinh doanh thiy dién
7  Cong ty CP Thuy dién VIWASEEN - 150.000 36.000 28,00%
Tay Bic
IV. Nganh kinh doanh dich vu ky thujt
8 Cong ty CP Dich vu k¥ thuat (TSC) 5.000 1.300 20,00%

V. Nganh san xuat
9 Cong ty TNHH Ong gang cau Dai 28.671 9.557  33,33%
Viét (WAHSIN)
Nguon: Tong cong ty Viwaseen, 2013
7. Tinh hinh st dung lao dong ctia doanh nghiép
Tinh dén thoi diém 30/06/2013, tong s6 lao dong ctia Tong cong ty Viwaseen 1a
299 ngudi, trong d0, sé luong lao dong tai vian phong Tong cong ty 1a 121 nguoi,tai
cac chi nhanh 14 173 ngudi va 05 nguoi dai dién phan vén ciia Téng cong ty tai cac
codng ty thanh vién.

Béng 5: Co cau lao dong tai thoi diém 30/06/2013

53 g () |1 rons (0

Phan loai theo thoi han hop dong 299 100%
Khéng thudc d6i twong ky HDLD 15 11%
Hop dong khong xac dinh thoi han 265 83%
Hop dong thoi han tir 1 dén 3 nam 17 5%
Lao dong dudi 1 nam 2 1%
Phén loai theo trinh d¢ lao dong 299 100%
Trén dai hoc 17 5%
K¥ su, ctr nhan 198 69%
Cao dang 7 2%
Trung cip 13 4%
So cap & cong nhan k¥ thuat 55 17%
Lao dong pho thong 9 3%
Phan loai theo gidi tinh 299 100%
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53 lngns rgut) | T rons (0

Nam 227 77%
N 72 23%
Phén loai theo d9 tudi lao dong 299 100%
Duéi 26 12 4%
Tu 26 - 30 76 24%
Tu 31- 35 69 22%
Tu 36 - 40 50 16%
Tu 41 —-45 24 9%
Tur 46 — 50 23 10%
Tu 51-55 33 11%
Tu 56 — 60 12 5%
Phin loai theo dia diém 299 100%
Tai Vin phong Tong cong ty 121 38%
Tai chi nhanh 173 54%

Nguoi dai dién phan vén cua Tong cong ty
tai cac cong ty thanh vién 03 8%
Nguon: Tong cong ty Viwaseen, 2013
VIWASEEN dang c6 nguon nhan lyc c6 chat lugng tuong dbi cao, doi ngii can

bd lanh dao, quan 1y va lao dong c6 trinh d§ dai hoc va trén dai hoc chiém 70%.
Ngudn nhan lyc cia VIWASEEN c¢é nhing diém manh sau:

- Co céu doi ngii lao dong twong dbi phu hop vé trinh do (theo cac cip do dao tao

khac nhau pht hop v6i cong viéc dam nhan) va vé kinh nghiém lam viéc.

- Poi ngii can bo dugc dao tao tuong ddi bai ban, c6 k¥ ning va kién thic tot vé

linh vuc x4y dung cap nudc, thoat nude va moi trudng.

- Hau hét can bo cong nhan vién déu gan bé, tim huyét voi Tong cong ty voi

90% tbng s lao dong c6 hop ddng khong xac dinh thdi han. Cac can bd cong nhan

vién trong Tong cong ty déu co y thirc chap hanh ky luat va lao dong tét.

8. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh ba nim truéc khi c6 phin hoa

8.1. Hoat dong san xuit kinh doanh chinh

8.1.1. Thi cong xAy lip cac cong trinh cip thoat nuwéc

Téng cong ty Pau tu nudc va moi trudng Viét Nam - VIWASEEN la doanh

nghiép hang dau c6 gan 40 nam kinh nghiém trong linh vuc xay ldp cic cong trinh
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cap nudc, thoat nude. Puoc xac dinh 13 linh vyc hoat dong truyén thdng, di cung
v6i1 sy phat trién cua Téng cong ty, VIWASEEN tu hao da khéng dinh dugc thuong
hiéu ctia minh qua hang trim cong trinh xay lap chuyén nganh cip nudc, thoat nudc
va moi truong trén ca nudc. Tong cong ty da khong ngimg hoan thién, phat trién
ngudn nhan lyc, may moc thiét bi phuc vu thi cong, xay dung phong cach chuyén
nghiép, ap dung cic cong nghé tién tién trong va ngoai nudc trong cong tac quéan 1y,
thi cong cong trinh. Cuing vé&i ddi tac 14 cac nha thau 16n nude ngoai nhu: Puc, Nhat
Ban, Uc..., VIWASEEN d3 thuc hién thanh cong nhiéu dy 4n cép nuoc, thoat nudc
trong diém, quy mé 16n va c6 tinh chat phirc tap.
Céc cong trinh duoc Tong cong ty thuc hién theo hai hinh thirc:

+  Chia khoa trao tay (EPC): VIWASEEN phu trach toan b qua trinh dau tu

xay dung dy an tur viéc lén ké hoach dau tu, lya chon cong nghé thi cong, 1én

phuong 4n thi cong chi tiét va thuc hién xay lip coéng trinh cho dén khi ban giao
cho chu dau tu.

+ Hop dong xay lap: Tong cong ty chi thuc hién phan cong viéc xay lap theo

thiét ké da phé duyét ctia cha dau tu.

Hién nay, Tong cong ty Viwaseen chiém phan 16n thi phan thi cong xay lap cac
nha may cap nudc, thoat nudc quy mé 16n tai Viét Nam. Tong cong ty da thanh lap
8 chi nhanh va 14 cong ty con tai cac dia ban mién Biac nhu Hai Phong, Hai Duong,
mién Trung nhu Pa Nang, Hué, mién Nam nhu thanh phé H6 Chi Minh nhdam dam
bao nam bat duoc day du cac nhu cau vé xay dung cong trinh cAp nude, thoat nude
trén khép ca nudc déng thot tao sy chu dong vé nguén nhan lyc tham gia vao céac du
&4n ngay trén dia ban trién khai cong trinh. Ngoai bd phan xay lap tai Cong ty me -
Téng cong ty Viwaseen, & cac chi nhanh va cac cong ty con déu cé bo phan xay lip
trién khai du 4n.

La doanh nghiép dau nganh, VIWASEEN c6 d6i ngii k¥ su xay dung chuyén
nganh cip nudc, thoat nude dong dao, chuyén nghiép va duoc dio tao chuyén sau;
c¢6 kinh nghiém tng dung cac loai may moc thiét bi thi cong hién dai nhu may dao
banh xich Kolbeco-200, dan xe cau 5-10 tdn, may han HDPE PT630 hién dai phuc
vu cho viéc lap rap dudong ddng, may toan dac dién tir TS02-7, may khoan khai thac
nude ngam CW2.
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Bang 6: Tong hop mot s6 cong trinh tiéu biéu trong thoi gian 10 ndm gan day:

Gia tri
hop d(“)ng

Cong suit

Tén cong trinh .
encongt thuc te

(Ty gian thwe | Noi dung cong viéc

VND)

Du an da hoan thanh

Du an nang cong
suit Nha may
nudc Nam Du —
Ha N6&i  Ién
60.000 m*/ngd

Du 4n nang cong
sudst Nha may
nudc Cao Dinh —
Ha Noi  1én
60.000 m*/ngd

Cong trinh H¢
théng cip nudc
thanh phd Da
Ning Giai doan 1
— Cong suit
120.000 m*/ngd

60

68

218,9

2005-
2006

2005-
2006

2003-
2007

24

Thi cong xay dung,
lap dit cong nghé,
dién cum xu 1y
30.000 m*/ngd,
tuyén 6ng nude thd,
bé chia nuéc sach
6000 m® dé néng
cong suit Nha may
nudc tr 30.000 Ién
60.000 m*/ngd.

Thi cong xay dung,
lap dat cong nghé,
dién cum xu 1y
30.000 m*/ngd,
tuyén 6ng nudc tho,
bé chira nuéc sach
6000 m3 dé nang
cong suat Nha may
nude tr 30.000 Ién
60.000 m*/ngd.

Cung cap , lip dit
phan cong nghé va
dién Nha may nudc
Cau Do cong suat
120.000 m®/ngd.

Tuyén 6ng nudc
sach D900-1000
duong Nguyén Tri
Phuong ndi dai va
tuyén 6ng D1200 tir
Quéc 16 1A dén Nha

Nha may nudc
Nam Du Cong
suit 60.000
m*/ngd

Khoan 08 giéng
sau 80m

Tuyén 6ng gang
dan  nudc thod
D600

Nha may nudc
Cao binh Cong
suat 60.000
m*/ngd

Khoan 10 giéng
sau 78m

Tuyén Ong gang
dan  nudc thd
D600

Nha may nudc
Cau Do cong
sudt  120.000
mngd v&i hé
thong diéu khién
SCADA
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Tén cbng trinh

Gia tri
hop d(“)ng

(Ty

gian thwe | N§i dung cong viéc

Cong suit
thure té

Cong trinh xay
dung Nha may
nudc Cau
Nguyét, Kién An,
Hai Phong

VND)

185,9

2006-
2009

Dy an thtt 3 cap 70,7/85,8  2006-

nudc va v€ sinh
cac thi x4, thi tran
tinh Phu Yén

Cung cép vt tu,
xay dung modi va
cai tao cac cong
trinh cip nudc
tinh Kién Giang

Pau tu xay dung
Hé théng cép

82,2/95

169

2008

2006-
2008

2007-
2008

25

may dét Hoa Tho.

Cung cap vat tu, xdy
dung méi Nha may
nuéc Cau Nguyét
cong suat 40.000
m*/ngd.

Xay dung giéng
khoan, thiét bi
giéng, tuyén Ong
nuée thd, duong éng
ky thuat , xay dung
va lap dat khu xir Iy
cong suat 20.000
m*/ngd va tuyén dng
phan phdi nudc sach
D600.

Xay dung giéng
khoan,  thiét  bi
giéng, tuyén Ong
nuéc tho, duong dng
ky thuat , xay dung
va lap dat khu xur ly
cong suat 20.000
m*ngd tuyén ong
phan phdi nudc sach
D600.

Thi cong xay dung
thiét bi nudc tho,

Nha may nudc

Cau Nguyét
cong sudt
40.000 m®ngd
v6i hé thdng
diéu khién
SCADA

Tuyén ong

truyén dan, phan
phéi va dich vu
dén D800

Khu xt 1y cong
Sut 20.000
m*/ngd

Khu xtr ly céng
suit 20.000
m*/ngd

Khu xur 1y cong
Suét 20.000
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Tén cbng trinh

Gia tri
hop d(“)ng

(Ty

gian thwe | N§i dung cong viéc

Cong suit

nudéc thé khu
kinh t& Dinh Vi
— Hai Phong

Thiét ké cung
cép 6ng, vat tu,
phu tung va thi
cong tuyén Ong
D400  Nguyén
Duy Trinh thudc
Du an BOO Thu
Puac, Tp H6 Chi
Minh cong suét
300.000 m*/ngd

Hé thong thoat

nuéc thanh phd
Bic Ninh

Du an dang thi cong

VND)

68

280

Hé théng cép 131,2
nude sach huyén

Can Gio - TP Hb

Chi Minh

Nha may nudc 85
Vat Cach, Hai
Phong

2008

2007-
2011

2010-
2012

2011-
2013

26

khu xir 1y cong suat
45.000 m*/ngd,
tuyén ong truyén tai,
cung cdp céac loai
6ng dai L=10km
D500, D600.

Thiét ké, xay dung
duong ong cip I
DN400 ; cung cap
vat tu, phu tung,
thiét bi ; hoan tra he
duong.

Hé thdng thoat nudc
6ng BTCT dén
D2000; 6ng HDPE
dén D600; Cong hop
3000x4000; 06 tram
bom tang ap.

Thiét ké, xay dung
duong 6ng cap I ;
cung cép vat tu, phu
tung, thiét bi ; hoan
trd he duong .

Cung cip vat tu, Xay
dung méi Nha may
Cong suat 30.000

thure té
m’/ngd  (Giai
DPoan 1)
Ong gang va
dng HDPE

Tuyén Ong gang
truyén dan
D400,

Liap diat 06 bé
thép ma thuy
tinh, lip dat
tuyén ong thép
D800, D900; 03
tram bom tang
ap v6i hé thong
diéu khién
SCADA

Cung cap vat tu,

xdy dung moi
Nha may Coéng
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Tén cbng trinh

Gia tri
hop d(“)ng

(Ty

gian thwe | N§i dung cong viéc

Cong suit
thure té

Go6i thdu CP3 -
Cung cép va lap
dat thiét bi Heé
thdng thoat nudc
va xut ly nudc
thai thanh phd
Vinh Yén — Tinh
Vinh Phuc

Hé thong thoat
nude thanh phd
Nha trang NT1.4

Hé thong thoat
nudc thanh phd
Nha trang NT1.4

VND)

296

114

8.1.2. San xuat cong nghiép

2011-
2013

2011-
2013

m*/ngd.

Hé théng 6ng thu
gom dai L=13,8km ;
Hé théng cong
chung 2000x2000 ,
cong bao ty chay ;
05 TBNT ; Nha may
xu ly nude thai cong
suat 5000 m*/ngd.

Tuyén 6ng BTCT
D1500
Tuyén 6ng  thép
D1000
Tuyén 6ng HDPE
D1000

Suat 30.000

m*/ngd

Ong uPVC tur
D300-  D500;
6ng BTCT tur
D500 dén
D1500

Hé théng diéu
khién SCADA

Nha may xu 1y
nudc thai cong
suat 5000
m*/ngd

Nguon: Tong cong ty Viwaseen, 2013

Bén canh hoat dong xay lap hé théng cép nudc, thoat nude, Tong cong ty

Viwaseen con tham gia vao mot sb nganh nghé san xuat khac nhu kinh doanh nuéc

sach, kinh doanh nudc tho.

Tan dung loi thé 1a mot don vi chuyén xay lap hé thong cap nudc, Tong cong ty

da tham gia vao viéc kinh doanh nuéc tir nam 2009 véi du an dau tién 14 cung cip
nuée thd cho khu Kinh té Pinh Vii — Hai Phong — cong suat giai doan 1 1a 20.000
m*/ngd. Du kién giai doan 2 s& ning cong suit 1én 45.000 m*/ngd, hién tai du 4n

dugc chi nhanh Hai Phong quéan 1y va van hanh.
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Tong cong ty du kién s& diy manh mang kinh doanh nuéc sach trong cac nim
to1 béng viéc thuc hién dau tu cac du an 1én nhu dy 4n Hé théng cép nudc song
Pubng, dir an Hé théng cap nudc khu kinh té Dung Quat, du 4n Nha may nude Subi
Dau, dy an Hé théng cép nude sach cho khu kinh té DPinh Vi — Cat Hai thong qua
viée truc tiép dau tu hodc hop tac dau tu voi cac ddi tac khac. Mang san xuat va
kinh doanh nudc trong tuong lai s& 1a mang kinh doanh mili nhon va htra hen tiém

ning 16n trong dai han cua Tong cong ty Viwaseen.
8.1.3. Tw vin thiét ké

Ngoai viéc xay lap, VIWASEEN con cung cap dich vu tron géi voi day du cac
giai doan tir thiét ké, cung cép vat tu cho t&i lap dat thi cong.

Mot trong nhimng thé manh cia VIWASEEN so véi cac cong ty khac 1a c6 doi
ngil k¥ su tu van thiét ké 1au ndm va nhiéu kinh nghiém trong viéc dua ra giai phap
thi céng cong trinh. Di voi nhitng dy an EPC, Téng cong ty thuc hién tir khau thiét
ké phuong an k¥ thuat cho dén phan thi cong. Ngoai viéc thuc hién thiét ké cho cac
dur an cua Tong cong ty, doi ngi thiét ké cia VIWASEEN con thyc hién viéc cung
cap dich vu tu van, giam sat thiét ké cho cac du an 16n khac c6 ngudn vén nudce
ngoai tai tro.

Bang 7: Mot s6 du an tu van thiét ké cung cap nudc sach

Tén dw 4n Nguén vén

1. Du an Cap nudc va Vé sinh méi trudng ba thi xa Dong Australia
bang S6ng Ctru Long tai cac tinh Kién Giang, Bac Liéu,
Pong Thap

2. Dy &n Cap nuéc Thién Tan, Dong Nai voi cong suat Han Quéc
100.000 m*/ngay dém

3. Du &n Cai thién Mo6i trudng Thanh phé H6 Chi Minh World Bank

4. Dy &n Hé thong cap nude Nhon Trach, Bong Nai, cong
suat 200.000 m*/ngay dém
5. Dy &n Cai thién Moéi trudng nude Thanh phdé H6 Chi Minh Nhat Ban
6. Dy an Thi ba Cap nudc va Vé sinh tai cac tinh Pha Yén, ADB
Tay Ninh, Binh Duong, Kién Giang, Ninh Thuan
Nguon: Téng céong ty Viwaseen, 2013

8.1.4. Kinh doanh vit tw thiét bi chuyén nganh nwéc
Dé toi da hoa goi dich vu cung cap cho khach hang va tan dung tiém ning véi
vi thé 1a don vi xay lap cong trinh nudc hang dau Viét Nam, VIWASEEN tham gia
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vao viéc kinh doanh vat tu thiét bi chuyén nganh nudc thong qua chi nhanh Kinh
doanh xuat nhap khiu va thuwong mai. Chi nhanh s& truc tiép nhap cac thiét bi
chuyén nganh nuéc phuc vu cho cac dy 4n ma Tong cong ty dang thi cong dya trén
yéu ciu ctia bd phan thi cong xdy lap, dong thoi 1a ddu mbi nhap khau cac thiét bi
chuyén nganh nudc cung cip ra cho cac du an khac theo yéu cau cia khach hang.
Cac thiét bi vat tu dugc nhap khiu chu yéu tr Ptc, Nhat, Thai Lan,
Malaysia...1a nhiing thiét bi chuyén nganh c6 cong nghé hién dai, dam bao chét

lugng va hi€u qua st dung cho céac du an.

8.1.5. Hoat dong kinh doanh khac

Bén canh hoat dong kinh doanh chinh lién quan dén viéc thi cong thiét ké va
xay dung cong trinh nudc, Tong cong ty da va dang tham gia dau tu cac du an bat
dong san c6 tiém nang. Hién tai, cac dy 4n tiém nang va noi bat ciia Tong cong ty
bao gom: (1) Du 4n Nha & két hop voi vin phong va dich vu thuong mai tai xa
Trung Vin — huyén Tir Liém (D 4n Trung Vin) véi tong mic dau tu 627 ty dong
va (2) Du an T6 hop nha ¢ chung cu dé ban két hop vin phong cho thué Viwaseen
Ha Pinh. D kién trong thoi gian t&i, Tong cdng ty sé tiép tuc day nhanh tién d6 thi
cong dy an Trung Vin dé hoan thanh giao nha vao quy 1 nim 2017. Dy 4n T6 hop
nha dé ban két hop Vin phong cho thué Viwaseen Ha Dinh dang dugc Tong cong
ty trinh co quan c6 tham quyén duyét phuong 4n chuyén doi sang nha ¢ xa hoi.

Du kién tir ndm 2014, cac du 4n bat dong san s& bat dau déng gop doanh thu
cho Téng cong ty Viwaseen.

8.2. Trinh do cong nghé
Poi v6i cong nghé xir Iy nuwée cip, cong nghé duoc chia lam 2 cip bao gom:

- Cong nghé xir Iy nudc ngdm chi yéu 1a khir sit (hodc mangan) bang phuong
phap 1am thoang, lang tiép xtc, loc nhanh trong lyc va khir tring.
- Cong nghé xr Iy nude mat 1ay tir ngudn nude sdng, nude hd, ddm 16n, gdm quy
trinh keo tu, léng, loc nhanh trong luc, khir trung.

Chét lwong nude sau xir Iy hau hét dat tiéu chuan qubc gia hodc tiéu chuan cua
T6 chirc Y té thé gioi.

Doi véi cong nghé xay lip, v6i bé day kinh nghiém, chuyén mén trong linh
vuc xay dung cac cdng trinh cap nudc, thoat nude, Tong cong ty Viwaseen da thi
cong cac dudng 6ng cap nudc, thoat nudc véi cac duong kinh 16n dén 2000 mm.
Pic biét, Tong cong ty da thi cong dudng dng cap nudc qua sdng vaéi duong kinh
dén 1000 mm bang phuong phap dio mé va danh chim. Day 1a phuong phap doi hoi
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k§ thuat cao ca vé thiét bi va doi ngii thi cong, sir dung nhiéu thiét bi hién dai, tuy
nhién chi phi thuc hién khéng cao. Véi phuong phap nay, khéng phai céng ty nao
cling c6 thé thuc hién dugc. Ngoai ra, Tong cong ty Viwaseen da thi cong rat nhiéu
cbng trinh xt 1y nudce sir dung cong nghé bé tdng khdng trat, qua do gilp viéc quan
ly chét luong cong trinh dugc tot hon.

Bén canh d6, Tong cong ty con s¢ hiru doi ngii cong nhan lanh nghé, c6 kha
ning gia cong cac loai dudng 6ng thép, thép khong gi, ng gang, 6ng HDPE, ché
tao phu Kién nhu con, té, cut ngay tai céng trinh, gidp lam giam thoi gian thi cong
va day nhanh tién d6 cong trinh.

8.3. Nguyén li¢u

Nguyén vt liéu phuc vu hoat dong thi cong xay lap va san xuat cong nghiép

bao gom:

- Céc loai 6ng nhu 6ng nhya, ong gang, ong thép va dng bé tong;

- Céc loai vat li¢u xay dung nhu thép, xi mang, cat, séi, da;,

- Céac vat tu, thiét bi khac nhu bom, van, mbi ndi, déng hd do nudc va cac vat tu
nganh nude khac.

Vit liéu xay dung chii yéu mua trong nudc. Cac loai dng dugc cung cap boi cac
nha san xuat Viét Nam, Trung Qudc, Thai Lan, Malaysia, Dai Loan..

Céac dung cu khac hau hét duoc nhap tir cdc nha san Xuat nudc ngoai nhu
Siemen, Zenner, AVK, Ebro, AVG, OKM, Envicon, Actairs, Homa, Ritz,
Grundfos...

Gi4 chao thau ban dau duoc chao béng déng Viét Nam trong khi d6 vat li¢u
chinh ctia nganh cdp nudc, thoat nudc chu yéu 1a nhap khau va tinh bang ngoai té.
Do viy, tinh 6n dinh cta ngudn cung cip nguyén vét liéu chinh phu thudc vao ty
gia. Cac goi thau dugc ky hop dong theo hinh thirc EPC va hop dong theo don gia

nén khi gia ca bién dong cd thé s& anh hudng 16n dén hiéu qua san xuét kinh doanh.
8.4. Tinh hinh nghién ciru va phat trién san pham méi

Ngoai thé manh vé linh vuc thi cong xay lap cac cong trinh nudc, Tong cong ty
Viwaseen dang tap trung day manh linh vuc san xudt cong nghiép bao gém cung
cap nudc thd, kinh doanh nude sinh hoat va thiét bi phu ting chuyén nganh nudc.
V&i muc tiéu dén nam 2020, ty 1€ bao phu dich vu cung cép nudce sach tai cac do thi
loai IV 14 90% véi tiéu chudn cip nude dat 120 lit/ngudi/ngdy dém, do thi loai V 1a
70% véi tiéu chudn cip nude 13 100 lit/nguodi/ngdy dém, viée ddu tu manh mé vao

linh vuc san xuat kinh doanh nuéc 1a chién lugc phat trién 16n ctia Tong cong ty.
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Thong qua phong chuyén trach vé khoa hoc cong nghé, cing véi doi ngii k¥ su,
chuyén gia nhiéu kinh nghiém va c6 chuyén mén cao, Téng cong ty Viwaseen dic
bi¢t chu trong vao viéc nghién ctru cong nghé¢ madi trong cac linh vyc hoat dong
kinh doanh, tim t0i c4c tmg dung tién tién ngay cang dap ng day du nhu ciu cia

thi truong.
8.5. Hé théng quan 1y chit lwong

Téng cdng ty Viwaseen dang 4p dung va duy tri Hé thong quan 1y chit luong
theo tiéu chuan ISO 9001:2008 trong cac linh vuc dau tu xay lap cong trinh cip
thoat nudc va moi truong; kinh doanh, xuat nhap khau vat tu thiét bi chuyén nganh
cap thoat nude va moi trudng.

Hinh 2: Hé thong quan 1y chat luong cua Tong cong ty Viwaseen

CSCL; MTCL;STCL;
MTVTCV

Quy trinh thudc hé théng quan Iy chit luong
Huéng dan cong viée

Bién ban, hd so, bidu miu, tiéu chuén, qui dinh ndi bg, cac van ban
phap qui lién quan

Nhan thirc 16 vé tim quan trong cda viéc cung cép cac san phém, dich vu chat
luong cao dé tao loi thé canh tranh, Téng cong ty Viwaseen da lién tuc cai tién hé
théng quan 1y nham dap vng tiéu chuan ISO 9001:2008 v&i muyc tiéu phat trién bén
ving.

8.6. Hoat dong marketing

Téng cong ty Viwaseen thuong xuyén tham gia cac hoi cho, trién 1am chuyén
nganh vé cép nudc, thoat nudc, cong nghé nude, cdc nguyén vat licu, kién trac
nham quang ba thuong hiéu, xuc tién thuong mai véi cac ddi tac, khach hang.

Ngoai ra, voi uy tin 1au ndm va khang dinh thuong hiéu qua cac cong trinh da
thi cong, Tong cong ty thuong xuyén duy tri mdi quan hé t6t véi cac chu dau tu, cac
tinh, thanh phé, dia phuong dé nim bat sat sao quy hoach va chién luoc, ké hoach

dau tu co s¢ ha tang va nhu cau xdy dung cic nha may nudc, hé théng cip thoat
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nuée, xt Iy moi trudng dé c6 thé cung cap nhimng dich vu phi hop mot cach hiéu
qua trén khip tinh thanh trong ca nudc.
8.7. Nhin hi¢u thwong mai, ding Ky phat minh sang ché va ban quyén

Hién tai, Tong cong ty da dang ky nhan hiéu thwong mai véi tén goi va biéu

tuong tai Cuc SO hitu tri tu¢ trén lanh thd Viét Nam:

Bang 8: Gidy chimg nhén dang ky nhan hiéu thuong mai trong nude

Gidy chirng nhan diing ky nhin Quyét dinh Ngay cap
hiéu hang héa

99091 6338/Qb-SHTT 07/04/2008

Hinh 6: Biéu twong thuong hiéu Téng cong ty Pau tu nudc va moi truong Viét Nam

N )
VIWASEEN

Bi€u tugng cua cong ty dugce thiét ké véi chu dé “Ba cay chum lai nén hon nui

ca0” voi mau chi dao 1a mau xanh nude bién va xanh 14 ma. Téng thé hinh tam giac
bén ving 13 tong hoa cua 3 hinh tam giac. Pudng s6ng nude dic thu biéu hién cho
linh vyre cip nude, thoat nudc. Tam giac tring biéu tuong cho linh vyc tu van va
xay dung v6i hinh tuong mai nha va compa trong tong thé. Hinh tuong ciy dang
vuon lén hinh chit V v6i mau xanh 14 cdy — mau déc trung cta linh vuc moi truong.
8.8. Cac hop ddng 16n dang thwe hién
Bang 9: Danh muc cic hop ddng 16n dang thyc hién trong nam 2013
Pon vi tinh: Triéu dong

1. Go6i thau QN-1.5A1: Thu gom nuéc  Binh Dinh 22/4/2011 47.148

thai ké ca duong dng cap 3-Khu vuc

phia Béc thanh phd, thudc Tiéu du an

Vé sinh moi truong thanh phé Quy

Nhon

2. QN1.3B - Hop ddng Kiém soat ngap ~ Binh Dinh 26/4/2012 26.050
ung va thoat nuéc mua QN1.3B
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G6i thau HT3 - Thiét ké va thi cong QUang Nam 20/4/2010 26.740
xay dung hé théng cip nudc thi tran
Vinh Dién - tinh Quang Nam

4. 27/2011.Hop dong xay lip - Nha  Hai Phong 11/11/2011 85.989
may Vat Cach Hai Phong

5.Goi thau NT 1.4: Xay dung tram  NhaTrang  28/11/2011 54.865
bom Chinh Phia Nam tuyén cong &p
lyc va cong truyén dan tir tram bom
chinh dén tram bom xur 1y nuéc thai
phia Nam

6. Goi thau CP3; Cung cap, lap dat thiét  Vinh Yén 10/11/2011  296.059
bi xay dung va van hanh chay thi hé
thong thoat nudc va xur Iy nudc thai
Thanh phé Vinh Yén.

7. GOi thau 24: Xay dung va lap dat Ha Noi 16/10/2009  171.670
tuyén 6ng truyén dan cip nudéc tir nat
giao kim chung dén Km14+200
thuoc Dy an xay dung duong 5 kéo
dai

8. GOi thau DH1.8: Xay dung tuyén Quang Binh 22/2/2011 46.980
cong bao thu gom nuéc thai va céc
tram bom sb 5, 8, 11 thudc Dy an vé
sinh moi trudng TP Bong Hai - Giai
doan 2

9. G6i thau: DH 1.13 - Xay dung hé Quang Binh 15/1/2012 67.507
thong thoat nudc mua, tuyén cira xa
CX35A va CX78 hé théng thoat
nudc thai va tram bom sb 2 tai
phuong Nam Ly

10.G6i thau Xay lap kho luu trir chuyén  Quang Binh 5/5/2011 41.753
dung cap tinh thudc s& nodi vu tinh
Quang Binh

11.Xay dyng Hé théng thoat nudc tai  Bac Ninh 10/7/2007  104.214

Bic Ninh: Hop phan 1 xay dung hé
thdng thoat nudce tai Bic Ninh
12.Thoa thuan Hop ddng thau phu s6  Hung Yén 10/1/2010 82.546
HY-WP-01B: Thiét ké, xay dung,
cung cap vat tu, lap dat thiét bi & dao
tao Hé théng cip nuéc thi xd Hung
Yén, cong suit 10.000m*/ngd
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13.S6 TB12: Thiét ké va thi cong H&é  Thai Binh 22/10/2010 28.201
théng cip nuéc sach lién xa Ty Tan,
Hoa Binh va Minh Khai, Tan Lap,
huyén Vii Thu tinh Thai Binh

14.S6 TB13: Thiét ké va thi cong H&é  Thaéi Binh 06/10/2010 11.457
thdng cp nuéc sach lién x4 Vi Binh,
Vii Cong - huyén Kién Xuong, tinh
Thai Binh

15.S6 TBO04: Thiét ké va thi céng hé  Théi Binh 30/09/2011 18.905
théng cap nuéc sach xa Viét Thuan
huyén Vi1 Thu tinh Thai Binh

16.Go6i thau sb 7: XL-1 Thiét ké, cung Hb Chi Minh ~ 27/01/2010  131.212
cap vat tu, thiét bi va xay dung ba
tram bom tang ap huyén Can Gio

17.Thiét ké va thi cong Nha may nuéc  Hai Phong 02/08/2011 68.689
5000m*/ngd - Hop ddng Visp - Hai
Phong

18.Tuyén 6ng duong Huyén Quang -  Bic Ninh 05/07/2012 36.433
Bic Ninh

19.Hé thong cap nudc thi xd Hoi An -  Quang Nam 24/05/2012  114.715
Quang Nam

20. Goi thau 1- SCWS/ICBL: Cong viéc Théi Nguyén 24/08/2012  116.894
cung cip va Xay lap chinh - Dy an
Cép nudc Thi x& Song Cong

Nguon: Téong cong ty Viwaseen, 2013
9. Tinh hinh tai chinh Cong ty me - Tong cong ty Viwaseen 3 nim truéc cd
phin héa

Bang 10: Mdt s6 chi tiéu tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong 3
nam trude khi ¢o6 phan hoa
Dan vi tinh: T riéu dong

1. Tong Gi4 tri tai san 1.144.228 1.078.585 1.174.041
2. V6n Nha nuéc theo so sach ké toan 518.355 514.890 515.966
3. No vay ngan han 302.288 215.169 243.570
4. Ng vay dai han 31.050 122.474 116.429
5. Tong s6 lao dong (ngudi) 317 305 320
6. Tong quy luong 35.940 40.339 38.844
7. Thu nhép binh quan 1 ngudi/thang 3,9 4,5 4,7
8. Toéng doanh thu 709.192 392.617 371.663
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Gi4 von hang ban 689.508 382.426 356.992
10 Téng chi phi gian tiép khac 57.655 54.097 51.390
11. Loi nhuan sau thué 10.487 255 481
12. Ty suit loi nhuan sau thué/Vén nha nudce 2,02% 0,05% 0,09%
13. Ty 1& No phai tra/Vén chu so hitu 1,21 1,10 1,28

Nguon: BCTC Céng ty me - Tong cong ty Viwaseen kiém todn sau quyét todn thué
nam 2010, 2011, 2012

9.1. Doanh thu va thij treong diu ra
Co cau doanh thu cua Tong cdng ty Viwaseen trong timg linh vuc hoat dong
qua cac nam c6 sy dich chuyén va bién dong vé ty trong, cu thé:
Bang 11: Co cau doanh thu thuan theo linh vyuc hoat dong

Pon vi tinh: Triéu dong

Nam2010 Nam2011 Nam 2012

Chi tiéu ., ” ., y ., y
! Gia tri Ty Gia tri Ty Gia tri Ty
* | trong * | trong * | trong

1. Doanh thu thuan 709.192 93,6% 392.617 89,9% 371.663 90,9%
- Hop dong xay dung (thi
cong xay lap) 434.968 57,4% 341.430 78,2% 333.245 81,5%

- Cung cdp dich vu (fw
van thiet ke, san xuat
cong nghi¢p, dich vu

khac) 12.088 1,6% 22155 51% 20.215 4,9%
- Ban hang (cung cdp vat
fur nganh niréc) 262.136 34,6% 29.032 6,6% 18.202 45%
2. Doanh thu hoat dong

tai chinh 42941 57% 43358 99% 36.122 8,8%
3. Doanh thu khac 5518 0.7% 802 02% 1077 03%
Tong cong 757.651 436.777 408.861

Nguon: BCTC Cong ty me - Téng cong ty Viwaseen kiém toan sau quyét toan thué
2010, 2011, 2012

Do sy tac dong cla suy thoai kinh té trong nudc, chinh sach cat giam dau tu
cong ctia Chinh phu, sy canh tranh trong thi truong xay lip chuyén nganh nuéc gia
ting trong nhitng nim gan day, doanh thu ctia Tong cong ty Viwaseen da chiu anh

huong va giam trong ndm 2011 va nam 2012 so véi nam 2010.
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Doanh thu hep dong xiy dung

Doanh thu xay dung chiém ty trong 16n trong co cdu doanh thu cta Tong cong
ty Viwaseen. Tuy nhién, trong nim 2011 va 2012, doanh thu cta hoat dong xay lap
nay ghi nhan giam so v6i 2010 cha yéu do tic dong tinh hinh kinh t& kho khan,
Téng cong ty khong nghiém thu duoc gia tri cong trinh, sé lwong cac hop dong ky
két giam do canh tranh ngay cang 16n.

Doanh thu cung cip dich vu

Doanh thu cung cip dich vu bao gém dich vy tu van giam sat thiét ké thi cong
cho cac du 4n ctia Tong cong ty va cac du an 16n khac ¢6 ngudn vén nude ngoai tai
trg. Hoat dong san xudt cong nghiép chu yéu 1a kinh doanh nudc thd va dich vu
khac chiém ty trong khong dang ké. Tuy nhién, doanh thu cho hoat dong cung cap
dich vu nay da ghi nhan ting gp d6i vao nam 2011 va 2012 so v&i ndm 2010 chu
yéu do san lugng ban nudc thd ting sau khi du 4n nha may nuée tho Pinh Vil - Hai
Phong di vao van hanh 6n dinh.

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang bao gém hoat dong kinh doanh vat tu xuat nhap khau vat
tu chuyén nganh nudc. Song song véi viée ky két hop dong lam don vi thi cong xay
lap cho cac cong trinh cip nudc, thoat nude, Téng cong ty con ky két duoc cac hop
dong bao thau cung ung vat tu thiét bi chuyén nganh nudc cho cac cong trinh nay.
Do vay, mang doanh thu ban hang nam 2011 va 2012 ciing chiu tac dong cua dién
bién chung tinh hinh kinh té va chinh sach cat giam dau tu cong ctia Chinh phu, dan
dén viéc thanh quyét toan cac khoan chi phi nay dién ra khong ding tién do va ghi
nhan giam.

Thi truomg dau ra

Céc du an phat trién co s& ha tﬁng va v¢ sinh moi truong 1a cac du an dugc Nha
nudce dit uu tién 1én hang dau, tap trung duoc nhiéu ngudn von trong va ngoai nudc.

Thi truong tiéu thu cic san pham, dich vu chinh ciia Tong cong ty rong khip
cac tinh thanh trong c4 nudc nhu Kién Giang, Phu Yén, Thai Nguyén, Ninh Binh,
Tuyén Quang, Ha Giang, Ha Nam, Nam Dinh, Thanh Héa, Ba Ria Viing Tau, Ha
Tinh, Binh Duong, Ngh¢ An, Phan Thiét, Binh Thuén ...
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Khach hang 16n ciia Tong cong ty 1a cac ban dau tu xay dyng, ban quan 1y du
an, cac cong ty cap nudc tai dia phwong va cac cong ty moi truong do thi.

Pja ban hoat dong cta Tong cong ty ngdy cang mé rong. Tuy nhién, tinh canh
tranh lai ting 1én do ngay cang nhiéu cac don vi khac tham gia vao linh vuc cip
nuée, thoat nude nén viée gitt duge thi phan 1a van dé tién quyét ctia Tong cong ty.

Céac d6i tha canh tranh 16n véi Tong cong ty Viwaseen bao gdm cé trong va
ngoai nudc nhu cac Tong cong ty trong nudc Constrexim, COMA, VIWACOX va
cac cong ty xay dung nudc ngoai nhu Kukdong, Vince, Hitachi, Hanson, Warotec,

Sujing...

9.2. Chi phi hoat ddng san xuat kinh doanh
Bang 12: Co ciu chi phi giai doan 2010 - 2012

Don vi tinh : Triéu dé‘ng

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

Giatri | .V |ciatri |V |ciatri |,V
* trong * | trong * | trong

1. Gia vén hang ban 689.508 92,3% 382.426 87,6% 356.992 87,4%

- Hop dong xdy dung thi ~ 431.698 57,8% 339.805 77,9% 327.250 80,1%
cong xay lap

- Dich vu dd cung cap (tu 8.017 1,1% 14506 3,3% 11494 2,8%
van thiét ké, san xuat

cong nghiép, dich vu

kh&c)

- Hang ban (cung cap vat ~ 249.792 33,4% 28.115 6,4% 18.248 45%
tw nganh nuoc)

2. Chi phi tai chinh 26.043  35% 29.305 6,7% 31.887 7,8%
3.Chiphiquanlydoanh = 28.308 3,8% 24.343 56% 19.195 4,7%
nghiép

4. Chi phi khac 3.304  0,4% 449 0,1% 308 0,1%

Tong cong 747.163 436.523 408.382

Nguon: BCTC Céng ty me - Tong cong ty Viwaseen kiém todn sau quyét todn thué
nam 2010, 2011, 2012
a. Gidvon

Gia von hang ban bién dong twong ung voi sy ting giam cia doanh thu ban

hang va cung cap dich vu qua cac nam.
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Gia von ciia hop dong xay dung

Gia von cua hop dong xdy dung chiém ty trong chu yéu trong co cau gia von va
c6 ty trong/doanh thu ting dan trong cic nim do ty trong doanh thu hoat dong thi
cong xay lip ting dan trong co cdu doanh thu ctia Tong cong ty. Gia von hoat dong
xay dung bao gdm chu yéu 14 chi phi vat tu, nhan cong, chi phi hoat d6ng may mac,
chi phi thué ngoai va céc chi phi lién quan khac.

Gia von ciia dich vu da cung cip

Gia von dich vu di cung cip bao gdbm gia von cac dich vu tu van, giam sat thi
cong, san xudt cong nghiép cung cap nude thd, nude sach va dich vu khac. Chiém
ty trong 16n 1a chi phi khu hao tai san nha mdy nudc Hai Phong cho hoat dong
cung cap nudc thd va chi phi nhan cong cho doi ngii k¥ su tu van thiét ké. Pang chu
y 14 két qua kinh doanh cao ciia hoat dong ban nuéc thd véi co ciu gid vén chi
chiém khoang 27% trén doanh thu.

Gi4 von ciia hang ban

Chi phi chi yéu ciia hang ban bao gom gia mua vat tu thiét bi chuyén nganh
nudc va chi phi nhap khau cé lién quan. Ty trong gid von cia hang ban trong co cau
gid von giam manh trong nam 2011 va 2012 do doanh thu ciia hoat dong kinh doanh
vat tu trong nudc va nhap khau giam trong diéu kién kinh té khé khin chung nhiing
niam gan day.
b. Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh ctia Téng cong ty Viwaseen chil yéu bao gom cac khoan 16
chénh 1éch ty gia, cac khoan 1ai vay cua ngan hang. Nam 2011 va 2012, chi phi lai
vay ngan han va dai han ting so voi naim 2010 do tac dong chung cua viée tang 1ai
sudt cho vay ctia ngan hang trong nudc.
C. Chi phi quéan ly doanh nghiép

Chi phi quéan 1y doanh nghiép trong ndm 2011 va 2012 ghi nhan gidm so v4i ndm
2010 do Tong cong ty hoan nhap du phong khoan phai thu kho doi da trich lap trong
nam trudc va do chi phi nhan cong giam khoang 5,3 ty dong, trong khi céc chi phi

bang tién va chi phi thué phi va 18 phi c6 mirc ting nhe.
9.3. M@t s6 chi tiéu tai chinh tong hop

Bang 13 : Loi nhuén va ty suét sinh 1oi
Don vi tinh: Triéu dong

(Chitieu  Nam2010 Nim 2011 Nim 2012

Vén cha s hitu 518.355 514.590 515.966
Doanh thu thuan 709.192 392.617 371.663
Gia von 689.508 382.426 356.992
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Loi nhuan gop 19.684 10.191 14.671
Ty suat loi nhuan gop 2,78% 2,60% 3,95%
Loi nhuan truge thué 10.487 255 481
Loi nhuan sau thué 10.487 255 481
Ty suat loi nhuan sau thué/VCSH 2,02% 0,05% 0,09%

Ty suat lgi nhuan sau thué/doanh thu
thuan

Nguon: BCTC Céng ty me - Tong cong ty Viwaseen kiém todn sau quyét todn thué
nam 2010, 2011, 2012

1,48% 0,06% 0,13%

9.4. Tinh hinh ng¢ vay ’
Bang 14: Chi tiét cac khoan ng vay

Pon vi tinh: Triéu dong

31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012

Vay ngin han 295.388 208.509 238.270
Vay ngan hang 290.388 206.259 236.822
Vay doi tiwong khac 5.000 2.250 1.448

No dai han dén han tra 6.900 6.660 5.300

Vay va ng dai han 31.050 122.474 116.429
Vay ngan hang 31.050 24.345 19.000
Vay doi twong khac (*) - 98.129 97.429

Tong cong 333.338 337.643 359.999

Nguon: BCTC Céng ty me - Tong cong ty Viwaseen kiém todn sau quyét toan thué
nam 2010, 2011, 2012

(*) Khoan dit coc cua khach hang cho du an “Té hop nha ¢ dé ban két hop van phong
va dich vy thuong mai tai Xd Trung Van — huyén Tir Liém” c6 gi tri 97 ty dong.
9.5. Thué va cac khoin da nép Nha nuéc

Bang 15: S6 thué va cac khoan da ndp Nha nudc

Don vi tinh: Triéu do”‘ng

_ 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012

Thué gia tri gia tang 105.631 44.718 42.843
Thué xuat nhap khau 13.277 941 911
Thué thu nhap c& nhan 557 1.200 965
Thué nha dat va tién thué dat 596 - 1.335
Céc loai thué khéc 11 11 27

Thué tai nguyén - - -
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Téng 120.072 46.870 46.081

Nguon: BCTC Cong ty me - Tong cong ty Viwaseen kiém toan sau thanh tra thué
nam 2010, 2011, 2012

9.6. Co' cAu tai san

Bang 16: Co cu tai san
Don vi tinh: Triéu do”‘ng

Khos 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012
oan muc > = ez o . -
; Giatri | Tytrong | Giatri | Tytrong | Giatri | Ty trong

Tai san ngén han 685.720 59,93% 549.704 50,97% 600.817 51,18%

Tién va cac khoan tuong
27.329 2,39% 13.660 1,27% 18.359 1,57%

duong tién
Céc khoan dau tu tai

. 4 0,00% - 0,00% - 0,00%
chinh ngan han
Céc khoan phai thu 354.508 30,98%  298.211 27,65%  322.800 27,49%
Hang ton kho 265.674  23,22%  202.195 18,75%  220.502  18,78%
Tai san ngan han khac 38.205 3,34% 35.637 3,30% 39.156 3,34%
Tai san dai han 458507 40,07%  528.881 49,03%  573.224 48,82%
Phai thu dai han 113.145 9,89%  106.101 9,83%  106.101 9,04%
Tai san ¢ dinh hitu hinh 8.349 0,73% 71.175 6,60% 99.620 8,48%
Tai san c6 dinh vo hinh 7 0,00% - 0,00% - 0,00%
Chi phi xay dung co ban

102.228 8,93% 70.945 6,58% 84.255 7,17%

d¢ dang

Céc khoan dau tu tai
231.312 20,22%  279.210 25,89%  282.100 24,03%

chinh dai han

Chi phi tra trudc dai han 2.854 0,25% 1.350 0,12% 1.047 0,09%
Tai san dai han khac 612 0,05% 100 0,01% 100 0,01%
Tong cong 1.144.228 100,00% 1.078.585 100,00% 1.174.041 100,00%

Nguon: BCTC Cong ty me - Téng cong ty Viwaseen kiém toan sau thanh tra thué

nam 2010, 2011, 2012

Chiém ty trong 16n nhét trong co cAu tai san ctia Tong cong ty 1a cac khoan phai
thu ngin han (chiém binh quan 29% tong tai san) do dic thu cua hoat dong xay lap
c¢6 von dau tu Nha nude nén qua trinh nghiém thu, quyét toan cong trinh cia chi
dau tu thuong kéo dai, dac bi¢t 1a thanh toan bu truot gid. Hon nita, trong giai doan
nam 2009 trd lai day, do tinh hinh kh6 khan vé von nén cac cha dau tu thuong thuc

hién dinh va gian tién do du an.
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Do dic thu ciia hoat dong xay dung co ban, hang ton kho chil yéu 1a chi phi san
xuat kinh doanh d& dang (chiém 94% gia trj ton kho).

Ngoai ra, Téng cong ty cd khoan phai thu dai han 106.100 triéu dong (chiém
trén 9% tong tai san) 1a hop dong hop tac dau tu phan chia san phiam khu cao ¢ van
phong va can h¢ chung cu.

Niam 2012, cac khoan dau tu tai chinh vao cac cdng ty con, cong ty lién két va
dau tu dai han chiém khoang 24% tong tai san. Tinh dén ngay 31/12/2012, gia tri
dau tu vao cac cong ty con 1a 156.468 triéu dong, dau tu vao cong ty lién két 1a
123.227 triéu dong va dau tu dai han khac 1a 4.200 triéu dong.

9.7. Co cau nguon von

Bang 17: Co c4u ngudn von
Don vi tinh: Triéu dong

31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012

A e

No phii tra 625873 5470%  563.995 5229%  658.074  56,05%
No ngén han 593.945 51.91% 432273 4008% 530235  4561%
No dai han 31928  279% 131722 1221%  127.839  10.89%
SNOQEfrE vonchii  ioaec 45309 514500 47.71% 515966  43.95%
zﬁans?h?uan CUd 513150 4485% 513150 47.58%  513.150  43.71%
Chénh lgch danh - 0,00% - 0,00% ] 0,00%
gia lai tai san

ﬁgieé‘:é'fd‘ ty gia 1027 0,09% (896)  -0,08% i 0,00%
t?:g] dau tu phat 1.027  0,09% 1.027  0,10% 1.027 0,09%
(c?hul,zhdu phong tai 1.053  0,09% 1053 0,10% 1.053 0,09%
'F;;’; n”g‘;]:‘ chua - 0,00% 255  0.02% 736 0.06%
g'f;ﬁﬂé‘g”h phi, 2097  0.18% - 0,00% ] 0.00%
Téng cong 1144228 10000% 1.078.585 100,00% 1.174.041 100,00%

Nguon: BCTC Céng ty me - Tong cong ty Viwaseen kiém todn sau thanh tra thué
tnam 2010, 2011, 2012

Vén diéu 1é theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh ctia Tong cong ty 1a 750
ty ddng. Von diéu 1é nday dugc cin ctr theo phuong an xac dinh vén diéu 1& khi
chuyén d6i doanh nghiép tir DNNN sang Cong ty TNHH mot thanh vién (16 trinh
duge xac dinh tir 2010 - 2013). Tuy nhién dén thoi diém hién nay, két qua kinh
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doanh ctia Tong cong ty dat thap, phan loi nhuan sau thué khong di dam bao theo
phuong an ting vén diéu 1¢ di x4c dinh. Do vay, ngudn vén chu sé hiru thue té dén
31/12/2012 cta Tong cong ty 1a 515,9 ty dong.

Nguén von ngén han tai trog 80% cho tai san ngén han, hoat dong san xuat kinh
doanh chu yéu duoc tai trg bang ngudn von vay ngan hang va vén chiém dung cia
ngudi ban (chiém 78% no ngin han).

Du no vay dai han chi yéu 12 vn huy dong tir c4 nhan mua cac du 4n nha & dé
ban két hop van phong va dich vu thwong mai tai xa Trung Van, Tir Liém, Ha Noi.
Do do, du ng vay dai han nay da dugc st dung cho cac dy an xay dung co ban do
dang, chi phi tai chinh thap va khong c6 ap luc tin dung.

Trung binh trong 3 nim tir 2010-2012, ngudn vén chu s hitu tai tro hau hét
cho tai san dai han. Tai thoi diém 31/12/2012, von cha sé hiru 13 515,9 ty sir dung
cho 488 ty dong dau tu tai san dai han (twong duwong 95% vbn chu s& hitu) trong dé:
(1) 282,1 ty dong dau tu vao cic cong ty con, cong ty lién két (cic cong ty con
thudc Toéng cong ty cht yéu dugc hinh thanh tir ¢ phan héa cac don vi truc thudc);
(2) 99,6 ty dong dau dau tu tai san cb dinh; (3) 106,1 ty dong hop tac dau tu khu cao
6c Van phong va can ho chung cu tai s6 10 Pho Quang, Quan Tén Binh, thanh ph
HO Chi Minh. Phan vén chu sé hitu con lai 1a von luu dong phuc vu san xuét kinh
doanh cta Tong cong ty. Tuy nhién, phan von luu dong nay chi dap ing mot phan
nhu cau vén phuc vu SXKD, sd v6n con lai Téng cong ty chu yéu sir dung von vay
tai cac ngan hang. Do vdy, chi phi tai chinh hang nim cta Tong cong ty 16n, 1am
giam hiéu qua SXKD.

Vi co cAu ngudn von nay, dé trién khai cac du an trong twong lai, tong cong ty
can huy déng thém vdn chu s hitu lam vdn dbi g tai tro cho cac duy an.

9.8. Mt sb chi tiéu tai chinh chii yéu Cong ty me - Tong cong ty Viwaseen

Bang 18: M6t s6 chi tiéu tai chinh chu yéu giai doan 2010 — 2012

Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Vong quay céac khoan phai thu Lan 3,18 1,97 1,94
Vong quay hang ton kho Lan 2,72 1,63 1,76
Vong quay tong tai san Lan 0,61 0,34 0,33
Vong quay von luu dong Lan 6,61 3,68 3,95
Kha nang thanh khoan

Hé s6 thanh toan ngén han Lan 1,16 1,27 1,13
Heé s6 thanh toan Lan 0,65 0,72 0,64
Ty 16 tién mit Lan 0,05 0,03 0,03
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Kha nang thanh toan n¢

Hé s6 No vay/Tong tai san Lan 0,65 0,66 0,70
Hé s6 No vay/Vén chu sé hitu Lan 0,29 0,31 0,31
Hé s6 don bay tai chinh Lan 2,23 2,16 2,19
Kha nang thanh toan 1ai vay Lan 1,51 1,03 0,99
Chi s6 vé kha niing sinh 1oi

Ty suét Loi nhuan gop/DTT % 2,78%  2,60% 3,95%
Ty suat Loi nhuan sau thué/DTT % 1,48%  0,06% 0,13%
ROA (Ty suat LNST/Tong tai san) % 0,92%  0,02% 0,04%
ROE (Ty suat LNST/Vén chu s hitu) % 2,04%  0,05% 0,09%
Co céu tai san/Ngudn von

No phai tra/ Tong ngudn von Lan 0,55 0,52 0,56
No phai tra/Vén chu sé hitu Lan 1,21 1,1 1,28
Vén chu s6 hitu/Tong ngudn von Lan 0,45 0,48 0,44
No ngén han/ No¢ phai tra Lan 0,95 0,77 0,81
No dai han/No phai tra Lan 0,05 0,23 0,19
Téc d) ting trudng

Tang trudng Tong tai san % 2% -6% 9%
Tang trudng doanh thu % 24% -45% -5%

Nguon: BCTC Coéng ty me - Tong cong ty Viwaseen kiém toan sau thanh tra thué
nam 2010, 2011, 2012

Hé s6 no phai tra/von chi s¢ hitu & muc thap, trung binh 1,19 Ian, hé sé von
chu s hixu/Tong ngudn vén & mixe kha cao trung binh khoang 0,46 lan do trong cac
nam gan day, hoat dong kinh doanh cia Tong cong ty chii yéu tap trung vao hoat
dong truyén thong la thi cong xay lap cac cong trinh cip thoat nudc va dau tu vao
cac cong ty con trong cung linh vuc. Vi vay, quy mé tong tai san & mac kha on
dinh, phan 16n vén cha s hitu dugc str dung cho tai san dai han, Téng cong ty chua
thuc hién vay vén va trién khai cac du an dau tu do tinh hinh thi truong chwa thuan loi.

9.9. Tinh hinh tai chinh hop nhit toan Tong cong ty Viwaseen va cac don vi
thanh vién 3 nam trwdc khi co phan hoa
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Bang 19: Mot s6 chi tiéu tai chinh cha yéu giai doan 2010 — 2012
Don vi tinh: Triéu déng

31/12/2010 | 31/12/2011 | 31/12/2012

Tdng tai san 2.394.130  2.495.703  2.457.286
No phai tra 1.651.271 1.748.040  1.765.319
Vén chu sé hiru 562.825 556.027 548.810
Doanh thu thuan 1.586.578  1.693.636  1.571.648
Loi nhuan trude thué 47.238 51.156 34.667
Hé s6 no (No phai tra/VCSH) 2,93 3,14 3,22
Heé s6 ty tai tro (VCSH/No phai trd) 0,34 0,32 0,31
ROA (Ty suat LNST/T6ng tai san) 1,4 % 1,4 % 1,1%
ROE (Ty suat LNST/Vén chii s¢ hitu) 6,0 % 6,3 % 4,8 %

Nguon: BCTC hop nhdt Céng ty me - Tong cong ty Viwaseen kiém todn sau quyét
toan thue nam 2010, 2011, 2012

Céc cong ty con c6 két qua kinh doanh t6t va dong gop 16n vao két qua kinh
doanh hop nhét cia Tong cong ty bao gom: Cong ty CP VIWASEEN.3; Cong ty CP
VIWASEEN.6; Cong ty CP Pau tu xdy dung Truong An - VIWASEEN; WASE;
VIWASEEN.2; VIWASEEN.12. C4c cong ty lién két khac co két qua kinh doanh
t6t va on dinh véi muc cd tdc hang nam trén 20% nhu: Céng ty CP Binh Hiép;
Cong ty TNHH Ong gang cau Pai Viét - WAHSIN.

Bén canh do, mét sé don vi c6 quy mo san xut kha nho, nguén luc tai chinh,
nhan sy chua dap tng duogc yéu cau cua cac dy 4n, hoat dong kinh doanh chua hi¢u
qua nhu Céng ty CP Dién nudc va lip may VIWASEEN.4, VINAMEX,
VIWASEEN.15... Thuc hién d& an ti co ciu trong giai doan 2013-2015, Tong cong ty
du kién s& sap xép lai, thodi von, sap nhap... mot s6 doanh nghiép yéu nham nang cao
strc canh tranh va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia toan Tong cong ty.

9.10. Panh gia thuan lgi, khé khan

Thuan loi:

- La doanh nghiép chuyén nganh dau tién va dimg vi tri hang dau trong linh vuc
xay dung, cip thoat nudc ciia Viét Nam c6 gan 40 nam kinh nghiém trong linh vuc
chuyén nganh xay dung cip thoat nudc (thiét ké, xdy dwng nha mdy nwéc, nha may
xir Iy nuweée thai, ldp dat thi cong hé thong cdp nwéce, thodt nwée va dao tao chuyén
giao cong nghé...), VIWASEEN c6 mét ddi ngili can bd hung hau duogc dao tao bai
ban trong va ngoai nudc co trinh do dai hoc va trén dai hoc va grfm b6 voi sy phat

trién cta Tong cOng ty.
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- VIWASEEN c6 bé day ning lyc thi cong, c6 bién phép thi cong t6i wu, tén tudi
ciia Tong cong ty gan lién voi hang trim cong trinh cap thoat nudc cho cac thanh
phd, khu cong nghiép, do thi trén ca nudc, trong d6 ¢ rat nhidu cong trinh trong

diém cua dat nudc.

~  Trong qué trinh hinh thanh va phat trién, Tong cong ty va cac don vi thanh vién
da xay dung, ciing c¢b thuong hiéu va uy tin trén thi truong duoc cac chii dau tu va
cac nha thau trong va ngoai nudc tin nhiém. Chat luong san pham céc cong trinh
t6t, duge khang dinh qua cac cong trinh 16n, trong diém qubc gia ma Tong cong ty
da thi cong nhu: Dy 4n Thoat va vé sinh moi trudng thanh phd Ha Noi, Thi tran
Lang cb - tinh Thira Thién Hué, thanh phd Quang Ngii, thanh phdé Quy Nhon; Dy
an cap nudc Huyén Can Gio - thanh phé H6 Chi Minh. ..

~  Tong cong ty c6 kinh nghiém lam viéc vai cac d6i tac nudc ngoai qua cac du an
¢6 von vay ODA cila cac nude nhu Nhat Ban, Phap, Purc, Ngan hang thé gioi (WB),
Ngan hang Phat trién chau A (ADB)... va cac dy 4n vién trg khong hoan lai cia cac

nudc Australia, Nhat Ban, Phan Lan...

- Tong cong ty da duge nha nuéc hd trg bang cic bién phap nhu hd trg 13i suat
vay von tin dung d6i véi cac khoan vay ngin han va dai han; mién, giam, gidn nop

thué ...
Kho6 khén:
~  Su canh tranh gay gt ctia cAc doanh nghiép trong ciing nganh nghé.

- Bién dong manh cua gia nguyén vat li¢u, 1ai suat cho vay trong cdc nam qua

1am anh huong 16n téi loi nhudn ctia Tong cong ty.

Cat giam dau tu cong va su dong bang cua thi trudng bat dong san khién cho
mot sé du 4n chua trién khai dugc theo ké hoach trong khi cac ngudn luc da duoc

huy dong va dau tuw mot phan vao dy an.

- Quy dinh méi trong Luét d4u thau va cac huéng dan lién quan di han ché thi
truong thi cong xay lap cua Tong cong ty vi xung dot loi ich giira cac don vi thianh

vién Tong cong ty va Bo Xay dung.

~  Vbn chu s6 hiru dang sir dung phan 16n cho dau tu tai san dai han va chi dap
g mot phan cho hoat dong san xuit kinh doanh do thiéu hut ngudn vén chii s¢
hitu 1am vén doi ung noi riéng va thiéu hut nguén von dai han néi chung. Vi vay,
nhu ciu vén dé dau tu cac du an 16n trong tuong lai di v6i Tong cong ty 1a hét st

can thiét.
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9.11. Hoat dong PAu tw phat trién

Hoat dong dau tu phat trién ciia Tong cong ty Viwaseen tip trung vao cac linh
vuc bao gdm thi cong xdy lp, san xudt cong nghiép, tu van thiét ké, kinh doanh vat
tu thiét bi chuyén nganh nudc nham dam bao chit lugng san pham va dich vu cung
cap gitt vitng vi thé ciia Téng cong ty trén thi truong.

Vé mang san xuat cong nghiép bao gdm cung cip nude thd va kinh doanh nudce
sach, Tong cong ty dd hoan thanh va dua vao sir dung cac du an chuyén nganh cho
cac khu dan cu tai d6 thi méi, cép nudc phuc vy san xuét cho cac doanh nghiép
trong khu cong nghiép nhu hy an hé thdng cip nudc thé cho khu kinh té Dinh Vil —
Hai Phong v&i cong suét 45.000 m*/ngd.

Ngoai ra, Tong cong ty Viwaseen dang trién khai va trong giai doan chuan bi
dau tu cac du an chuyén nganh trong diém nhu Dy 4n cap nudc ving Ha Noi va khu
vie Bic Song Hong (cong sudt du kién 300.000 m*/ngd); Dy an xay dung hé théng
cap nudc tho cho khu cong nghiép Pinh Vii — Hai Phong (giai doan 2); Dy an xdy
dung hé théng cép nude sach Khu kinh té Pinh Vi — Cat hai; du an xay dung hé
thong cip nuéc Khu kinh té Dung Quéat mo rong; du an cip nudc Subdi Dau - Nha
Trang (cong sut 50.000 m®/ngd)...

Trong linh vuc thi cong xay dung, Tong cong ty dang trién khai du an dau tu
vian phong va chung cu nham khai thac c¢é tiém nang nhu:

e Duy an T6 hop chung cu cao ting va van phong lam viéc Trung Van, Tur

Liém, Ha Noi.
e Du an T6 hop nha ¢ chung cu dé ban két hop Vian phong cho thué Viwaseen
Ha Dinh, Thanh Xuan, Ha Noi.

9.12. Cong tac ddi méi, sip xép doanh nghiép

Téng cong ty Viwaseen dd hoan thanh cong tic cd phan hoéa 11 don vi truc
thudc thanh cong ty c6 phan Nha nuéc nim quyén chi phdi va dang chuan bi tién
hanh viéc c6 phan hoa Tong cong ty (Cong ty me) theo tién trinh di duwoc Thu
tudng Chinh phu va B§ Xay dung phé duy¢t vao ndm 2010.

Vé6i sb vén diéu 16 nho khong qua 10 ty dong, 06 cdng ty truc thudc
VIWASEEN d3 c6 phan hoa va di tién hanh ting von diéu 16 nhim dam bao phuc

vu san xuét kinh doanh nhung van giit quyén chi phdi cia Cong ty me bao gdom:
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Bang 20: Cac cong ty c¢b phan tryc thudc Tong cong ty ting von diéu 1é trong
thoi gian qua

Don vi tinh: Triéu déng

Vén diéu 1é ban dau  Vén diéu I¢é 31/12/2012

A . Nam . .
T Tendonvi o cpy gy IVIVN gy TYIEven
Nha nudc Nha nudc
1 VIWASEEN.1 | 2006 5.000 52,0% 10.000 52,0%
2 VIWASEEN.2 | 2006 5.000 52,0% 10.000 52,0%
3 VIWASEEN.4 | 2006 5.000 52,0% 15.000 51,0%
4 VIWASEEN.12 | 2005 4.500 50,3% 10.000 51,0%
5 VIWASEEN.14 | 2005 3.800 51,0% 10.000 62,7%
6 VIWASEEN.15 | 2006 4.340 53,0% 10.000 58,1%

Nguon: Tong cong ty Viwaseen, 2013

Tong cong ty Viwaseen khong thuc hién gop von vao céc linh vuc co tinh chat

mao hiém nhu tai chinh, ngan hang, chirng kho4n ma tap trung ngudn vén cho hoat

dong san xuat kinh doanh. Téng s6 von gop vao cac cong ty con, cong ty lién két
tinh dén thoi diém 31/12/2012 1a 283,895 ty dong trong do:

e Paiu tu vao cong ty con: 156,468 ty dong
e Dau tu vao cong ty lién két: 123,227 ty dong
e Dau tu tai chinh khéc: 4,200 ty dong
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PHAN III. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA CAC VAN
PE CAN TIEP TUC XU LY

1. Gia trj thue té ciia doanh nghiép va gia tri thwe té phin von Nha nuéc tai
doanh nghiép

- Can ctr Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép ngay 25 thadng 06 nam 2013,

theo Phuong phép tai san cia Toéng cong ty Pau tu nudc va méi trudng Viét Nam

tai thoi diém Oh ngay 01/10/2011.

~  Can c Quyét dinh s6 632a/QD-BXD ngay 28 thang 6 ctia Bo Xay dung phé

duyét Gia tri doanh nghiép va gia tri phan von Nha nudc tai doanh nghiép Cong ty

me - Tong cong ty Pau tu nudc va modi trudng Viét Nam.

- Gia tri thyc té ciia Tong cong ty Pau tu nudc va moi truong Viét Nam va gia tri

thuc té phan von Nha nudc tai Tong cong ty Pau tu nudc va méi truong Viét Nam

vao thoi diém Oh ngay 01/10/2011 nhu sau:

Bang 21: Gia tri thuc té ciia Tong cong ty Pau tu nudc va moi truong Viét Nam va
gia tri thyc té phan von Nha nudc tai Téng cong ty Pau tu nude va moi truong

Viét Nam vao thoi diém 0h ngay 01/10/2011

Pon vi tinh: Dong

ola tri

A. Tai san dang dung (I+II+111) 1.261.859.779.596
I Tai san cé dinh va ddu tw dai han 663.836.324.250
1. Tai san c6 dinh 83.580.624.508
a. Tai san co dinh hitu hinh 83.579.750.845
b. Tai san c6 dinh vé hinh 873.663
2. Céc khoan déu tu tai chinh dai han 298.239.266.833
3. Chi phi xay dung co ban dé dang 44.477.319.518
4. Chi phi tra trude dai han 123.782.461.614
(chua gom gia tri loi thé kinh doanh)

5. Cac khoan phai thu dai han 113.144.710.558
6. Tai san dai han khéc 611.941.219
II. Téi san lwu dpng va diu tw ngdn han 590.023.455.346
1. Tién 6.376.640.174
a. Tién mdt ton quy 1.669.465.300
b. Tién giri ngdn hang 4.707.174.874
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ola tri

2. Cac khoan phai thu 303.656.279.500
3. Vit tu hang ho4 ton kho 237.359.424.521
4. Tai san luu dong ngan han khéc 42.631.111.151
II1. Gid tri lpi thé kinh doanh ciia DN 8.000.000.000
TONG GIA TRI TAI SAN CUA DOANH NGHIEP 1.261.859.779.596
(A+ B+ C+ D)
Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE DOANH NGHIEP (MUC A) 1.261.859.779.596
E1. No thuec té phai tra 690.196.330.557
Trong dé: Gid tri quyén sir dung dat méi nhan giao phdi
nop NSNN

TONG GIA TRI THUC TE PHAN VON NHA NUOC 571.663.449.039
TAI DOANH NGHIEP {A- (E1+E2)}

2. Nhirng vin dé can tiép tuc xir ly

Theo Bién ban tham tra két qua xir 1y tai chinh va xéac dinh gi4 tri doanh nghiép co
phan hoéa Cong ty me - Tong cong ty Viwaseen ciia Ban chi dao co phan héa Tong
cong ty Viwaseen ngdy 25 thang 6 nam 2013, nhitng ndi dung cua Kiém toan Nha
nudc con chua duge xur 1y s& duge thyc hién khi quyét toan von Nha nudc tai thoi
diém ban giao chinh thirc sang cong ty c6 phan gom:

a. Co 4 cong trinh da hoach toan doanh thu, chi phi chwa di co sé két chuyén
giam loi nhudn va giam vén nha nwéc twong ing, tong sb tién 1a: 16.474.775.142
dong:

—~  Chi phi san xuat kinh doanh d¢ dang cong trinh Phan Van Hén: 320.049.256 dong
—~  Chi phi san xuat kinh doanh dé dang cong trinh cai tao nha may nuéc Cau Nguyét,
Hai Phong: 12.494.103.755 dong

~  Chi phi san xuét kinh doanh dé dang cong trinh Pong, kénh Tay: 1.623.526.129
dong

- Chi phi san xut kinh doanh d& dang cong trinh Kién Giang: 2.047.096.002 dong
Theo y kién ctia Ban chi dao ¢6 phan hoa, dén thoi diém ra soat chua dii co s& phap 1y
dé két chuyén giam loi nhuan do Tong cong ty chua thuc hién quyét toan ndi bd céc
cong trinh trén. S6 chi phi san xuét kinh doanh d& dang 16.474.775.142 dong cua céac
cong trinh trén chi duoc xtr 1y vao két qua san xuat kinh doanh sau khi Tong cong ty
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thuc hién quyét toan ndi bd, xac dinh rd trach nhiém cua tip thé, ca nhan va xtr 1y theo
ding quy dinh hién hanh cua Nha nudce.

b. Khoan dau tu dai han tai Cong ty Waseco dang niém yét trén san HOSE va tai
Cong ty c6 phan Viwaseen Hué dang niém yét trén san HNX, tai thoi diém xac dinh
gia tri doanh nghiép, gia trj thip hon gia tri du tu trén s6 sach ké toan 34.752.066.000
ddng. Tuy nhién, theo dé an Tai co cdu ciia Tong cong ty Viwaseen giai doan 2012-
2015, Tong cong ty khong c6 chi truong thoai von tai 2 cdng ty nay, do viy Tong
cong ty dé nghi giir nguyén theo gia tri s6 sach ké toan, chwa xac dinh lai theo gia thi
truong tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép. Dong thoi, Ban chi dao sau khi xem
xét lai Bao cdo tai chinh cua 2 don vi trén tai thoi diém dinh gia thdy ca 2 cbng ty trén
déu bao toan dugc von va van chia cd tic cho cac cd dong hién hitu. Do vay, Ban chi
dao théng nhat v6i kién nghi ciia Tong cong ty va noi dung nay sé& duoc chinh thirc
xem x¢ét tai thoi diém quyét toan von nha nudc chuyén sang cong ty cd phan.

c. Tong cong ty Viwaseen chua lam viéc véi cac co quan c6 tham quyén dé giai
quyét theo quy dinh ctia Nha nudc ddi véi ting ham ctia T6 hop nha & dé ban két hop
van phong va dich vu thuong mai da mé rong thém 1.470,4 m? 14n vao 16 dét 4.992 m?
dugc Nha nuédc cho thué tra tién hang nim v6i muc dich dé trong cdy xanh va xay
dung ha téng ctia du an. Sau khi xem xét lai hd so, Ban chi dao théiy trong qua trinh
tinh toan dé xac dinh gia tri thu tién sur dung dat, toan bo téng ham nay gém ca1.470,4
m? nay dugc don vi tham dinh gid dua vao tinh toan doanh thu cua toan bd dy an theo
phuong phap tinh gia tri thing du (Chung thu tham dinh gia sd
443/2012/CT/TD/VVES) da dugc lién nganh S¢ Tai chinh — S& Tai nguyén moi
truong — S& Xay dung — Cuc thué Ha Noi chdp thuin (to trinh lién nganh sé
2175/TTrLN-STC-QLCS ngay 25/4/2012), UBND TP Ha Noi da c6 Quyét dinh sd
3186/QD-UBND ngay 24 thang 8 nim 2012 phé duyét phuong an st dung dit cia dy
an 1a: 120.907.705.843 ddng. Vi vay, Ban chi dao yéu cau Tong cong ty phai co vin
ban gui Kiém toan Nha nudc thong bao lai phuong phép tinh gia tri tién sir dung dat
ctia lién nganh thanh phd Ha Noi.

d. Dbi véi khu dat tai xa Lién Ninh — Huyén Thanh Tri — Thanh phé Ha Nbi, theo
quyét dinh giao dat s6 922/QD-UB ngay 19/3/1984 ctia UBND thanh ph6 Ha Ngi giao
cho Cong ty Xay dung cép thoat nude 15.000 m® dit dung dé xay dung co so lam viéc,
hinh thirc thué dat tra tién hang nam, thoi gian thué 20 nim (Hop dong thué dat s6
101-2459/DC-ND-HDTD). Dén ngay 14/4/2003, UBND thanh phé Ha Noi c6 quyét
dinh s6 1986/QBP-UB thu hdi 4.729,5 m trén téng sb 15.000 m* dé giao cho Cong ty
Co gi6i lap may va Xay dung thudc Tong cong ty Xuat nhap khau Xay dung Viét Nam

50



TONG CONG TY PAU TU NUGC VA MOI TRUONG VIET NAM - PHUONG AN CO PHAN HOA

lam van phong va tram bdo dudng stra chita may xay dung, dién tich con lai ciia Cong
ty Xy dung cép thoat nude 1a 10.270,5 m? Tuy nhién, tai cic théng bao thu tién su
dung dat nam 2009, 2010 va 2011 cua Chi cuc Thué huyén Thanh Tri, chi xac dinh
dién tich thu tién d4t hang nam 1a 9.093 m?, chénh léch thiéu so véi quyét dinh giao,
thu hdi néu trén 1a 1.177,5 m? (theo béo céo cua don vi kiém ké, thuc t& dién tich con
lai 12 9.093 m?). Hién nay, Tng cong ty da tién hanh do lai dién tich, 1ap lai ban d6 va
dugc S¢ Tai nguyén va moi truong Ha Noi phé duyét 1a 9.093 m?. Do vay, Ban chi
dao yéu cau Tong cong ty khan truong trién khai cac cong viée tiép theo dé hoan thién
thii tuc ky lai hop dong theo quy dinh.

Yéu cau Tong cong ty hoan chinh viéc xac dinh tai san ¢ dinh 12 nha ctra, phuong
tién, thiét bi dbi véi cong trinh Hé thong cap nude cho Khu cong nghiép Pinh Vi di
dugc quyét toan dé thuc hién khau hao theo ding quy dinh déi véi timg danh muc tai
san (hién nay Tong cong ty dang chi theo ddi ¢ muc Tram bom nuéc thd va Tuyén

truyén tai nude tho).
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PHAN IV. HINH THUC CO PHAN HOA, VON PIEU LE, CO CAU VON PIEU
LE, GIA KHOI PIEM VA PHUONG THUC PHAT HANH CO PHIEU THEO
QUY PINH

1. Muc tiéu c6 phin héa

- X& hoi hoa ngudn von kinh doanh, bd sung von cho hoat déng san xuét kinh doanh
ctia Tong cong ty.

- Nang cao trinh do cong nghé, doi méi phuong thirc quan 1y; t6 chirc chuyén mén
hoa trong linh vuc dau tu va xay lap cp thoat nudc.

- Nang cao hi¢u qua va stc canh tranh cia VIWASEEN trong diéu kién hoi nhép
kinh té qudc té.

- Nang cao hiéu qua st dung von Nha nudc tai Tong cong ty.

2. Yéu cau c6 phan hoa

- Pam bao su phat trién 6n dinh cia VIWASEEN sau ¢6 phan hoa.

- Pam bao on dinh, khong giy ra bién dong 16n trong hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Pam bao hai hoa lgi ich Nha nuéc, doanh nghiép, c6 dong va nguoi lao dong.

- Thuyc hién cong khai minh bach theo nguyén tic thi truong.

3. Hinh thirc ¢6 phin hoa

Can clr ddc diém va tinh hinh thuc té cia Tong Cong ty Viwaseen va quy dinh tai
Khoan 1, Piéu 4, Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 07 nam 2011 cua Chinh
phu vé chuyén doanh nghiép 100% von Nha nudc thanh cong ty ¢b phan, VIWASEEN
dé xuat hinh thic c¢6 phan hoa 1a gir nguyén von nha nwéce hién c6 tai doanh

nghiép, phat hanh thém co phieu dé tang von diéu l¢.
4. Von dié€u I€ va co cau von diéu I¢

4.1.Cin ct xac dinh von diéu 18
- Két qua cong bd gia tri phan von Nha nudc tai Céng ty me - Tong cong ty
Viwaseen theo Quyét dinh s6 632a/QD-BXD ngay 28 thang 6 ctia Bo Xay dung phé
duyét Gia trj doanh nghiép va gia tri phan vén Nha nudc tai doanh nghiép Cong ty me
- Tong cong ty Pau tr nudc va moi trudng Viét Nam.
- Nhu cau vbn cia VIWASEEN bao gdm nhu cau vén dau tu cho:

+ Céc du 4n dau tu dai han cua Tong cong ty bao gom: Du 4n nudc sach Dinh

Vi, Hai Phong; Du an chung cu, van phong tai Trung Van, Tu Liém, Ha Noi;
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+ Gop von va nang cao nang luc tai cac don vi lién doanh lién két (thyc hién dau
tu cac dy an Nha may nude Dung Quit tai Quang Ngii va Sudi Dau tai Khanh
Hoa..);
+ Pau tu mua sim may moc thiét bi nang cao ning lyc thi cong cho Tong Cong ty;
+ Nhu cau von luu dong cho hoat dong san xuét kinh doanh.
- Tinh hinh cua thi truong ching khoan tai thoi diém thuc hién cb phﬁn hoa.
4.2.Von diéu 18 va co ciu diéu 18

Vén diéu 1¢ cia Tong cong ty Viwaseen sau khi chuyén thanh cong ty co phan 1a
800.000.000.000 ddéng (Tam tram ty dong) tuwong dwong 80.000.000 c¢6 phan (Tam
muoi triéu ¢6 phan) vi ménh gia 10.000 dong/co phan.

Mtc von diéu 1é 800 ty déng du kién duoc st dung nhu sau:

1. Vén hién c6 dang dau tu cho tai san dai han hién hitu 488 ty dong
2. Von du kién dau tu cho céc tai san dai han mai 210 ty dong
- Vbn d6i tng cho du 4n Trung Vin 120 ty dong
- Von d6i tng dau tu dy an cip nudc sach Pinh Vi 30 ty dong
- Go6p von va nang cao ning luc tai cac don vi lién 50 ty dong
doanh lién két (thuc hién dau tu Nha may nudc Sudi
Dau - Nha Trang; Nha may nuéc Dung Quit -
Quang Ngai)
- Pau tu mua sim may moéc thiét bi nang cao ning luc 10 ty dong
thi cong cho Tong Cong ty
3. Von luu dong phuc vu san xuat kinh doanh 102 ty déng

Co cau von diéu 1€ du kién:
Bang 23: Co cau von di€u 1€ du kién

Pon vi tinh: Dong

S6 lwong co

Poi twong Gia tri phan Ty 18
1 Von Nha nudc 571.000.000.000 57.100.000 | 71,38%
2 Béan cho CBCNV 4.195.000.000 419.500 0,52%
Chao bdn wu ddi 2.985.000.000 298.500 0,37%
Chao ban thém 1.210.000.000 121.000 0,15%
3 Bén IPO 224.805.000.000 22.480.500 | 28,10%
Von diéu 1¢ 800.000.000.000 80.000.000 | 100,00%
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Ghi chu:
Téng gia tri chao ban 1a 229.000.000.000 déng (Hai trim hai muoi chin ty dong)
tuong duong véi 22.900.000 cd phan, ménh gia 10.000 dong/cd phan trong do:

- Khdi lwong ban dau gia 1an dau ra cong chung (IPO) la 22.480.500 c¢6 phan twong

duong 28,10% vén diéu 18.

Ban uu dii cho nguoi lao dong: 419.500 c6 phan (twong tmg 0,52% vén diéu 18)

+ Bén vu dai: 298.500 co phan

+ Béan thém theo nim cong tac cam két: 121.000 cb phan
- Vén Nha nuée dy kién tai cong ty c¢6 phan 1a 57.100.000 c6 phan twong duong
71,38% von diéu 1¢.

L§ trinh thoai von Nha nwéc tai doanh nghiép c6 phan héa:

Can ctr van ban s 770/BTC-TCDN ngay 04/10/2013 ciia Bo Tai chinh vé viée
thuc hién chi dao ctia Chinh phui vé mot sd giai phap diy manh thoai von Nha nudc
giai doan 2013 - 2015, Tong cong ty VIWASEEN xay dyng 16 trinh giam von Nha
nude tai Cong ty ¢6 phan VIWASEEN nhu sau:

- Vén Nha nuéc tai thoi diém ¢ phﬁn héa: 100% vbn diéu 1¢
- Vén Nha nuée du kién sau cb phﬁn héa: 71,38% von diéu 16
- Vén Nha nuée du kién dén nam 2015: 65% von diéu 1¢.

- Vén Nha nuée du kién dén nim 2018: 51% vén diéu 8.

5. Phuong thirc phat hanh c6 phiéu

5.1. Ban diu gia cong khai

a. Quy moé chao ban

S6 luong c6 phan VIWASEEN chao ban ra cong ching thong qua hinh thirc dau gia

cong khai 1a 22.480.500 c6 phan, twong tng véi 28,10% von diéu 1¢ cia VIWASEEN.

b. Phwong phap chao ban va co quan thue hién ban c6 phan

- Qua4 trinh thuc hién ddu gia c6 phan phai duoc tudn tha chit ché cac quy ché va
yéu cau do T6 chuc thyc hién ban dau gia ban hanh. Viéc chao ban c6 phan ra cong
chung s& dugc tién hanh theo hinh thirc déu gia cong khai thong qua S& Giao dich
Chung khoan.

- To chirc thyc hién ban d4u gia c6 phan: S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi.

- T6 chuc tu vin ban dau gia c6 phan: Cong ty C6 phan ching khoan Sai Gon.
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c. Xac dinh gia khéi diém

Gia khoi diém duoc xac dinh tai thoi diém chao ban c6 phan ra cong chiing trén
CO SO
- Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép Tong cong ty Viwaseen duoc phé duyét tai
Quyét dinh s6 632a/QD-BXD ngay 28 thang 6 cua B6 Xdy dung phé duyét Gia tri
doanh nghiép va gia tri phan von Nha nudc tai doanh nghiép Cong ty me - Tong cong
ty Pau tu nudc va moi truong Viét Nam.

- Tiém ning ctia Tong cong ty trong tuong lai;
- Danh gia tinh hinh thi truong chirng khoan.

Tai thoi diém xdy dung phuong 4n cd phan hoa, gia khoi diém dé xuat 1a 10.100
dong/CP. Gia khoi diém chinh thic s& duoc xac dinh theo quyét dinh phé duyét cia co
quan c¢6 thim quyén.

5.2. Chao ban wu dai cho Nguoi lao dong
a. Quy mb chao ban

S6 lugng co phan VIWASEEN chao ban uu dii cho ngudi lao dong theo danh séch
thuong xuyén tai thoi diém phé duyét gia tri doanh nghiép va chao ban thém theo nim
cong tac 1am viéc ciia Tong cong ty Viwaseen 1a 419.500 co phan cb phan tuong tng
0,52% vén diéu 1& cia VIWASEEN.

b. Muc tiéu chao ban

Muc tiéu ctia viée chao ban cd phan cho ngudi lao dong dugc thuc hién theo chinh
sach ctia Nha nudc nham gin két nguoi lao dong véi VIWASEEN, dong thoi nhin nhan
nhitng dong gop clia ngudi lao dong véi gia tri ctia Tong cong ty va tao dong luc cho
nguoi lao dong gan bé twong lai voi VIWASEEN.

c. Nguyén tic xac dinh thoi gian cong tic dwoc tinh dé mua c6 phan wu dii
I. Chao ban wu dai cho ngwoi lao dong

Chao ban cho ngwoi lao dong dii diéu kién mua co phin wu dai

Thoi gian duoc tinh d& mua c6 phan véi gia wu dai 1a tong thoi gian (tinh theo s6 nim
du 12 thang, khong tinh thang 1¢) thuc té 1am viéc trong khu vye Nha nudc dén thoi diém
cong bo gia tri doanh nghiép. Thoi gian nay khong bao gom thoi gian thuc té lam viéc da
duoc tinh mua c6 phan véi gid wu dai tai doanh nghiép cd phan hoa trude do; thoi gian
thyc té 1am viéc da dugc tinh hudng ché do huu tri; thoi gian thyc té 1am viée da duoc

tinh d€ nhan trg cap bao hiém xa hdi mot lan.
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Thoi gian thyc t 1am viée trong khu vie Nha nudce cta ngudi lao dong dén thoi diém
cong bd gia tri doanh nghiép dé tinh mua ¢ phan véi gia wu dai bao gdbm:
- Thoi gian ngudi lao dong thuc té 1am viéc tai doanh nghiép 100% von Nha nuéc,
co quan hanh chinh Nha nudc, don vi su nghiép Nha nudc, don vi thudc luc luong vii
trang dugc hudng luong tir ngudn ngan sach Nha nudc;
- Thoi gian c¢6 huong luong tir ngudn doanh nghiép 100% von Nha nude, ngan sach
Nha nudce (thoi gian dao tao, cong tac, ..), huong ché d6 bao hiém xi hoi (nghi 6m dau,
thai san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép);
- Thoi gian lam viéc theo hinh thtrc nhan khoan san pham, khdi lugng cong viéc ma
doanh nghiép 100% v6n Nha nudc co tra luong va c6 dong bao hiém xa hoi cho ngudi

lao dong theo quy dinh cta phép luit.
Gia ban c6 phan chao ban bang 60% gia dau gia thanh cong thap nhat

Tong s6 ¢6 phan cua nguoi lao dong du diéu kién mua cd phan wu dii cua Tong
cong ty Viwaseen la: 288.800 co phan.

(Danh sach nguoi lao dong, so nam cong tac cua tung nguoi tai mau so 1 dinh kem).

Chao ban cho cdn bé la ngwoi dai dign phin vén Nha nwéc ciia Tong cong ty

Viwaseen tai cac cong ty, don vi thanh vién

Téng Cong ty dé xuat 05 can bd co tén trong danh sach dudi ddy 1a nguoi duoc cir
dai dién phan von Nha nudc cua Tong cong ty tai cac cong ty, don vi thanh vién theo
cac quyét dinh ciia Tong cong ty Viwaseen nam trong danh sach duoc mua ¢ phan wu
dai. Tong s6 co phan duoc mua vu dii dya trén sé nam 1am viéc tai Tong cong ty va sb
nam duoc Tong cong ty cir lam dai dién phan vén Nha nudc tai cac cong ty, don vi
thanh vién, cu thé 1a 100 ¢ phﬁn/Ol nam.

Bang 22: Danh sach nguoi dai dién phan vén Nha nudc ciia Tong cong ty tai cac

cong ty, don vi thanh vién

Noi cong tac 1 Quyét dinh cir

nguoi dai dién
von Nha nuée

1. Truong Huy Hai 18nam CTCP Cokhixdy  Giamddc SO  604/QD-HPQT 1.800

dung cép thoat ngay 24/4/2009
nudc Viwaseen.2
2. Dao Van Binh 24nim CTCP Viwaseen6  Chatich S 607/QD-HPQT 2.400
HDQT ngay 24/4/2009
3. Ngb Vin Diing 14nam CTCP Viwaseen.6  Giamddc SO  416/QD-HPQT 1.400
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TT Ho va tén ) Noi cong tac Quyét dinh cir

ngwoi dai dién

von Nha nwéc

ngay 7/03/2008
4. La&m Thai Tan 5nam CTCP Pautwxidy  Giamdoc S6 519/QD-HPQT 500
dung Truong An - ngay 4/8/2008
Viwaseen
5.  Lé& Van Thiéu 36 nam Coéngty TNHH Ph6 Téng S6  616/QD-HPQT 3.600
Ong Gang Cau Pai  giam déc  ngay 24/4/2009
Viét - WAHSIN
Tong cong 9.700

Hién tai, 05 can bd 1a ngudi dai dién phan vén Nha nuédc nay chua duoc mua cd
phﬁn uu dai khi cac cong ty, don vi thanh vién cia VIWASEEN thuc hién ) phﬁn hoa
do trong thoi gian d6 05 can bd nay dang lam viéc tai Tong cong ty. Do vay, tai thoi
diém c6 phan hoa Tong cong ty Viwaseen, Tong cong ty dé xuat 05 can bd néu trén
dugc huong chinh sach mua cd phan hitu dii nhu ngudi lao dong c6 tén trong danh
sach thuong xuyén cta Tong cong ty tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép co
phan hoa.

Tong s6 cd phan vu dii chao ban cho 05 can bd 1a ngudi dai dién phan vén Nha
nudc ctua Tong cong ty 13 9.700 cb phan.

Tong s6 c6 phan ciia ngudi lao dong ciia Tong cong ty Viwaseen dwoc mua wu
dai 1a: 298.500 c6 phan.
(Chi tiét theo Phy luc s6 01a Phwong dn sit dung lao déng va c¢é phan van cho cin bé

cong nhan vién dinh kem)

ii. Chao ban thém cho cdn bé cong nhan Vvién cé cam két lam viéc va cdn by cong

nhdn vién co trinh dj cao

Nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghi¢p tai thoi
diém cong bo gid tri doanh nghiép c6 phan hoa, thudc dbi tugng doanh nghiép can st
dung va c6 cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 13 03 nim
(ké tir ngay doanh nghiép duoc cap Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép lan dau)
s& duoc mua thém theo muc 200 c6 phan/01 nim cam két lam viéc tiép trong doanh
nghiép nhung t6i da khong qua 2.000 c6 phan cho mét ngudi lao dong.

Riéng nguoi lao dong 1a cac chuyén gia gidi, cd trinh d¢ chuyén mon nghiép vu
cao bao gdm can bd chu chdt tir cip truong, phé phong, ban twong dwong trd 1én, kiém
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soat vién, Bi thu Poan thanh nién ctia Téng cong ty va cac Chi nhanh phu thudc dugc

mua thém theo murc 500 cd phan/01 nim cam két 1am viéc tiép trong doanh nghiép

nhung t6i da khong qua 5.000 c6 phan cho mot ngudi lao dong.

Gi14 ban cd phan vu dai cho nguoi lao dong mua thém néu trén dugc xac dinh la gia

dau thanh cong thap nhat sau khi dau gia cong khai.

Tong so6 c6 phan chao ban thém cho can bd cong nhan vién theo s6 nam cam két

lam viéc va can bd cong nhan vién trinh d cao cuia Tong cong ty Viwaseen la 121.000

c6 phan.

(Chi tiét theo Phu luc s6 01 Phuwong dn sir dung lao déng va cé phan ban cho cdan bé

cong nhan vién dinh kem)

Tong so0 co6 phan chao ban cho ngudi lao dong bao gom ban wu dai va ban

thém theo nim céng tic lam viéc ciia Tong cong ty Viwaseen 1a 419.500 c6 phan

(twong dwong 0,52% von diéu I¢.
5.3. L9 trinh thue hién

Bang 23: L trinh thyc hién du kién

NOi dung cong viéc

Thoi gian dw

kién (ngay lam

viéc)

Thoi diém phé duyét Quyét dinh Phuong 4n co phan hoa T
Tong cong ty Viwaseen md tai khoan phong toa tai ngan hang T+10
thuong mai

Ban chi dao c6 phan hoa phé duyét Ho so ban dau gia co phan T+10
Ky két hop dong ban dau gia véi T6 chire thyc hién dau gia T+15
Thong bao dang ky lam dai 1y ctia To chirc thyc hién dau gia T+16
Ding bao va cong bo thong tin vé vé ban dau gia va Ban cong bo T+17

théng tin

T6 chuc thuyét trinh, gidi thidu co hoi dau tu (néu co)

Tu T + 23 dén

T+27
Phdi hop vo1 T o chuc thuc hién dau gia, T6 chic tu van td chic T+32
bubi ban dau gia
Nhan tién thu tir ban c¢6 phan tir T6 chire thuc hién dau gia T +47
Thu tién mua c6 phan cua nguoi lao dong T+48-T+58
Ban chi dao c6 phan hoa xic dinh s tién dwoc dé lai doanh T+58

58



TONG CONG TY PAU TU NUGC VA MOI TRUONG VIET NAM - PHUONG AN CO PHAN HOA

Thoi gian du

Noi dung cong viéc kién (ngay lam

viéc)

nghiép va khoan phai ndp vé Quy hd tro sip xép va phét trién

doanh nghiép khi c6 phan hoa (néu co)

Chuyén tién tir tai khoan phong toa vé tai khoan ctia doanh nghiép T+ 60

6.  Xirly c6 phan khong ban hét

S6 lugng c6 phan khong ban hét bao gdm:

- S6 luong c6 phan nha dau tu tring thau trong cudc ddu gid cong khai nhung tir
chbi mua.

- S6 lugng cb phan khong dugce nha dau tu dang ky mua theo phuong 4n ban diu
gia cong khai da dugc duyét.

- S6 luong cb phan nguoi lao dong trong doanh nghiép tir chdi mua theo phuong an
da duogc duyét.

Ban chi dao ¢6 phan hoa dugc quyén chao ban cong khai tiép sd luong cd phan
khong ban hét cho cic nha dau tu di tham du dau gia theo phuong thirc thoa thuan
tryc tiép. Cac nha dau tu tir chdi mua cd phan s& khong duoc nhén lai tién dit coc khi
tham du dau gia.

Trudng hop chio ban cong khai theo phuong thirc thoa thuin ma van khong ban
hét thi Ban chi dao c6 phan héa bao céo co quan c6 thim quyén quyét dinh phé duyét
phuong an ¢6 phan hoa thuc hién diéu chinh co cau vbn diéu 1é dé chuyén 100% vén
Nha nudc thanh cong ty ¢ phan trudce khi to chitc Pai hoi dong c6 dong lan dau.

7. Duw kién s6 tién thu dwoe tir dot phat hanh c6 phan va chi phi ¢6 phin héa
7.1. Du kién s6 tién thu duwgc tir dgt phat hanh c6 phin

V6i hinh thte ¢d phan hoa 1a giit nguyén phan von Nha nudc, phat hanh thém cb
phan dé ting von diéu 18, sb tién thu tir c6 phan hoa dé lai doanh nghiép phan gié tri
turong Gmg voi s ¢6 phan phat hanh thém tinh theo ménh gid, phan thing du von (néu
c6) dugc str dung dé thanh toan chi phi c6 phan hoa va thuc hién chinh sach véi ngudi
lao dong dodi du theo quy dinh hién hanh. S6 tién con lai (néu ¢6) duoc xtr Iy nhu quy
dinh tai Diém b, Khoan 2, Diéu 42 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011. Trong
d6, khoan chénh 1éch do ban cb phan phat hanh thém dé lai cong ty c6 phan theo ty 18

turong tng v6i cd phan phat hanh thém trong co ciu von diéu 1é.
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7.2. K& hoach sir dung sé tién thu dwoc tir dot phat hanh
S tién thu dugc tir cd phan hoa doanh nghiép do phat hanh thém cb phan dugc
gitr lai tai cong ty ) phén phuc vu cho muc dich dau tu, phat trién cac du 4n tiém
nang.
Bang 24: Tong s6 tién dy kién thu dugc tir dot phat hanh nhu sau:
Pon vi tinh: Pong

. S6 tién thu dwoc
Noi dung

(Triéu dong)

S6 tién dw kién thu dwge tir viée
! phat hanh thém c6 phan 230.084.060.000
1.1 | Ban d4u gia 22.480.500 227.053.050.000
1.2 | Bancho CBCNV 419.500 3.031.010.000
Bén uu dai (60% 298.500 1.808.910.000
\]?g:; thém theo ndm cam két lam 121.000 1.922.100.000
2 | Chi phi c6 phan hoa du kién 1.544.775.000
3 | Chi giai quyét chinh sach dbi véi
lao dong doi du 305.650.016
So tién d¢ lai doanh nghiép i
4 (theo gia tri ménh gia so co phan 229.000.000.000
phét hanh thém)
So ‘tién con lai dé xir 1y chi phi co
phan héa va giii quyét chinh sach 1.084.060.000
5 doi dw
Ghi cha:

Tinh todn trén dya trén cac gia dinh la:
- Céc d6i twong duoc chao mua cd phan mua hét sé luong cd phan dugc chao mua.
- Gia dau thanh cong thap nhat tam thoi tinh bang gia khoi diém duy kién 1a 10.100
ddng/c6 phin.

K& hoach sir dung sb tién thu duogc tir dot phat hanh s¢ dugc can doi su dung cho
cac dy an dau tu xay dung cac nha may nudc, gbp von vao cac cong ty lién doanh lién
két ctia Tong cOng ty nhu dé cap tai Phan IX. Phuong 4n c6 phan hoa nay.

8. Chi phi c6 phin héa

Can cir Cong vin sb 4637/HUD-TCKT cua Tap doan Phét trién Nha va D6 thi
Viét Nam vé viéc phé duyét du toan chi phi c6 phan héa Tong cong ty Viwaseen.
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Bang 25: Tong chi phi co phan hoa Téng cong ty Viwaseen nhu sau:
Pon vi tinh: Pong

I. Cac khodn chi phi trye tiép tai doanh nghiép 439.500.000
1. Chi phi kiém ké, x4c dinh gid tri tai san 54.000.000
2. Chi phi Pai hoi cong nhan vién chuc 48.500.000
3. Chi phi hoat dong tuyén truyén, cong bo thong tin vé

o nzhiép A CONg tyen Ty 8 8 52.000.000
4. Chi phi t6 chirc phuc vu ban ¢6 phan 90.000.000
5. Chi phi to chirc hop Dai hdi dong c6 dong lan dau 103.000.000
6. Chi phi khac 92.000.000
II. Chi phi thué to chirc tw van 892.500.000
1. Chi phi kiém toan Béo c4o tai chinh 192.500.000
2. Chi phi tu van xac dinh gia tri doanh nghiép 400.000.000
3. Chi phi tu van lap phuong an va t6 chtic ban co phan 300.000.000
II1. Chi phi cho Ban chi dao c6 phin héa va Té gitip viéc 190.800.000
IV. Chi phi du phong 21.875.000
V. Tong chi phi 1.544.775.000
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PHAN V. DU THAO PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY
CO PHAN TONG CONG TY

Du théo Diéu 1¢ dinh kém
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PHAN VI. PHUONG AN SAP XEP LAI LAO PONG
1. K& hoach sip xép lao dong

Tong s6 lao dong cob tén trong danh sach ngudi lao dong thudng xuyén cua Tong

cong ty tai thoi diém cong bd gié tri doanh nghiép 13 299 ngudi.
Tong sb lao dong s& nghi viée tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép 05 nguoi.

Tong s6 lao dong dugc giit lai dé tiép tuc st dung sau c6 phan hoa 12 294 nguoi.
Bang 26: Ké hoach sip xép lao dong

Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bo gia tri doanh 299 Mau s6 1

nghiép c6 phin héa

1 | Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong 15

2 | Lao dong lam vi¢c theo HDLD 284
a) Lao dong lam vi¢c theo HPLD khong xac dinh thoi 265
han
b) Lam viéc theo HDLD xac dinh thoi han tor du 12 17
thang dén 36 thang
¢) Lam viéc theo mua vy hodc mot cong viéc nhat dinh 2
dudi 12 thang

3 Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sach 05

lao dong cua cong ty

0 S6 lao dong sé nghi viéc tai thoi diém cong bo gia tri 05 Mau sb 4
doanh nghiép co phin héa

S6 lao dong du diéu kién nghi huu theo ché do hién 0
hanh

2 | S6 lao dong s& chdm dut hop dong lao dong 0

a) Hét han hop dong lao dong

b) Tuw nguyén cham dirt hop dong lao dong

¢) Chdm dirt hop dong lao déng véi Iy do khdc theo quy
dinh cua phap ludt

S6 lao dong khong b tri duoc viée lam tai thoi diém 05

cong bd gia tri doanh nghiép
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Noi dung Ghi cha
a) S6 lao dong doi duw thuc hién theo Nghi dinh 56 05 Mau sb 4
91/2010/Nb-CP
b) 86 lao déng phdi cham dirt hop dong lao dong va trd 0
tro ccfp mat viéc lam
S6 lao dong sé chuyén sang lam viéc tai cong ty cb 294 Mau s6 5
11 | phin
1 | S lao dong ma hop dong lao dong con thoi han 279
2 | Sb lao dong nghi huong ché do bao hiém x4 hoi 4
a) Om dau 2
b) Thai san 2
¢) Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép 0
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PHAN VII. PHUONG AN SU DUNG PAT PA PUQC CAP CO THAM QUYEN
PHE DUYET

1. Tinh hinh sir dung dit dai

Trong cac nam qua, VIWASEEN da str dung dat ding muyc dich va khai thac mdt
cach c6 hiéu qua vao muc dich san xuét kinh doanh, thyc hién day du cac nghia vu tai
chinh ddi véi Nha nuée, viée quan 1y dat dd dam bao theo ding cac quy dinh cta Luat
dat dai nam 2003 ciing nhu cac quy dinh khac ctia Co quan Nha nude c6 thim quyén.

Chinh sach str dung dat cia VIWASEEN trong nhitng nam t6i 13 st dung dat dung
muc dich, phat huy loi thé thwong mai cua cac 16 dat dé tdi da hoa loi nhuan. Viéc
quan 1y va st dung dit s& duoc thyc hién dung theo cac quy dinh cua phap luat.

Pén thoi diém 1ap phuong an c6 phan hoa, Téng cong ty dang quan 1y va sir dung
téng dién tich dét 12 50.373,9m?. Trong do:

Bang 27: Tinh hinh sir dung dit dai trude c¢6 phan hoa

Phan loai dit Dién tich (m°)

Pat dwoc Nha nude giao 3.217,0 6,4%

Pt dwoc giao sw dung lau dai 915,0 1,8%
Pt duoc giao s dung co thoi han 2.302,0 4,6%
Pit tra tién thué hang nim 47.156,9 93,6%
Tong cong 50.373,9

Nguon: Téng céng ty Viwaseen, 2013

Theo Bién ban hop lién nganh vé viéc xem xét phuong an sir dung dat cia Tong
cong ty Pau tu nudc va moi trudng Viét Nam trén dia ban Thanh phd dé thuc hién cd
phan hoa doanh nghiép Nha nudc ngay 30/07/2013 cua So tai chinh Ha Noi — Chi cuc
quan 1y cong san, Lién nganh gém S& tai nguyén & mdi trudong, S& Xay dung, S¢ Tai
chinh, Cuc thué Ha Noi da théng nhit phuong an st dung dat cia Tong cong ty
Viwaseen cho Co s¢ nha, dat tai xi s6 52 Qudc Tur Giam, phuong Vin Miéu, quin
Pbng Pa, Ha Noi, va Co sd nha, dit tai ngd 14/19 Vil Hiru, Trung Van, huyén Tir
Liém, Ha Noi. Dbi voi Co sé nha, dat tai xa Lién Ninh, huyén Thanh Tri va Co s nha,
dat dai tai s6 56-58 phd Ha Dinh, Thanh Xuan, Ha Noi, Lién nganh dé nghi Téng cong
ty Viwaseen c6 bao cdo ra soat rd hién trang quan 1y, st dung vé dién tich dit theo

hién trang quan ly.

Ngay 09/08/2013, Tong cong ty Viwaseen di giri Cong van hdi dap sb 644/CTN-

DT vé viéc bado cdo phuong an sir dung dat cua Tong cong ty Viwaseen sau khi co
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phan hoéa t6i Lién nganh S& Tai chinh, S& Tai nguyén & moéi trudng, S& Xay dung va
Cuc thué Ha Noi.

2. Phuong 4n sir dung dét sau c6 phin hoa
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Bang 28: Bang ké dat dai thoi diém 01/10/2011

Dién tich Dién tich cho i
dwoc giao thué Phuong 4n sir

Ton , /1
Dja chi 1o dt | dién e | j Tri tién H0)so phap/iy Muc dich | dung dat sau
hang st dung khi co phan
_ hoa
nam
Khu dat tai s6 52 1.282 1.282 20 nim - Quyét dinh sd Lam vin Thué dat tra
Qudc Ti Giam, 3729/Qb-UB ngay  phong tién hang nam.
Péng Pa, Ha Noi 11/9/1998. Lam vin
- Gidy Chung nhan phong
Quyén sir dung dat
ngay 11/9/1998.
- Hop ddng thué dat sd
09-98/DC-HPTDTN
ngay 22/1/1998
Khu dit tai sé 67 8.209 915  2.302 4,992 - Quyét dinh sb
ngd 14 Vi Hitu, Ha 2313/QD-UBND
Noi ngay 18/5/2009
Xay nha 19 tang 915 915 Lau - Quyét dinh s6 Pé xdy nha  Giao dit c6
dai 6403/Qb-UBND chung cw 19 thu tién sir
ngay 8/12/2009 tang dé ban  dung ddt lau
dai. Dé xdy
nha TC 19
tang dé bén
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Pia chi 16 dat Tong Dién tich Dién tich cho | Thaoi Hb so phap Iv Muc dich | Phwong an st
: dién tich duwoc giao thué gian L st dung dung dat sau

Xay Van phong 2.302 2.302 50 nam - Quyét dinh s6 Xay Vdn Giao ddt c6
Dich vu thuong mai 1965/Qb-UBND phong Dich  thoi han. Xay
25 tang ngay 28/4/2011 vu thwong  Van phong

mai 25 tdng Dich vu
thwong mai 25

tang
Khuon vién cay 4.992 4.992 50 nam - Quyét dinh s6 Khuon vién  Thué dat tra
xanh 4526/QD-UBND xay xanh,  tién hang ndm.
ngay 29/9/2011 ha tang ky  Lam khuén
thudt vién cay xanh,
ha tang ky
thuat
Khu dat tai s6 56-58 12.555,7 12.555,7 20 niam - Hop dong thué dat sd
ngd phé Ha Dinh, 363-24599/DC-ND-
Thanh Xuén, Ha HDTD ngay
Noi 15/10/1999
Xay dung co s¢ lam  11.271 11.271 20 nam - Quyét dinh s6 Dé xdy Thué dat tra
viéc 5809/Qb-UB ngay dung co sé tién hang ndm.
26/10/2000 lam viéc Xay dung co
so lam viéc
Quan Iy dat mé 1.284,7 1.284,7 Hang - Giay Chimg nhan Nha nuwée  Khi nha nuede
dwong theo quy nam Quyén st dung dat s&  cho thué dé  thu héi phai
hoach L117442 ngay quan 1y tra lai khong
10/10/2000 diéu kién
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. i Tong
Dia chi 1o dat

Khu dat tai xa Lién
Ninh, Thanh Tri, Ha
Noi

Khu dét tai P. Hung
Dao, Duong Kinh,
Hai Phong

Tong
Ghi cha:

9.093,6

19.233,6

50.373,9

Dién tich
dworc giao

915

2.302

Dién tich cho Hb so ohép IV Muc dich Phu’(rng an s
thué glan phap 1y stt dung dung dat sau

9.093,6 20nim - Hop dong thué dat sb
101-24599 ngay
28/6/2000, Qb thu
hoi dat s6 1986/QD-
UB ngay 14/4/2003,

- Ban d6 do hién trang
dién tich khu dat
thang 6/2005
19.233,6 50 nam - Gidy Ching nhan
Quyén sir dung dat sd
BB538035 ngay
19/8/2010
- HD thué dat s6 82
ngay 19/8/2010

47.156,9

Téng Cong ty du kién phuong an sir dung dt sau c¢6 phan hoéa nhu sau:

Dé xay
dung co s&
lam viéc

Xay dung
tram cép
nudc tho
cho Khu
cong nghi¢p
Dinh Vi

Thué dét tra
tién hang nam.
Xay dung co
s& lam viéc

Thué dat tra
tién hang nam.
Xay duyng
tram cAp nudc
tho cho Khu
cong nghi¢p
Pinh Vi

~  Phan 16n dién tich dit dai duoc gilt nguyén muc dich nhu hién nay. Riéng v&i dién tich dat 11.271 m? tai SO 56+58/85 Ha

Dinh, Thanh Xuan, Ha Nbi s& chuyén ddi muc dich sir dung tir vin phong, nha xudng, kho bai thanh chirc ning vin phong 1am

viéc két hop vdoi nha ¢ dé ban.

- 1.282 m2 tai s6 52 Qudc Tir Giam chuyén muc dich xay dung van phong va khach san;

~9.093,6 m2 dit tai Lién Ninh, Thanh Tri, Ha Noi chuyén muc dich st dung xay dung to hop van phong va nha 6.
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1. Théng tin doanh nghiép sau c6 phin héa

1.1. Thong tin doanh nghiép

Tén goi day du: Tong cong ty Pau tu nude va moi truong Viét
Nam - Céng ty c6 phan

Tén giao dich quéc té:  Vietnam Water and Environment Investment
Corporation — Joint Stock Company

- Ténviét tat: VIWASEEN
- bia chi giao dich: 52 Quéc Tur Giam, Quan Béng Da, Ha Noi
- Dbién thoai: +84 (0)4 37474748
- Fax: +84 (0)4 3843 1346
- Diachi email: info@viwaseen.com.vn
- Website: WWW.Viwaseen.com.vn
- Logo:
VIWASEEN

1.2. Hinh thire phap ly

Téng cong ty co tu cach phap nhan theo phap luat Viét Nam ké tir ngay duoc cap
giéy chirng nhan doanh nghiép, thuc hién ché @6 hach toan kinh té doc 1ap, c6 con diu
riéng, duoc md tai khoan tai ngan hang theo quy dinh cta phéap luat, t6 chirc va hoat
dong theo Piéu 1& cua Toéng cong ty Pau tu nudc va méi truong Viét Nam — Cong ty
¢ phan; Luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 va cac vin ban phap
ly khac lién quan, dugc dang ky doanh nghiép theo quy dinh cuia phap luat.
1.3. Nganh nghé kinh doanh

Sau khi ¢6 phan hoa, chién lugc kinh doanh ctia Tong cong ty 14 tiép tuc duy tri va
khai thac c6 hidu qua hoat dong thi cong xay lap va dau tu phat trién trong nganh
nuée, rac thai va moi truong; dong thoi diy manh hoat dong dau tu xay dyng khu d6
thi, nha &, van phong va thuong mai, kinh doanh san pham coéng nghiép. Cu thé, nganh

nghé kinh doanh du kién ctia Tong cong ty s& bao gom:
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a. Nganh nghé kinh doanh chinh
- Pau tu xay dung va kinh doanh cac hé thdng cap nudc, thoat nudce, xir 1y nudc
thai va vé sinh moi truong; xir 1y 6 nhiém va hoat dong quan 1y chét thai khéc;
—  Thi cong, tong thiu EPC céac cong trinh cip thoat nudc, vé sinh mdi trudng va cac
cong trinh ha téng k¥ thuat do thi, cac du an cong nghi€p, dan dung khac;
—  Pau tu, kinh doanh ha tang khu cong nghiép, khu d6 thi, nha &, van phong cho
thué va dich vy thuvong mai;
- Tu van, tong thau tu van thiét ké hé thong cip nudc, thoat nudce, xtr Iy nude thai
va v¢ sinh moi truong; khao sat dia hinh, dia chét thuy van va thuy van cac cong trinh
dan dung, cong nghi¢p, giao thong thuy lgi va thuy dién, danh gid trir luong nudc
ngam; giam sat thi cong xay dung va lap dat thiét bi nha may nudc va hé théng thoat
nudc va moi truong.

b. Nganh nghé kinh doanh lién quan
- Thi cong céc cong trinh giao thong, thuy loi, cong trinh duong day va tram dudi
35Kv; khoan tham do, khoan khai thac nudc ngﬁm, khoan coc nhoi va xu ly, gia cd
nén mong cong trinh;
- Kinh doanh thuong mai xuat nhap khau vat tw, may moc, thiét bi chuyén nganh
cap thoat nudc va moi trudng;
~  San xuat bé tong, cac san pham tir xi mang va ciu kién kim loai; san xuat dng, voi
nhua, thiét bi lép dat bﬁng nhua; ché tao cac san phém két cau thép va thiét bi co dién
cong trinh, thiét bi chuyén nganh cap thoat nudc va moi trudng; thu gom rac thai va xur
1y ti€u huy réac thai khong doc hai;
—  Tb chtic nghién ctru khoa hoc, tmg dung va chuyén giao cong nghé; dao tao day
nghé phuc vu chuyén nganh cip thoat nudc va méi trudng.

c. Cac nganh, nghé kinh doanh khic dwgc co quan cé thim quyén chip

thuan
1.4. M6 hinh t6 chirc sau khi ¢ phan héa
1.4.1. Co céu td chirc

Sau khi ¢ phan hoa, VIWASEEN sé& hoat dong theo mo hinh cong ty ¢d phan nhu
trén. Trudc mit, hé thong cac phong ban, cac don vi hach toan phu thudc, cac cong ty
con va céc cong ty lién két s& gitt nguyén nhu trude khi c6 phan hoa.

Muc ti€u trong giai doan tir nam 2013 dén nam 2015, VIWASEEN sé thuc hién

tai cAu tric doanh nghiép theo mé hinh thé hién & hinh 3 dudi day:
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Hinh 3: So d6 t6 chirc ciia Téng cong ty sau cb phan hoa

A 4

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

v

HOI DPONG QUAN TRI

BAN GIUP VIEC
HDPQT

v

TONG GIAM POC

v

CAC PHO TONG GIAM POC & KE TOAN

TRUONG

v

CAC PHONG BAN

1. Ban Quan ly du an VIWASEEN
2. Phong Ké hoach - P4u thiu

3. Phong K§ thuat — Thi cong

4. Phong Tai chinh - K& toan

5. Phong Pau tu

6. Phong Khoa hoc - Céng nghé

7. Phong Phap ché

8. Van phong

9. Phong Té chirc — Lao dong

10. Van phong Pang Uy - Poan

A 4

v

CAC PON VI TRUC THUQC

1. CN Xay dyungcéng trinh sé 1

2. CN TCT VIWASEEN tai Hai PHong
3. CN TCTY VIWASEEN tai Pa Nang
4. CN TCTY VIWASEEN tai TP.HCM
5. CN Kinh doanh XNK va thuong mai

11. Vian phong Pai dién

CAC DOANH NGHIEP CO VON PAU TU CUA

VIWASEEN

|

50% VON)

CAC CONG TY SO HUU (TREN

DUOI 50%

1. WASECO

2. VIWASEEN 1
3. VIWASEEN 2
4. VIWASEEN 3
5. VIWASEEN 6
6. VIWASEEN 11
7. VIWASEEN 12
8. VIWASEEN 14

CAC CONG SO HU'U TU 36%-

CONG TY SO HUU DUOI 36%

1.CTCP Pau tu XD Truong An —
VIWASEEN
2.CTCP DPTXD VIWASEEN - HuE

Phuong huéng
4.CTCP Cap nudc Sudi Dau (TL méi)
5.CTCP Cap nudc Dung Quat (TL méi)

ty co phan.

3.CTCP BTPT Moi truong VIWASEEN -

1. CTCP TV cép thoat nudc va méi trudng
WASE

2. CTCP BBS Dau khi - PETROWACO

3. CTCP Binh Hiép

4. CT TNHH Ong Gang Céu Pai Viét —
WAHSIN

5. CTCP Bong Duong — VIWASEEN

6. CTCP Cép nude Song Pudng (Du kién TL
mai)

tham quyén ciia Pai hoi dong co dong.

dong, kinh doanh theo nhi¢m vy dugc phéan cong.
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Pai hoi dong co6 dong: Pai hoi dong cbd dong 1a co quan quyén luc cao nhét cua cong

Héi dong quan tri: Hoi dong quan tri 1a co quan quan 1y cong ty, cd toan quyén nhin

danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua cong ty khong thudce

Ban kiém soat: Ban kiém soat do Pai hoi dong c6 dong bau ra, 13 to chirc thay mit c6
dong dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua cong ty.

Tong giam ddc: Tong giam doc 1a nguoi didu hanh cong viée kinh doanh hang ngay
clia cong ty, chiu su giam sat ctia Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi

dong quan tri va trude phap luat veé viée thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao.

Céac phong, ban chirc ning va don vi phu thu¢c: Thuc hién dung chtc nang hoat




1.4.2. Co chu s6 hiru

a. Don vi truc thujc:
—  T6 chirc lai mot s6 chi nhanh, giam s luong chi nhanh truc thudc Cong ty me - Tong
cong ty xudng 05 chi nhanh.
- Giai doan sau xem xét chuyén mot s6 chi nhanh sang hoat dong theo loai hinh Cong
ty TNHH Mot thanh vién.
Bang 29: Danh sach cac chi nhanh cta Tong cong ty sau c¢6 phan hoa
1 Chinhanh Xay 52 Qudc Tor Giam, Thi cong xdy dung cic cong trinh
dung sd 1 Débng Pa, Ha Noi dan dung, cong nong nghi¢p, giao
thong, thuy loi, cac cong trinh cap
thoat nudc, vé sinh moi trudong, ha
tang ky thuat, duong day va tram
bién 4p cac loai. ..
2 | Chinhanh Kinh 52 Qudc Tu Giam, Kinh doanh thuwong mai, xuat nhap
doanh xuét nhap Déng Da, Ha No1 khau vat tu, may moc, thiét b, phu

khau va thuong tung xay dung va chuyén nganh cip

mai thoat nudc va moi truong.. ..
3 | ChinhanhHai  KDC Vong Hai, Dau tu xay dung va kinh doanh, thi
Phong phuong Hung Pao, cong lap dit cic cong trinh cap
quan Duong Kinh, thodt nudc, v¢ sinh moi truong; lép
TP Hai Phong dat cac cong trinh ha tang ky thuat
4  Chinhanh TP Thia s6 B1-327, @6 thi; Quan ly thuc hién cac du an
DPa Ning TBDKO1/1, t& 20, dau tu xay dung; Pao tao nhéan luc

P.Khué Trung, Q. phuc vu chuyén nganh cap thoat
Cam Lé, TP Pa nudc va mdi truong; Tu van dau tu
Ning va thi cong xay dung cac cong trinh
5 | Chinhanh TP S6 10 Pho Quang, xay dung; Gia cong, lap dat két cau
Ho6 Chi Minh P2, quan Tan Binh, thép va cac thiét bi co dién k¥ thuat
TP H6 Chi Minh cong trinh; Pau tu kinh doanh nha,
cho thué VP...
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b. Cong ty s& hiru trén 50% von Diéu 1¢ ciia Tong cong ty:
~ Rt gon tir 13 c6ng ty xudng con 08 cong ty bang cc bién phap sap nhap, thoéi toan
b6 hodc mot phan vén & mot sb cong ty.
Bang 30: Danh séch cac cong ty so hitu trén 50% ctia Tong cong ty sau c6 phan hoa
Don vi l‘z'nh' Triéu dong

Cong ty C6 phan Pau tu va Xay S6 10, Phd Quang, 140.000  Trén
dung cép thoat nuée - (WASECO)  Phuong 2, Quén Tan 51%
(Dur kién sé nhén sdp nhdp Céng  Binh, TP HCM

ty CP Viwaseen 15)

2 Cong ty Co phan Xay dung cap S6 56/85 Ha Pinh, 10.000 52%
thoat nudc s6 1 (VIWASEEN.1)  Thanh Xuan, Ha Noi
3 Congty Co phan Co khi xay dung ~ S6 56/85 Ha Dinh, 10.000  52%

cap thoat nugc (VIWASEEN.2)  Thanh Xuan, Ha Noi
4  Congty Cophan VIWASEEN.3  Km 144500 Quoc 16 30.000  Trén

(D kién nhdn sdap nhdp Cong ty 1A, Lién Ninh, Thanh 51%
CP VIWASEEN.4) Tn, Ha Noi
Tang 3tdanha H10,  15.000 58%
5 Cobngty CP VIWASEEN.6 Thanh Xuan nam, sb

2 ngd 475 duong
Nguyén Tréi, Ha Noi

6 Congty CP Khoan va Xay lap Cap S6 10, Pho Quang, 9.300 51%
thoat nuoc -VIWASEEN.11 Phuong 2, Quan Tan
Binh, TP H6 Chi
Minh
7 Congty CP Xay dung cap thoat  S6 11 V& Thi Sau, 10.000 51%
nuéc s6 12 - VIWASEEN.12 Phuong Vinh

Truong, TP Nha
Trang, Khanh Hoa
8 Congty CP Xay lap va SX thiétbi Phuong Tan Bién, TP 10.000 62,76%
nganh nudc - VIWASEEN.14 Bién Hoa, Bong Nai

c. Cong ty sé hiru tir 36% dén 50% von Dicu 1¢ ciia Tong cong ty:
- Tiang ty 1& so hitu tai Cong ty c6 phan Pau tu Xay dung VIWASEEN — HUE tir
34,5% lén 36%.
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- Giam ty 1& v6n dau tu tai Cong ty ¢ phan Dau tu phat trién moi trudng VIWASEEN
- Phuong Hudng tir 51% xudng con 36%.
~  Tham gia gop von thanh 1ap cac cong ty lién két méi thuc hién cac du an 16n cua
Tdng cong ty nhu Dy an cap nude Sudi Dau - Khanh Hoa
Bang 31: Danh sach c4c cong ty s hitu tir 36% dén 50% ctia Téng cong ty sau co
phan hoa

Don vi tinh: Triéu dd‘ng

Von

Tén cong ty

dieu I¢

Cong ty co phan Pau tu va S6 66, Ngd Nui Truc,

1  xay dung Truong An - Giang Van Minh, Ba 6.600 48,62%
VIWASEEN DPinh, Ha Noi
Cong ty co phan Pau tu va S6 5 Ly Thuong Kiét,
2 xdy dung VIWASEEN - Hué¢  Thanh phd Hué, tinh 60.000 36,00%
Thira Thién Hué

Cong ty ¢o phan Pau tu phat  Thon My Thach 2, thi
3 trién moi truong VIWASEEN trAn Chu Sé, Huyén Chu 10.000 36,00%

- Phuong Hudng Sé, Gia Lai
Cong ty ¢ phan Cap nudc Nha Trang — Khanh Hoa
Subi Dau
5 80.000 40,00%

(Dur kién tham gia thanh lp

maoi)

d. Coéng ty s6 hitu duéi 36% von Piéu 1¢ ciia Tong cong ty:

Giam tir 10 ¢dng ty s¢ hitu dudi 36% xubng 07 cong ty so hitu dudi 36% theo
phuong an:
~  Thodi toan bd von tai 05 cong ty:

Cong ty CP Xang dau dau khi Pha Tho (PV OIL Phu Tho);

Cong ty CP Phat trién nhan luc, Thuong mai va Du lich - VIWAMEX;
Cong ty CP Thuy dién VIWASEEN - Tay Bic;

Cong ty CP Dich vu k¥ thuat TSC;

Cong ty CP Pau tu xdy dung ha ting Viwaseen (VIWASEEN.7).

- G6p von thanh 13p 02 doanh nghiép: (1) Du kién Tong cong ty s& gop 25% von didu

+ 4+ + + o+

16, twong dwong 100 ty dong tai Cong ty cb phan Cap nuéc Song Pudng nham dau tu, xay
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dung va khai thac Hé thdng cap nudc Song Pudng (2) gop 33,33% vén diéu 18, twong
duong 120 ty dong tai Cong ty cd phan Cap nuéc Dung Quat nhiam dau tu xay dung va
khai thac Hé thong cip nude sach tai Dung Quat - Quang Ngii.

Bang 32: Danh sach cé4c cong ty so hitu dudi 36% vén Piéu 1é ciia Tong cong ty.

Don vi tinh: Triéu do”‘ng
Vén

Tén cong ty Pia chi diéu I¢

Cong ty c¢b phan Tu van cip S6 10, Ph6 Quang,
1  thoat nudc va moi trudong Phuong 2, Quan Tan 8.000 25,0%
(WASE) Binh, TP H6 Chi Minh
R T 52 Qudc Tu Giam,
Cong ty c6 phan Bat dong san . o .
2 ) Phuong Van Miéu, Ha 100.000  24,9%
Dau khi - PETROWACO N
Noi
S6 137 Puong Lé Hong
3 Congty co phan Binh Hiégp ~ Phong, TP Phan Thiét, 15.000 27,7%
Binh Thuan
X ) S6 2 Pudng 4A, Khu
Cong ty TNHH Ong Gang

4 o Cong nghiép Bién Hoa 28.671  33,0%
bai Viét - WAHSIN \ _
II, BPong Nai

Cong ty ¢ phan Pong Duong  Ha Noi

5 511.000  26,0%
VIWASEEN
Cong ty c6 phan Cap nudc Thanh phé Ha Noi

g ey o pan LAp ot P ' 400.000  25,0%
Song buong (thanh ldp moi)
Cong ty c6 phan Cap nudc Khu Cong nghiép Dung

7 Dung Quét (dy kién tham gia  Quat — Quang Ngai 120.000  33,3%

thanh lap moi)

76



2. Phwong 4n kinh doanh sau ¢6 phin hoa
2.1.Panh gia tinh hinh kinh té vi mé va trién vong phat trién nganh cip thoat

nwéc va xir ly méi trueong

Tinh hinh chinh tri dat nudc 6n dinh, tao tién dé thuan loi cho viéc thu hat vén dau
tu ddc biét cho linh vuc phat trién ha tang. Chinh pha Viét Nam dang nd luc timg budc
ddi mdi va cai cach hanh chinh, xay dung va hoan thién hé théng phap luat dé tao ra
nén hanh chinh cong minh bach va dap tng véi yéu cau cla qué trinh mé ctra va hoi
nhap kinh té qudc té.

Mic du Viét Nam dang trai qua thoi ky kho khin véi nhiéu van dé lién quan dén
ng xdu cta nganh ngin hang va tinh trang déng bang cua thi trudng bat dong san
nhung theo cac du béo cua cac to chirc nghién ctru 16n thi nén kinh t& Viét Nam sé& van

ting trudng tip trung tai ba hoat dong chinh 13 néng nghiép, san xut va dich vu.

Trong bbi canh chinh sach thit chit tién té va ting truong xuit khau tai cac thi
truong truyén théng da cham lai, du bao téc do ting truong kinh té Viét Nam nim
2013 12 5,2% theo du bao cua T chie Tién té thé gici IMF. Véi dién bién néi long tin
dung cho khu vuc bt dong san, cac chinh sach giam li sudt cho vay va huy dong cta
Ngan hang Nha nudc trong Quy 2 nim 2013, cdc doanh nghiép co thé c6 thém co hoi
phat trién dic biét 1a cac doanh nghiép trong linh vuc bat dong san va xay dung.

Ngoai ra, theo danh gia ctia cac chuyén gia trong nganh nhu cau phét trién cac khu
d6 thi va nhu ciu vé nha & d6 thi con rat 1én; nhu ciu dau tu cac nha may nudc sach,
dau tu cai tao hé thong cip thoat nudc ngay cang ting va 1a nhu cau thiét yéu trong
tuong lai tai cac tinh thanh, dia phuong.

Theo Bao c4o nhanh ciia Hiép hoi cap thoat nude ndm 2010:

V@ cip nudc: Méi chi co 50% d6 thi loai IV va V ¢o hé thong cap nude. Tong
cong sudt thiét ké cac nha may nude cua ca nude méi chi dat 6,2 tr m*/ngd vao nim
2010. Ty 1& dan cu d6 thi dugc cap nude moi chi dat 70%. S6 dan néng thon duoc cp
nudce tap trung chi dat 20-25%.

Vé thoat nwéc: Hé thong thoat nudc hién nay déu chung cho ca 3 loai (nudc mua,

nuée thai va nudc cong nghiép) va déu xudng cap tram trong (chi dap Gng dugc 60%
nhu cau thoat nuée).

Theo Quyét dinh s6 1929/QD-TTG ngay 20/11/2009 cta Tha tuéng Chinh phu vé
Phé duyét dinh hudng phat trién cip nudc d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam dén
nim 2015 va tam nhin d&én nam 2050, tit ca cac do thi, cong nghiép (bao gom khu
cong nghiép, khu ché xuat, khu cong nghé cao, khu kinh té) dugce dap tmg day du cac
nhu cau cap nudc trén co sd cdp nudc on dinh, chat lugng bao dam, dich vy tot va kinh
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té. Theo do, muc tiéu va céc chi tiéu cu thé dén nam 2050, ty 1¢ bao phu dich vu cép
nude sach tai cac d6 thi dat 100%, voi tiéu chuin cép nudc binh quan dat 120
lit/ngudi/ngay dém, chat luong nude dat tiéu chuan quy dinh:

+ Ty 1é that thoat that thu nudc sach tai cac d6 thi dudi 15%;

+ Dich vu cap nudc 6n dinh, lién tuc 24h trong ngay, ap luc nudc trén toan mang
dat tiéu chuén quy dinh.

Theo Quyét dinh s6 1930/QD-TTG ngay 20/11/2009 cta Thu tuéng Chinh phu vé
Phé duyét dinh hudng phat trién thoat nuée dé thi va khu cong nghiép Viét Nam dén
nam 2015 va tm nhin dén nim 2050, cac d6 thi 16n tir loai IV tr& 1én duogc xay dung
hoan thién hé théng thoat nudc bao gdm thoat nudc mua, thu gom va xir 1y nudc thai.
Céc do6 thi nho (loai V), céc lang nghé, nudc thai duge thu gom va xtur 1y tai cac tram
xtr 1y tap trung hodc phan tan. Cac d6 thi duoc giai quyét triét dé tinh trang ngip tng
cuc bg va toan b nudc thai dugc xu ly dat quy chuan trude khi xa ra moi truong.

V6i dinh huéng tap trung phat trién linh vuc truyén théng va c6 thé manh 13 thi
cong xay dung va thiét ké cac cong trinh cip thoat nude, xir 1y vé sinh méi truong; day
manh linh vue dau tu kinh doanh nude..., tiém néng va co hgi phat trién cho Téng

cong ty trong tuong lai 13 rat 1on.
2.2. Thuan lgi, khé khan

Thuén lgi

—  Viét Nam 1a nu6c dang phat trién, hé thong co so ha ting con bat cap va thiéu dong
b0, dac biét 1a hé théng cép nudc, thoat nude va xu 1y nudce, do vay nhu cau dau tu xay
dung cac cong trinh cip nudc, thoat nude trong twong lai 16n.

—  VIWASEEN c6 truyén théng va kinh nghiém gan 40 nam trong linh vuc xay dung
cap thoat nudc va moi truong, 13 mot trong nhitng doanh nghiép hang dau trong linh vyc
thi cong xay lap, xuat nhap khau vat tu thiét bi cho cic cong trinh cap thoat nudc va moi
truong, cong trinh céng nghiép dan dung; c¢6 kinh nghiém dau thau nhiéu nim ca trong
nude va quc té.

—  VIWASEEN c6 d6i ngii nhan su c6 truyén thong doan két tot giau kinh nghiém va
gan bo 1au nam trong Tong cong ty va trong nganh xay dung cip thoat nudc va moi
truong.

- Hé théng quy ché vé quan 1y san xuat kinh doanh, quan tri doanh nghiép tir Tong
cong ty dén cac cong ty thanh vién dugc xay dung kha ddy du va luén duge hoan thién.

~  V6i thé manh va kinh nghiém 1au nim trong nganh cip thoat nudce, bén canh viée tiép
tuc phat huy linh vuc kinh doanh truyén théng - xay lip cac cong trinh nudc, Téng cong

ty dd va dang diy manh mang san xuat cong nghiép (kinh doanh nudc), mé rong du an
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kinh doanh nudc thd va dau tu truc tiép hodc tham gia dau cac du an nude sach ¢ quy
md 16n va tiém ning, phuc vu cho nhu cau nudc sinh hoat, kinh doanh ngay cang 16n
trong cac tinh, thanh phé trén ca nudc.

—  Viéc c¢6 phan hoa VIWASEEN, tai cdu trac Tong cong ty s& nang cao chét lugng
quéan 1y diéu hanh, ting cudng hiéu qua dau tu, thiic diy qua trinh d6i méi dé Tong cong
ty tiép tuc phat trién.

Kho khan

~  Tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nudc suy thoai, lam phét gia ca vat tu xdy dung,
nguyén vt liéu thiét bi, gia nhan cong va may moc trong qua trinh thi cong ting cao va
bién dong; viéc diéu chinh gia tir chii dau tu khé thyc hién din t6i kha ning 156 khi thi
cong cac cong trinh, giam hiéu qua san xuat kinh doanh chung toan Tong cong ty.

- That chat tin dung va dan téi cac don vi khé khin trong viée tiép can ngué)n von dé
hoat dong va mdt s6 don vi thi cong cong trinh chua da lgi nhuan dé tra 13 vay ngan
hang.

—  Céc chinh sach vé tién luong theo Luat Lao dong va quy dinh Nha nuéc nén viéc duy
tri luc lugng lao dong cia cac don vi rat kho khan, dan t6i viéc bi dong trong viéc thi cong
xay lap trén dia ban ca nudc.

~  Viéc cat giam dau tu cong cling giam phan 16n nguon cong véc cta cac don vi hoat
dong trong linh vuc thi cong xay lap. Mot s6 du an ODA cho linh vuc ha tang k¥ thuat
Tong cong ty da khong thé tryc tiép tham gia dau thau do rang budc vé chu thé quan hé c6

loi ich lién quan nén viéc tim ngudn coéng viéc cho Tong cong ty gip nhiéu kho khan.
2.3. Chién lwgc phat trién

- Xay dung Tong cong ty Viwaseen thanh mot Tong cong ty hang dau cia Viét Nam
vé thi cong cac cong trinh cp nudc, thoat nude va vé sinh moi trudng, da sé hiru, ¢6 trinh
do cong nghé va quan 1y hién dai.

—  Chuyén mén hoa cao theo nganh kinh doanh chinh, gin két chat ché giira san xuat
kinh doanh, dich vu, khong nglig nang cao canh tranh va hiéu qua san xuat kinh doanh
ctia Tong cong ty.

—  Phat trién thuong hiéu trén co s¢ xdy dung quy ché quan 1y thuong hiéu, hé thong
kiém soét ndi bo hoan chinh, hiéu qua.

- Nang cao uy tin, vi thé va nang luc canh tranh ciia Tong cong ty va ciia timg cong ty

con trén thi trudng.

79



2.4. Muc tiéu cu thé

- Tiép tuc ldy nhiém vu thi céng xdy lip lam trong tim, dong thoi giam gia tri xay lap
trén tong gi4 tri san xuét kinh doanh hang nim cia Tong cong ty.

- Tap trung ting gia trj san xudt trong linh vuc san xuit cong nghiép, dam bao phin déu
ting ty trong gia tri dau tu, san xudt cong nghiép trén tong gia tri san xuét kinh doanh toan
Tong cong ty.

- Déy manh linh virc tu vén thiét ké, dau tw hon nita cho cong tac nghién ctru khoa hoc
chuyén nganh nham 1am chu cac cong nghé san xuat nudce sach, xtr Iy nuwde thai, rac thai
hién dai nham gép phan cung chinh phii ddm bao anh ninh tai nguyén nudc quoc gia,
chdng 6 nhiém méi truong...

- Déy manh dau tu va san xuét kinh doanh nudc sach va nudc thd phuc vu nhu cau
ngay cang cao cua thi truong.

- Tiép tuc dau tu c6 hiéu qua cac du an bat dong san tiém ning, sir dung hiéu qua quy

dat dang quan 1y.

2.5. Ké hoach san xuit kinh doanh va cic giai phap thue hién
2.5.1. Giai phap vé thi truong

a. Trong linh vuc xay lip

Mang thi cong xay lap cac cong trinh cap nudc, thoat nudc van 1a hoat dong kinh
doanh chu chét ctia Tong cong ty sau cd phan héa, cac giai phap ddy manh hoat dong
nay nhu sau:

- Poi méi phuong phap to chire va tiép tuc nang cao chat luong cong tac ddu thau,
tim kiém ngudn viéc méi trong d6 tap trung yéu tién cac du 4n ddu thau sir dung ngudn
von tir cac to chie qubc té nhu Ngan hang thé gidi, Ngan hang Phat trién chau A
ADB...

- Thuyc hién phan giao nhiém vu khai thac thi truong cho cac cén bd lanh dao va can
bo chi chdt, ge‘m trach nhi€m tirng can bd 1anh dao, can bo chu chot trong cong tac tim
kiém cong viéc.

~  Thuc hién tét cong tic giao thau, giao khoan nhim nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh cta timg don vi va toan Tong cong ty.

~  Pay manh ap dung cai tién k¥ thuat trong thi cong, cai tién quy trinh quan Iy thi
cong nham giam chi phi thi cong dong thoi nang cao kha ning canh tranh trong du

thau.
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- Xay dyng va thuc hién day di ké hoach quan 1y chét lugng, quan 1y tién d6 phu
hop véi ting cong trinh dwa trén quy trinh quan Iy chung theo tiéu chuan ISO —
9001:2008.

- Xay dung phuong 4n san xuat kinh doanh hop 1y, tip trung nhan lyc, may méc
thiét bi, von day nhanh tién do thi cong cac cong trinh xay lap, ddc biét 1a cac cong
trinh trong diém, quan ly tdt viéc thuc hién cac hop déng, chu trong dén tién do thi
cong va 1ap ho so thanh quyét toan cong trinh, dic biét 13 cac cong trinh ¢6 ngudn vén

dam bao, co6 thé dem lai hiéu qua kinh doanh cao.
b. Trong linh vue tw vin, khao sat thiét ké

~  Phat huy ning lyc san co, ting cudng dau tu chit xam dé phat tién linh vuc tu van,
tong thau tu van va xay dung cac cong trinh cap thoat nudc, vé sinh méi truong va ha
tang k¥ thuat do thi.

~  Tich cuc tham gia cac hop dong EPC nham phat huy loi thé ctia Tong cong ty, tao
viéc 1am va thu nhap cho cac don vi thanh vién thuoc Tong cong ty.

~ M0 rong pham vi, mirc do, quy md tu van khong chi tu van cho cac cong trinh cp
thoat nudc, cong trinh xir 1i chat thai ma con tu van cho cc cong trinh dan dung, cong
nghiép, giao thong, buu chinh vién thong, thé duc thé thao, vui choi giai tri, nong
nghiép, thuy loi, thuy dién, duong day va tram bién ap céc loai, gia cong, lap dung két

ciu va cac thiét bi co dién k¥ thuat cong trinh trong va ngoai nudc.
c. Trong linh viee kinh doanh vét tw thiét bi chuyén nganh nwéc

- Téap trung vao kinh doanh thuong mai, Xuat nhap khau vat tu, may moc, thiét bi,
phu ting, chuyén nganh cép thoat nudc va méi truong lam nén tang phat trién dau tu
xay dung trong nudc, phuc vu cong tac thi cong xay lap; xtc tién thwong mai, hd tro
mo rong thi trudng cho cac san pham dich vu truyén thong, quang ba mé rong tén tudi
ctia Téng cong ty trén trudng quoc té.

- Cung v&i viée thi cong xdy lap cac cong trinh cap thoat nudc, hoat dong kinh
doanh vat tu thiét bi chuyén nganh nudc duoc day manh dé phuc vu cho cac cong trinh
do Tong cong ty thuc hién ciing nhu cung cip dich vu cho cac khach hang khac dap
tmg nhu ciu dau tu ngdy cang cao trong linh vuc cip thoat nudc va vé sinh moi

truong.
d. Trong linh virc diu tw phat trién

- Ra soat cac du an dau tu theo hudng tap trung von nhim day manh dau tu du 4n

c6 ngudn von dau tu dugce ddm bao va sdm c6 kha nang mang lai hiéu qua kinh té.
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~  Hoan thién céac thu tuc phap 1y lién quan dén du an; tap trung thao g& vudng mic
trong thu tuc dau tu; xay dung phuong an thu xép von cho cac dy an; day nhanh tién
do cac cong tac chuan bi dau tu cac du an trong diém.
~ V& dau tu cac du an cip nudc va moi trudng: Pay manh mang san xuit va kinh
doanh nudc bao gdm ca nudc sach va nude thd. Cac dy 4n dau tu s& do Tong cong ty
lam cha dau tu hodc hop tac kinh doanh voi ddi tac khac, bao gom: Hé thdng cip
nuée thd cho khu cong nghiép Pinh Vil (Hai Phong), cong suat 45.000 m3/ngd; dy an
xay dung hé thong cap nudc sach cho Khu kinh té Dinh Vii - Cat Hai cong suat 75.000
m3/ngd, giai doan 1 1a 15.000 m3/ngd; dau tu xay dung Hé thong cap nudc Nha may
nuéc Song Pudng — giai doan 1 véi cong suit 150.000 ms/ngd; du an dau tu mé rong
Nha may nudc; du an Hé théng cap nudc khu kinh t& Dung Quat mé rong cong suat
50.000m*/ngay dém giai doan 1; dy 4n Nha may nu6c Subi Dau, thanh phd Nha
Trang, tinh Khanh Hoa c6ng sut 50.000 m*/ngay dém, giai doan 1 1a 25.000 m*ngay
dém.
~ V& cac du an bat dong san: Tong cong ty s& ddy manh dau tu cac dy 4n bat dong
san c6 tiém nang nhu dy 4an T6 hop nha & dé ban két hop vin phong va dich vu thuong
mai tai xa Trung Van, Tur Liém Ha Noi va du an nha ¢ chung cu dé ban két hop van
phong cho thué VIWASEEN — Ha Pinh tai s6 56-58 ngd 85 phé Ha Pinh, Thanh
Xuan, Ha Noi; tiép tuc tich cuc khai thac cac du an dau tu va phat trién quy dat tiém
nang c6 hiéu qua kinh té cao do Tong cong ty dang quan 1y nhu Du 4n to hop vin
phong khach san tai 52 Québc Tir Giam khi diéu kién thi treong thuan loi .
~  Tiép tuc c6 phuong an dau tu mua sip thiét bi thi cong, dic biét chi y xem xét két
hop phuong 4n dau tu trang thiét bi thi cong v4i phuwong an san xuat kinh doanh cho
cac hop dong co chi phi st dung may va cong cu thi cong 16n.

(Chi tiét cac dw dan dau tw tai muc 2.5.6 phan VIII).
2.5.2. Giai phap tai chinh
- Xay dung va thuc hién ké hoach tai chinh, ké hoach quan Iy chi phi — gia thanh
gan voi tién do thi cong, tién d6 nghiém thu thanh quyét toan, phu hop véi timg hop
ddng trén co so quy trinh quan 1y chung, dam bao cin dbi dong tién ddi véi timg hop
ddng va tong thé ddi v6i hoat dong kinh doanh.
~  Tép trung moi lyc lugng cho cong tac thanh quyét toan khdi lugng hoan thanh,
tich cuc thuc hién thu hdi cong ng trong xay lap, thuc hién quyét liét ké hoach thu chi
tai chinh ting thang, tirng quy, dam bao vdn cho hoat ddng san xuét kinh doanh.
- Tiép tuc diy manh cong tac thu hdi von, 1am tdt cong tac quan 1y cong no, chi phi

d¢ dang, gan trach nhiém thu héi von vao ting ¢4 nhan can bd dugc phan cong.
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- Ting cuong cong tac kiém tra, giam sat cOng tAC quan 1y tai chinh tai cac chi
nhanh truc thuée Cong ty me - Tong cong ty.

- Ting cudng, md rong quan hé voi cac to chire tin dung nham dam bao kha ning
thu xép von cho san xuét kinh doanh va dau tu.

- Thuc hién nghiém tic cac giai phap thyc hanh tiét kiém, coi viéc thuc hién nhiém

vu nay la mat chi tiéu danh gia mac d§ cong tac hoan thanh...
2.5.3. Ké hoach marketing quing b4 thwong hiéu

~  Tich cuc quang b va khang dinh thuong hiéu VIWASEEN thong qua chit lugng
thuc hién cac cong trinh trén ca nudec.

- L'fly thé manh vuot troi vé doi ngll con nguoi cé trinh do chuyén mon cao; kinh
nghiém 1au nam trong linh vuc cdp thoat nudc va moi trudng; hé théng thiét bi chuyén
nganh dong bo... 12 loi thé canh tranh véi cac d6i thu trén thi truong.

- Tham gia rong rai cac goi thau trong linh vuc cip thoat nude va méi trudng ndi
riéng cling nhu cac linh vuc xay lap khac nhu thiy loi, giao thong, xay dung....

~  Duy tri quan hé t6t va ddy manh cong tac marketing v6i cac chu dau tu, cac tinh,
thanh ph6 dia phuong trén ca nudc dé ndm bat kip thoi nhu cau dau tu phét trién co so
ha tdng nganh nudc va xtr Iy méi trudng.

- Xay dung tiéu chudn hé théng thong tin khach hang, hoan thanh ngan hang dit liéu
khach hang, chuan héa chinh sach chat luong san phém, chinh sach phuc vu nham dam
bao uy tin 16n ctia Tong cong ty véi khach hang.

~ MBJi can bo cong nhéan vién, k¥ su cia Tong cong ty déu co trach nhiém quang ba
thuong hiéu VIWASEEN thong qua tic phong lam viéc chuyén nghiép, chat luong
thuc hién cong viéc trong mdi du 4n, cong trinh thi cong gop phan nang cao va duy tri
thuong hi¢u manh VIWASEEN.

2.5.4. Nghién ciru khoa hoc va cong nghé

~  Té chuc nghién ctru khoa hoc, phat trién khoa hoc k¥ thuat dé kip thoi ing dung
nhitng céng nghé méi phuc vu chuyén nganh cap thoat nude va moi truong.

~  Chi trong nghién ctru cong nghé méi théng qua tiép nhan chuyén giao cong nghé
tién tién mot cach nhanh chong va hiéu qua.

- Pay manh cong tac nghién ciru img dung cac cong nghé xir Iy méi truong dé tmg
dung trong cong tac thiét ké, thi cong cac cong trinh chuyén nganh, tao lgi thé canh
tranh trong linh vuc x4y lap cac cong trinh xir Iy méi trudng.

- Xay dyng hé¢ théng phan mém trong quan tri, quan 1y téng thé doanh nghiép nham

mg dung cong nghé thong tin trong tat ca cac nghiép vu ciia Tong cong ty, cac cong ty

83



thanh vién; st dung cac san phrflm dién tir, mang thong tin ndi b trong toan h¢ théng
Tong cong ty nham quéan 1y kinh doanh hiéu qua, an toan, nhanh chéng va chinh xac;
st dung thanh qua cong nghé thong tin dé thu thap thong tin va quang ba hinh anh
Téng cong ty.

2.5.5. K& hoach phat trién ngudn nhan lrc

Téng cong ty xdy dung chién luoc phat trién ngudn nhan luc dai han voi ndi

dung chu yéu sau:

- Chinh sich tuyén dung: Can bo cong nhan vién dugc tuyén dung dap tmg yéu
cau phat trién ctia Tong cong ty, dam bao hoi tu di yéu cau vé trinh do va ning luc
cong tac, phém chit dao dire, kha nang lam viéc theo nhom, lam viéc theo quy trinh
cong viéc phll hop véi cac chirc danh can tuyén; vu tién tuyén dung chuyén gia c6
trinh do cao trong céc linh vuc xay dung chuyén nganh cap nudc, thoat nude va moi

truong.

- Chinh sach dao tao: T6 chiic cac chuong trinh hudn luyén va dao tao can bd
cong nhan vién c6 muc tiéu phi hop véi chién lugc phat trién ting thoi ky va chién
lugc phat trién dai han ctia Tong cdng ty, trong d6 uu tién va nhanh chéng dao tao
nang cao nang lyc quan ly, van hanh thiét bi, van hanh mang ludi dudng 6ng. Noi
dung dao tao dugc tip trung vao cac k¥ nang quan tri hién dai, cac k¥ ndng chuyén
mon, k¥ nang xur 1y tinh hudng; dao tao nhan vién theo timg cip d6 phu hop véi 16
trinh phét trién ctia nhan vién; xay dung tiéu chuan béac tho cho linh vuc san xuit,

kinh doanh nudc sach.

- Chinh sich d4i ngd: Pam bao cong bang, cong khai, chinh sach luong, thuong
gén voi hiéu qua va chét luong lam viéc nham tao dong luc dé can bod cong nhan
vién sang tao trong cong viéce, khuyén khich cac thanh vién 1am viéc tot, chat luong
cao, nang cao tinh than trach nhiém, tao tinh than thi dua ctia moi nguodi, khong
binh quan chu nghia; da dang hoa hinh thirc d&i ngd va md rong dbi twong dai ngd
dén cac dbi tuong lién quan dén chuyén gia gioi; dam bao thu nhép cta can bd cong

nhan vién cap chuyén gia ngang bang vdi cadc nudce phat trién trong khu vuc.
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2.5.6. Ké hoach diu tw sau khi ¢ phan héa
a. Nhu ciu dau tw ciia Tong cong ty sau cé phin hoa

Bang 33: Ké hoach dau tu giai doan 2014-2018
DPon vi tinh: Triéu dd‘ng

Téng

Hang muc diu tw mirc diu 2017
tw

Cic du an do Tong cong ty Viwaseen lam chii diu tu
Du an dau tu nha & tai Ha
Dinh

Dy 4n T6 hop nha ¢ dé ban
2 két hop van phong va dich 628.000 250.000 208.000 | 70.000
vu thuong mai Trung Van
Hé théng cap nude thd

1 670.000  20.000 230.000 300.000 120.000

3 D 95.000  50.000  45.000
4 QuinciprudesichDinh 400000 50.000 50000
Cong 1493000 370.000 533.000 370.000 120.000 0

Céc du 4n lién doanh lién két

Tf)ng )
TT | Tén cong ty tién gop 2014 2015 2016 2017 2018
von

Gop von thanh 1ap Cong ty
5 | cb phan Cap nudc Dung 40.000 15000  15.000  10.000
Quit
Gop von thanh 1ap Cong ty

6 ¢ phan Cép nuéc Sudi Dau 32.000  15.000  17.000
Gop von thanh 1ap Cong ty
7 c0 phan Cap nudc Song 100.000 34.000 | 33.000  33.000

Puong

172.000 = 30.000  32.000 = 44.000 = 33.000  33.000

gg:i:‘-’“g T G T - 400.000 | 565.000 | 414.000 | 153.000 | 33.000

b. Théng tin chi tiét vé cac du 4n dau tu

i. Duw 4an nha é Ha Pinh tai s6 56-58 ngo 85 pho Ha Pinh, Thanh Xuin, Ha Ngi

Quy md dau tu:

Pau tu xay dung méi 01 khu t6 hop chung cu két hop vin phong cho thué véi tong
dién tich san xay dung (khong bao gém ting him + ting k¥ thuat): 60.193 m?, bao gdm:
~  Khdi van phong cho thué két hop can ho chung cu: 21 tang + 02 tang ham, 01 ting
ky thuat, 01 téng mai;

—  Khdi cin ho chung cu: 04 khdi nha 16 tang + 1 ting ham, 01 ting ap mai;
Tong muc dau tu: 743,624 ty dong;
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Tién d6 cua du an: Du 4n da duoc cap phép dau tu. Hién nay Tong cong ty dang trién khai

cac thi tuc phép 1y xin chuyén doi muc tiéu nha & chinh sach theo quy dinh cta phép luét.

ii. Duw an Té hop nha & dé ban két hop vin phong va dich vu thwong mai tai xa
Trung Van, Twr Liém Ha Ngi.

Quy mb dau tu:

Dau tu xay dung méi 02 khdi nha véi tong dién tich san xay dung (khong bao gom
dién tich ting him + dién tich tAng k§ thuat): 57.455,7m* bao gdm:
~  Khdi van phong, trung tdm thwong mai: 25 tang + 02 tang ham, 01 tang k¥ thuat
va 01 tang mai

~  Khéinha &: 19 ting + 02 tang ham, 01 tang k¥ thuat va 01 tAng mai.

Tong muc dau tu: 627,825 ty dong;

Tién d6 cia du 4n: Dy 4n d3 hoan thanh thu tuc, trinh tu dau tu theo quy dinh, da hoan

thanh cong tic giai phong miat bang, di hoan thanh xong viéc khoan coc nhéi. Dy an
da huy dong dugc khoang gan 100 ty tir khach hang mua nha va khu dich vu vin
phong. Thoi gian dau tu ciia dy an khoang 39 thang, du kién hoan thanh va giao nha
vao Quy 1/2017.
iii. Du an du tw xay dung hé thong cip nuwéc thé cho khu cong nghiép Pinh Vii -
Hai Phong (Giai doan 2)

Muc tiéu cua du an:

Cung cap nudc thé phuc vu hoat dong kinh doanh cho cic doanh nghiép thudc
Khu cong nghiép Dinh Vi — Hai Phong

Quy md dau tu:

Xay dung hé thdng cap nudce thd véi cong sudt 45.000 m*/ngd tir song Pa D6 thude
x3 Hung Pao, huyén Kién Thuy dén Nha may san xuat phan bon DAP thudc Khu
Kinh té Pinh Vii — TP Hai Phong.

- Giai doan 1: cong suat 20.000 m*/ngay dém (di hoan thanh)
- Giai doan 2: nang cong suit 45.000 m*/ngay dém.

Tién d6 cua du an: Dy an giai doan 1 da hoan thanh va dua vao str dung ttr nam 2009.

Hién Tong cong ty dang c6 ké hoach dau tu mé rong giai doan 2 cia du 4n.
iv. Duw an xy dung h¢ thong cip nuéc sach cho Khu kinh té Pinh Vii - Cat Hai

Quy md dau tu:

Xay dung Hé thong cip nudc sach va sinh hoat cho Khu kinh té Pinh Vii - Cat
Hai, cong suat 75.000 m*/ngay dém; giai doan 1: 15.000m*/ngay dém, cép nudc cho
cac khu vuc:

- Khu D6 thi - Cong nghiép Trang Cat (790 ha).
- Khu Cong nghiép Nam Binh Vii 1 (1.354 ha).
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- Khu Coéng nghi¢p Nam Dinh Vi 2 (658 ha).

- Khu cong nghiép Dinh Vi (944 ha).

- Dao Cat Hai (4.000 ha).

Tién d6 cua du an: Hién Tong cong ty dang hoan thién cac thu tuc dé duoc cip dia

diém dau tu va gidy phép dau tu.
v. Duw 4n Hé thoéng cidp nwée Khu kinh té Dung Quit mé rong cong suit
50.000m*/ngay dém

Quy md dau tu:

- Giai doan 1 (dén nam 2015): Xay dung nha may xir Iy nudc va mang tuyén 6ng
truyén dan cép 1 v6i cong sut 50.000 m*/ngay dém:;

- Giai doan 2 (d&én nam 2020): Nang cong suat hé thong cip nudc 1én 150.000
m*/ngay dém;

- Giai doan 3 (d&én nam 2025): Nang cong suat hé thong cap nudc 1én 300.000
m*/ngay dém.

Tong muc dau tu (giai doan 1): 397,170 ty dong;

Tién d6 cua du 4n: Dy 4n d3 dugc UBND tinh Quang Ngai chap thuan vi tri xdy dung
du an. Tong cong ty dang 1ap dé cuong chi tiét du 4n va 1am viéc véi cac So, Ban,
Nganh dé hoan thién gidy phép dau tu. Tong cong ty s& tham gia gop von thanh lap
méi Cong ty ¢ phan Cap nudc Dung Quat véi ty 1 dy kién 1a 33,33% vén diéu 1é
tuong duong 40 ty dong.

vi. Du an Nha may nwée Sudi Dau, thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa

Quy md dau tu:

—  Cong trinh thu va tuyén ong nude thd DN 700, dai khoang 2,5km
- Nha may xtr 1y: Pau tu xdy dung hoan thién hé thdng cung cap nudc sach, véi
cong suit 50.000 m*/ngay dém bao gdm 2 giai doan:
+ Giai doan 1: cong suit 25.000 m*/ngay dém.
+ Giai doan 2: cong suit 25.000 m*/ngay dém.
~  Tuyén dng truyén tai nude sach D400-D600, dai khoang 22km
Tong muc dau tu (giai doan 1): 299 ty dong
Tién d6 cua du 4n: Dy 4n Nha may nudc Sudi Dau di duoc Bo Xay dung dong ¥ chu
truong cho phép Tong cong ty Viwaseen gop von dau tu thanh 1ap Cong ty ¢ phan
Cép nudce sudi Dau thyc hién dy &n. Hién Tong cong ty dang thuc hién viéc dang ky

dau tu va thanh 1ap cdng ty c6 phan va tiép tuc hoan thién noi dung du an dau tu xay
dung cong trinh theo quy dinh. Du kién Téng cong ty s& gop 32 ty dong twong duong
40% vén diéu 1 cua Cong ty c6 phan Cap nudc Sudi Dau.

vii. Heé thong cip nwéc Nha may nuéc Song Pudng
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Hién tai, Tong cong ty duoc Thi tudng Chinh phu giao 13 Chu dau tu dy an dau tu
xay dung Hé thong Song Pudng véi cong suat 300.000 m3/ngd dén nam 2020 va dinh
huéng giai doan 111 1én 600.000 m*/ngd.

Muc tiéu cua du an:

- Xay dung mot hé thdng cAp nude lién ving, lién tinh mang tinh 6n dinh, bén viing lau
dai cho thit d6 Ha Noi va cac tinh Bac Ninh, Hung Yén.

- Xay dung va nang cap hé thong nudc dong bd véi co so ha ting k§ thuat nham dap
{mg cac muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi ctia Ha Noi va cac tinh 14n cn.

~  Gop phan quan 1y, khai thac bén viing, on dinh va bao vé ngudn tai nguyén nude.

~  Gop phan cai thién diéu kién sdng ctia nhan dan thanh phé Ha Noi, cac tinh 1an cén,
dac biét tai khu vuc dich vu cﬁp nudc dang thiéu hodc chua co.

Quy mb dau tu:

- Giai doan 1: 150.000 m*/ngay dém (cho dén nim 2015).

- Giai doan 2: nang cong suit 1én 300.000m%/ngay dém.

(Pinh hudng giai doan 3: nang cong suét 1én 600.000m*/ngay dém).
Tong von dau tu (chua bao gom 1i vay trong thoi gian xay dung):
~  Giai doan 1: 4.147.130.000.000 dong.
—  Giai doan 2: 1.256.742.000.000 dong.
Tién d6 cua du an: Hién Tong cong ty dang phdi hop voi Tong cong ty nudc sach Ha
Noi (HAWACO) va ddi tac Nhat Ban trién khai dy 4n va thanh 1ap Cong ty ¢ phan
Cap nudc Song Pudng. Dy kién Tong cong ty s& gop 25% von diéu 1¢ twong duong

v6i khoang 100 ty dong.
2.5.7. Danh muc cac cong ty duw kién thoai vén

Bang 34: Danh muc céc cong ty va cac khoan dau tu tai chinh ciia Tong cong ty sé

thuc hi¢n thodi von sau c¢6 phan hoa

Tén cona t Von diéu 1§ Ty 1€ s&
gty (ddng) hiru (%)

Cong ty c¢6 phan Dich vy k§ thuat TSC 5.000.000.000 20%

5 Cong ty CP Phat trién nhan luc, Thuong mai 10.000.000.000 51%
va Du lich - VIWAMEX

g Cong ty CP Pau tr xdy dung ha tang 5.000.000 26%
Viwaseen (VIWASEEN.7)

, Congty C6 phan Xing dau dau khi Phu Tho  50.000.000.000 15%
(PV OIL Phu Tho)

g Congty C6 phan Thuy dién - VIWASEEN  113.990.000.000 28%
Tay Béc
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A Vén diéu 1¢ Ty 18 sé
Tén cong ty (@dng) hiru (%)
Cic khoan dau tw tai chinh khac

1 Congty Ccd phén BOT ciu Déng Nai 400.000.000.000 1%

L 0
2  Cong ty C6 phan Siéu thi Vinaconex 20.000.000.000 1%

2.5.8. S0 liéu ké hoach kinh doanh cdng ty me Téng cong ty Viwaseen giai doan
2014-2018
Bang 35: M6t s6 chi tiéu ké hoach kinh doanh cong ty me Tong cong ty Viwaseen giai
doan 2014-2018
Pon vi tinh: Ty dong

1. Ké hoach dau tu 4000 5650 4140 153,0 33,0
Sdn xudt cong nghiép 100,0 95,0 0,0 0,0 0,0
Pau tw vao cong ty lién két 300 320 440 330 330
Dy dn bat dong san 270,0 438,0 3700 120,0 0,0

2. Vén diéu 1& 800,0 800,0 800,0 800,0 1.000,0

3. Tong sb lao dong 344 394 444 544 624

4. Téng quy luong 17,75 22,22 27,71 3590 45,68

5. Thu nhap binh quan

(triéu ddng/ngudi/thang) 43 47 5,2 5,5 6,1

6. Tong doanh thu 855,9 1.036,7 1.350,8 1.473,2 1.663,7

7. Tong chi phi 804,1 972,1 1.250,4 1.366,2 1.537,2

8. Loi nhuén trude thué 51,8 64,6 1004 1070 1264

9. Loi nhuan sau thué 48,1 59,4 88,9 945 110,6

10. Phan b cac quy 7,2 90 13,7 145 186

11. Ty 1& ¢b tuc 50% 6,0% 80% 90% 9,0%

12. C4 tirc chi tra 400 480 64,0 72,0 90,0

13. Thu nhép trén 01 c6 phan (EPS)

(déng/ cb phan) 601 743 1111 1.182 1.106
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TONG CONG TY BAU TU NUGC VA MOI TRUONG VIET NAM - PHUONG AN CO PHAN HOA

PHAN IX. CAC KIEN NGHI VA BPE XUAT

- Téng cong ty Dau tur nude va moi truong Viét Nam kinh dé nghi Chinh Phu va B
Xay dung phé duyét co cAu chao ban Ian déu ra cong ching théng qua hinh thirc ¢ phin
hoa 1a gitt nguyén von Nha nuée hién c6 tai doanh nghiép, phat hanh thém cd phan dé
tang von diéu 1& va phé duyét toan bd phuong an ¢ phan héa Tong cong ty Pau tu nudc
va mdi truong Viét Nam.

- Tbng cong ty Pau tu nude va moi truong Viét Nam kinh dé nghi Bo Xdy dung phé
duyét danh séch 05 cn bd 1a ngudi dai dién phan vén Nha nude tai cac cong ty ¢b phan do
Tong cong ty nam gitt thude déi tuong duge mua cd phin wu dii theo muc 2 Diéu 48 Nghi
dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh pha v& viéc Chuyén doanh
nghiép 100% v6n Nha nudce thanh cong ty ¢d phan.

- D& nghi Ban chi dao ¢b phén hoa Cong ty me Tdng cong ty Viwaseen bdo cao Bo
Xay dung sém c6 van ban dé nghi Thi tuéng Chinh pht phé duyét phuong 4n cb phéan
ho4 Cong ty me - Tdng cong ty Viwaseen, dé tién trinh c6 phan hod hoan thianh ding
tién do, thoi gian ban ¢d phan lan dau trong thoi han 03 thang, ké tir ngay Thi tuéng
quyét dinh phé duyét phuong an cb phan héa (ké ca ban ¢ phan theo phuong thirc bao
lanh phat hanh va béan thoa thuan truc tiép) theo Diéu 41 N ghi dinh 59/2011/ND-CP
ngay 18/07/2011 cua Chinh phu.

- D& nghi B5 Xay dung ¢6 ¥ kién dé Tha tuéng giao Bo trudmg Bo Xay dung quyét
dinh cdc budc cdng viée tiép theo ding véi phap luat vé chuyén doanh nghigp 100%
v6n Nha nuéc thanh cong ty cd phin sau khi hoan thanh viéc ban ¢ phan an dau

Coéng ty me - Téng cong ty Pau tu nudc va moi trudng Viét Nam.
Tran trong!

Ha Néi, ngay. 4.4 thang 10 ndm 2013
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