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PHAN I: CAN CU PHAP LY CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV CANG
HAI PHONG

1. Co si phip If ciia viée cd phin héa

- Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phii vé vidc chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nude thanh cong ty cb phan.

- Nghi dinh 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 céa Chinh Phii sira ddi, bd sung
mot s6 dieu Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% von Nha nudc thanh céng ty ¢é phan.

- Nghi dinh s6 91/2010/NB-CP ngay 20/08/2010 cia Chinh phi quy dinh chinh
sach d6i voi ngudi lao dong ddi dur khi sap xép lai cong ty trach nhiém hir: han mét
thanh vién do Nha nudc lam chi s& hiru.

- Théng tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 caa B Tai chinh vé hudng din
bén ¢d phan ldn déu va quan 1y, sir dung tién thu tir c6 phén hoa ciia cdc doanh nghiép
100% vén Nha nuée thyc hién chuyén dbi cong ty ¢b phan.

- Théng tr s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cia B§ Tai chinh v& viée
hwrémg dan xir Iy tai chinh va xic dinh gia tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong tv ¢d phan theo quy dinh tai Nghi dinh
s6 39/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phi.

- Théng tw s& 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia ciia Bé Lao dong
thuong binh va Xa hoi huéng dan thue hién chinh sich déi véi ngudi lao dong theo
Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngiy 18/07/2011 ctia Chinh phil vé chuyén doanh nghiép
100% von Nha nudc thanh céng ty co phan.

- Thong tr sé 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/1272010 cta Bd Lao dong thuong
binh va X2 héi huéng din thi hanh mét s6 didu ciia Nghi dinh 91/2010/ND-CP.

- Quyét dinh sb 276/QD-TTg ngay 04 thang 02 nam 2013 cia Tha rréng Chinh
Phi vé viée phé duyét Pé dn tai co cdu Téng cong tyv Hang Hai Viét Nam giai doan
2012-2015.

- Quyét dinh 58 103/QP-HHVN ngay 15 théng 03 nam 2013 cia Hi Déng Thanh
Vién Téng cong tv Hang Hai Viét Nam vé viéc phé duyét danh sich cic don vi thude
Tong cong ty Hang Hai Viét Nam thue hién ¢6 phan héa va chuyén ddi thanh cong ty
TNHH mét thanh vién nam 2013.

- Quyét dinh 141/QD-ITHVN ngay 09 thing 04 nam 2013 cia Hi Déng Thanh
Vién Tong cong ty Hang Hai Viét Nam vé viée thanh Idp Ban chi dao ¢d phan héa
Cong tv TNHH MTV Cang Hai Phong.
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- Quyét dinh 56 173/QD-HHVN ngav 24 thing 04 nim 2013 cia Téng gidm doc
Téng cong ty Hang Hai Viét Nam vé viée thanh Idp T giip viéc Ban chi dao ¢d phin
héa Céng tv TNHH MTV Cang Hai Phong.

- Quyét dinh 56 182/QB-HHVN ngay 04 thang 05 nam 2013 cia Téng gidm doc
Tong cong tv Hang Hai Viét Nam vé viéc thanh vién T6 gitp viée Ban chi dao Co
phan héa Coéng ty TNHH Céng Hai Phans.

- Quyét dinh 56 69/ QD — HHVN ngay 10/03/2014 phé duyét gia tri doanh nghidp
Céng ty TNHH MTV Cang Hai Phong.

Nghi quyét s6 608/NQ-HHVN ngay 10/03/2014 cia HDTV Téng Cong tv Tong
Céng ty Hang Hai Viét Nam vé viéc lra chon don vi tr vin xdy dung phuong én cd
phin héa dong ¥ lya chon SSI 1a don vi tu van xdy dung phuong 4n CPH cho Céng ty
TNHH Mot thanh vién Cang Hai Phong.

Nghi quyét s6 613/NQ-HHVN ngay 10 thing 3 nam 2014 cia Hoi dong thanh vién
Tfmg Céng ty Hang Hai Viét Nam ve viéc phé duyét tiéu chi Iura chon NDT chién
hrge dbi v6i Céng ty TNHH Mt thanh vién Cang Hai Phong,

- Bién ban va Nghi quyét hdi nghi ngudi lao déng bit thuémg Cong ty TNHH
MTV Céng Hai Phong ngay 01/04/2014 vé viéc théng qua phuong 4n ¢ phin héa,
ché d6 mua cb phin vru dai va ndi dung Dicu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP va théng
qua phan phdi quy khen thuéng, phiic loi.

2. Ban chi da0 c6 phin héa

Ban chi Gao ¢b phan héa cia Céng ty TNHH MTV Cang Hai Phong duoc thanh
l3p theo Quyét dinh s6 141/QD-HHVN ngay 09/04/72013 ciia ciia Hoi dong thanh vién
Téng cong tv Hang Hai Viét Nam gdm céc thanh vién sau:

Béng 1: Thanh vién ban chi dao cb phén hoa

TT Ho va tén Chire danh
1 Ong V@i Khic Tir Pho Téng gidm déc Téng cong ty Hang Hai Viét
Nam — Trudng ban
2 OngLéPhan Linh Chu tich Céng doan Téng cdng ty Hang Hai Viét

Nam — Pho Trudng ban thuimg truc
Ong Nguyén Hung Viét  Téng Gidm déc Cong ty TNHH MTV Céng Hai
Phong — Phé Trudng ban
4 OngLuong PinhMinh  Quyén Truéng Ban Ké toan Téng cdng ty Hang Hai
Viét Nam — Uy vién thuéng tryc
5 Ong Hoang Thanh Hai Truéng ban Ké hoach Pau tu Téng cong ty Hang

Lak
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TT Hovatén

14

Ong Nguyén Canh Tinh
Ong Nguyén Danh Son
Ong Nguyén Vin Chung
Ong Trinh Hiru Luong
Ong Tran Pang Hing

-

Ong Ngé Viét Anh
Ong L& Duy Durong
Ong Trén Tudn Hai

Ba Nguyén Thi Minh
Nguyet

s-

T TG

P — |
L e

Chitre danh
Hai Viét Nam — Uy vién
Truzémg Ban Tai chinh Tong cong ty Hang Hai Viét
Nam - Uy vién
Truéng ban Tu vén va Do6i méi Phét trién doanh
nghiép Téng cong ty Hang Hai Viét Nam — Uy vién
Pho Truémg Ban Té chire Tién luong Téng céng ty
Hang Hai Viét Nam — Uy vién
Phé Truémg Ban Kiém todn ndi bd Téng cong tv
Hang Hai Viét Nam — Uy vién
Pho Truéng Ban Quan 1¥ khai thic cing bién Téng
cong ty Hang Hai Viét Nam — Uy vién
Trnréng phong Phdp ludt Hang hai, Ban Phép ché
Tong cong ty Hang Hai Viét Nam — Uy vién
Phé Trudéng Phong Quan trj tai chinh, Ban Tai chinh
Téng cong ty Hang Hai Viét Nam — Uy vién Thu kv
Can bd, Ban Tu van va Ddi méi phit trién doanh
nghiép Témg cdng ty Hang Hai Viét Nam — Uy vién
Thur ky
Can bd, Ban Tu vin va D6i mdéi phat trién doanh
nghiép Téng cong ty Hang Hii Viét Nam — Uy vién
Thar ky

Té giiip viéc Ban chi dao cd phin héa

T giip viéc Ban chi dao cd phin héa duge thanh lp theo Quyét dinh sb 173/QD-

HHVN ngay 24/04/2013 va Quyét dinh s6 182/QD-HHVN ngay 04/05/2013 cia Tong
gidm ddc Tong cong ty Hang Hai Viét Nam gbm céc thinh vién sau:

T

1

-2

Béng 2: Thanh vién td gitip viéc Ban chi dao ¢d phén héa

Ho va tén
Ong Nguyén Hing Viét

Ong Bui Chién Thing

Ong Trwrong Vian Thai

Chirc danh
Téng Gidm déc Céng ty TNHH MTV Cang Hai
Phong - Té truéng
Phé Téng Giam déc Cong ty TNHH MTV Cang
Hai Phong - Té pho thudmg trnre
Phé Téng Giam déc Céng ty TNHH MTV Cing
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j i Ho va tén Chire danh
Hai Phong — T pho
4  Ong Cao Trung Ngoan Pho Téng Giam ddc Céng ty TNHH MTV Cang
Hai Phong — T6 pho
5 Ong Phang Xuin Ha Pho Téng Gidm dbc Céng ty TNHH MTV Cang
Hai Phong — T6 phé
6 OngHoang Vian Cudng  Trudng Phong Té chirc nhdn sy Cong ty TNHH
MTV Cang Hai Phong - T4 vién
7 Ong Pham Hbng Minh Truéng Phéng K¥ thuft cng trinh Cong tv TNHH
MTV Céng Hai Phong — Té vién
8 Ong Nguvén Tudng Anh Trudng phong Kinh doanh Cong ty TNHH MIV
Céng Hai Phong — T6 vién
9  Ong Phan Tuén Linh Trudng phong K§ thudt céng nghé Cong ty TNHH
MTV Cing Hai Phong — T6 vién
10 OngNguyén VanThanh  Trnrdng phong Lao dong Tién luong Céng oy
TNHH MTV Céng Hai Phong — T6 vién
11 OngLé Thé Hing Truéng phong Khai Thac Céng ty TNHH MTV
Cang Hai Phong — Té vién
12 Ba Trin Thi Thanh Hai Truong phong Tai chinh Ké todn Céng &y TNHH
MTV Cang Hai Phong — T4 vién
4. Don vi Kiém toan Bdo cdo tai chinh
Céng ty TNHH Kiém todn va Tham djnh gis Viét Nam
Dia chi: Téng 14 Toa nha HH3, Khu @5 thi My Pinh - ME Tri, Tir Liém, Ha
Noi, Vigt Nam
Dién thoai: 04.38689566 Fax: 04.38686248
Website: http:// kiemtoanava.com.vn
3. Pon vi Xic dinh gis tri doanh nghiép dé cd phin héa
Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van Thué
Dia chi: Phong 201- DPon nguyén 2 - Toa nha 262 Nguyén Huy Tudng -
Thanh Xuén Trung - Thanh Xuén - Ha Ni.
Diénthoai: 04.62662284 Fax: 04.62662285
Website: http//www.atc-audit.com
6. Don vi tu viin xdy dung phuong dn ¢6 phéiin héa

Céng ty Cb phin Chirng khodn Sai Gon
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Tru 5& chinh

Dia chi: 72 Nguyén Hué, Quan 1, TP. HCM

Dién thoai; 08.38242897 Fax: 08.38242997
Chi nhinh Ha Néi

Pia chi: 1C Ngb Quyén, Hoan Kiém, Ha Nai

Dién thoai: 04.39366321/04.62888885 Fax: (0439366311
Website: hitp://www.ssi.com.vn
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PHAN II. THUC TRANG CUA CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CANG
HAI PHONG O THOI PIEM XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

1. Thong tin co bian

- Tén tiéng Viét: Céng ty TNHH Mgt thanh vién Cang Hai Phong

- Tén giao dich quéc té&:  Hai Phong Port Holding Limited Liability Company

- Tén viét tat; Port of Haiphong

- Dia chi giao dich: S6 8A Tran Phu, Phuéng May To, Quin Ngé Quyén,
Thanh phé Hai Phong, Viét Nam.

- Dién thoai: 031.3859945

- Fax: 031.3859973

- Website: haiphongport.com.vn

- Logo:

=
s

PORT OF HAl PHONG

- Gisdy CNDKKD: 0200236845 do S& Ké hoach va Dau tu thanh phd Hai
Phong cép lan dau ngay 02/06/2008, thay déi lin thir 4
ngay 25/02/2014

- Vén diéu lé: 765.247.638.774 dbng (Bing chit Bay tram sdu mucoi
Igm 1y, hai tram hén muoi bay triéu, sau ram ba muoi
tdm nghin, bay rdm bay muwroi tu dﬁﬂg).

2. Co st phap Iy cua viéc thanh ldp

- Cong van sd 17-NB ngay 21/03/ 1936 ciia Bd Giao thong va Buu dién vé viée
dat Cang Hai Phong truyc thudc nganh vén tai thiy dé phu trach quan Iy Cang Hai
Phong theo ché d$ doanh nghiép.

- Quyét dinh s6 136/CP ciia Héi dong Bd Trudmg ngay 10/07/1965 vé viéc thanh
lap Cuc Vin tai dudmg bién, Cang Hai Phong la xi nghiép tryc thude.

- Quyét dinh s& 300/QP cia Chinh pht ngay 28/11/1978 vé viéc thanh lip Tong
cuc duémg bién, trong d6 Cang Hai Phang 12 don vi true thude Téng cuc duémg bién.

- Quyét dinh s6 376 QD/TCCB - LD cia B truong B giao théng van tii ngay
11/3/1993, ¢6 thanh 1ap lai Doanh nghiép Nha nudéc Cang Hai Phong.

- Quyét dinh s6 250/TTg ciia Tha twong Chinh phd ngay 29/04/19935 thanh lép
Téng cong ty Hang hai Viét Nam, trong d6 Cang Hai Phong 1a doanh nghiép truc
thude Tdng cong ty Hang hai Viét Nam.

i0
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- Quvét dinh s6 3088/QP-BGTVT cia Bd Giao thong vén tdi ngay 12/10/2007 vé viéc
chuyén d5i mé hinh hoat déng Cang Hai Phong thanh Céng tvy TNHH mdt thinh vién_
3. Lich sir hinh thanh va phit trién

- Cang Hai Phong do Phéap xay dung tir nam 1876 va chuyén giao lai cho chinh
quyén cich mang nim 1933 sau khi Hai Phong hoan toan dugc giai phong.

- Ngav 21/3/1956, Bo truéng Bé Giao thong va Buu dién (Nay la Bé Giao théng
van tai) Nguyén Trin da ky Nghi Dinh sé 17/ND vé viéc dat Cang Hai Phéng truc
thudc nganh vén tai thiy dé phu trach quan Iy Cang Hai Phong,

- Ngay 25/6/1965, Cuc dudng bién Viét Nam ¢6 Quyét dinh s6 162/QD vé viée
quy dinh chirc ning, nhiém vu va pham vi hoat dong cia Cang Hai Phong.

- Tir nhimg nadm 1960, Cang Hai Phong bat ddu dwoc xiy dyng cai tao lai theo
thiét ké quy hoach néng cap Cang Hai Phong do Lién X5 gitp do. Dén khodng nam
1982, vigc xay dyng céi tao Cang co ban hoan thanh véi 11 clu tiu c6 tng chidu dai
khodng 1.750 m tai khu vuc Céng chinh, ¢6 thé d6n thu 10.000 DWT ra vio dé xép.
d& hang hoa. Tir nAm 1960 dén 1985, Cang Hai Phong con hinh thanh thém khu vuc
Cang Vat Cach, khu vyrc Cang Doan X3a va Cang Chua Ve.

- Ngav 11/3/1993, Bo truong Bé Giao théng van tai ¢6 Quyét dinh sb 376
(QQBD/TCCB - LD thanh lip lai Doanh nghiép Nha nudc Cang Hai Phong.

- Théng 6 ndm 2008, Cang Hai Phong chinh thirc chuyén ddi mé hinh hoat déng
thanh Céng ty TNIHH mét thanh vién 100% vén nha nude theo Quyét dinh sb
3088/QD-BGTVT ngay 12/10/2007 cia By Giao thong vin ti,

Thanh tich dat dwgc

- Nam 1968: Huén chuong Chién cong Hang Nhit
- Nam 1972: Huén chuong Quan cong Hang ba

- Nam 1973: Huén chuong Khéng chién Hang Nhi
- N&m 1973: Anh Hiing lyc luong vii trang nhén dan
- Nam 1994: Huédn chuong Lao dong Hang Nhi

- Nam 1996: Giai thudmg Hé Chi Minh

- Nam 1996: Bang c6 cong vdi nudc

- Nam 1998: Anh hung Lao ding

- Nam 2003: Huén chuong Poc ldp Hang Nhi

- Na&m 1984 va nam 2009: 2 Huan chuong Péc 1dp Hang Ba

- Nam 2009: Hudn chuong Déc lap Hang Nhiit

Vi nhiéu bing khen, ci thi dua khac ctia Chinh phi va Bd Giao thong Vén ti trao ting.
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4. Nganh nghé kinh doanh
Theo gidy chimg nhin ding kv doanh nghiép s 0200236845 do S& Ké hoach va
Déau tr thanh phd Hai Phong cdp lan diu ngay 02/06:2008, thay dbi lan thir 4 ngay
25/02/2014, nganh nghé dang ky kinh doanh hién tai ciia Cong ty TNHH MTV Cang
Hai Phong bao gdm:
Béng 3: Nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty TNHH MTV Cang Hai Phong

STT Tén nganh Mi nganh
1  Béc xép hang hoa 5224 (chinh)
2 Vin tii hing héa dudng sit 4912
3 Vin tai hang hoa bang dudng bd 4933
4  Vin tai hang hoa dudmg thiy noi dia 5022
5 Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dét thude chi so hir, 6810

cha sir dung hodc di thué
Chi tiét: Cho thué kho bi, vin phong
6 Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén vin 1ai 5229
Chi tiét: M6i gi6i thué tau bién; dich vu dai Iy tau bién; djch vy
dai IV van tai dutmg bién; dich vu giao nhan, kiém dém. ning ha
héng héa; dich vu khai thué hai quan
Hoat dong djch vy hd tro kinh doanh khic con lai chua duge 8299
phén vao diu
Chi tiét: Djch vu xudt nhip khiu hane héa

=]

Kho bai va Iuu gitr hang hoa 5210
Sira chira thiét bj khac 33190
Chi tiét: Sira chira container

10 V& sinh nha cira va cic cong trinh khic 8129
Chi tiét: Djch vu vé sinh container

11 Gido duc nghé nghiép 8532

12 Hoat dong cla cac bénh vién, tram x4 8610

5. Co ciu lao déng
S5 luong lao ddng cua Cong ty dén thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép (ngay
10/03/2014) 1a 3.828 ngudi. Trong d6, co ciu lao dong theo trinh d nhwr sau:
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Bang 4: Phén loai lao dong ciia Cong ty TNHH MTV Cang Hai Phong

Phén loai theo trinh d§ S6 lwong
86 lao ddng cé trinh dd trén dai hoc 16
86 lao dong cé trinh d6 dai hoc 898
86 lao déng 6 trinh d6 cao ding 152
86 lao déng c6 trinh d6 trung cAp 92
S6 lao déng khac 2.667
Téng cing 3.828

Nguén: Céng ty INHH MTV Céng Hdi Phong, 2014
6. Co cau td chire ciia Céng ty TNHH MTV Cing Hai Phong
Hinh 1: Co cAu tb chire Céing ty TNEIH MTV Cang Hai Phong hién nay
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Céng ty hoat dong theo md hinh cong tv TNHH mot thanh vién véi co quan quyvén

hre cao nhit 1a 1161 déng thanh vién. Dudi Hoi dong thanh vién 12 Toéng Giam doc, cic

Phé Téng giam ddc va cac phong ban chiu trach nhiém vé céc hoat dong cu thé. Ban

kiém sodt ¢6 nhidm vu kiém tra tinh hop phép, trung thire, cén trong cia Héi dong

thanh vién, Ban Piéu hanh va cac phong ban.

Chirc nang, nhiém vy chinh cua ciac phong ban

Téng giam dde: 1a ngudi dai dién theo phap ludt, diéu hanh hoat dong hang ngay

cuia Cong ty. truc tiép chi dao va giai quyet cong viée cac linh vire: tal chinh — ke toan.,

t6 chire - nhan sy, cdng téc dbi ngoai, ké hoach, diu tu va phat trién, kiém wa ... Tong

giam déc chiu tréch nhiém trréc Hdi dbng thanh vién cong ty va trude phap luat vé

viéc thuc hién quyén va nghia vu dugce giao.
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Phé Tong gidam déc: 4 Pho Tdng gidm déc gifip viéc Tong gidm dbc bing viée
trre tiép chi dao gidi quyét cic cong viée thude linh vire:

- Xay dung co ban, diu tr co s& ha ting, an toan lao ddng, bao hd lao dng, vé

sinh méi truéng, phong chong lut bao.

- Quan Iy khai théc, diéu hanh san xuét cia Cong ty gdm: xdy dung ké hoach va
diéu hanh san xudt, khai théc cang, 16 chirc bé tri, dicu djng tau, phuong tién ra
vao cac khu vire x€p dor clia cang (bao gdm ca trong cu va khu Céang chuyén tai),

- Céng téc lao ddng, tién lwong, ché d¢ chinh sach, hanh chinh, vin phong, tuyén
truyén, béo chi, cong tac quan Iy chit luong theo tiéu chudn ISO 9001, v té,
quén sy - bio vé, va cic phong trao hoat dong vian héa, vin nghé, thé duc thé
thao trong Cong ty.

- Kinh doanh, tiép thi, kho hing, giao nhin vin chuyén, déng géi hang hoa.

- Khoa hoc k¥ thudt va cong nghé, sira chira co khi. mua sim nguyén nhién vit
lidu. vt tu, phu ting thiét bi.

Vin phéng Céng ty tham muu, téng hop gitp viée Hoi déng thanh vién va Téng
giam d6c Céng ty trong viéc ldp ké hoach cong tic va td chirc, diéu hanh cng viée
theo chuong trinh va lich céng tac d3 duoc lanh dao Cong ty duyét, dong thai thuc
hién cong tac van thu, luu trir va td chirc cic cong viéc thube linh vie hanh chinh,
quén tri, tuyén truyén, thi dua khen thuéng theo quy dinh.

Phong Tai chinh Ké todn tham muu, gitp Hoi dong thanh vién, Tong gidm doc
Cong ty quan ly, diéu hanh viéc té chirc thyuc hién cdc ché 4o chinh sach ctia Nha
nude vé linh vue tai chinh va cac linh vuc lién quan, nghién ciru dé xudt céc hinh thire
huy dong von va sir dung vén, xdy dung ké hoach hoat dong tai chinh, thuc hién cong
tac thu chi. hudng din céc don vi truc thudc Cong ty thuc hién cong tic thu chi theo

Phang T chirc nhiin sw tham muwu, gitp Hai dong thanh vién, Téng gidm déc
Céng tv trén céac linh vuc: To chirc, cin b, quan Iy lao ddng, céng tic dio tao, cong
tac Thanh tra, khen thudng. k¥ ludt lao dong va thirc hién céc ché @6 chinh sich bio
hiém x3 hdi ciia nha nude d6i v6i ngudi lao ddng, cong tic Bao vé chinh tri ndi bd cia
Cong ty

Phong Lao djng Tién lwong tham muy, gitp Hoi dong thanh vién, Tong gidm
dbe Cong ty trong Iinh vire quan 1¥ to chirc lao dong, sir dung lao dong va Tién luong;
huéng dén kiém tra viée thue hién ché d6 chinh sach ctia nhd nuée dbi voi ngudi lao
dang. ndi quy, quy ché vé tién lrong va thu nhap theo quy dinh.
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Phong Quin sy Bio v tham mun, gidp Héi déng thanh vién. Téng gidm ddc
Cong ty vé cong tic bao vé trat ty an toan Cang, cong tic quan sy tr vé quic phong
cua dia phuong.

Phong K¥ thuit Cong nghé tham muu, gitp Hoi dong thanh vién, Tong giam déc
Céng ty trong linh vyc quéan Iy, xdy dung ké hoach diu mr, ddi mdi cong nghé. ké
hoach sira chita - bdo quan cic phuong tién, may méc, thiét bj (ca thiét bj dién). cong
cu xép dd, dinh mirc ti€u hao vat tu, nhién li¢u trong van hanh, sira chira phuong tién.
mdy mée, thiét bi, cdng cu xép dd, xdy dung quy trinh xép d& .

Phong Khai thdc tham muy, gitp Hoi dong thanh vién, Tong giam déc Cong ty
trong linh vyc quén 1y, td chire khai théc cdu bén, khu vuc chuyén tii, phuong tién,
thiét bj dam bao an toan, hiéu qua: thyc hién diéu dong, bd tri tau va cic phuong tién
van tdi, ké hoach xép d&, rit hang & kho béi, chi dao va kiém tra san xudt & hién
trudng.

Phong Ké hoach théng ké tham muu, gitp Hoi dong thanh vién, Téng gidm ddc
Céng ty trong diéu hanh, quin I¥ cong viéc thude linh vire xdy dumg va giao ké hoach
san xuét kinh doanh dai han; méng ké phan tich hoat ddng kinh té, quan Iy, khai thic
todn b hé théng tin hoc va quén trj toan ba hé thong mang théng tin cia Cong ty.

Phong Kinh doanh tham muru, gitip Hai dong thanh vién, Téng gidm doc Céng ty
trong quén Iy céng viéc thude linh vire Kinh doanh, tiép thj va Phap ché Giao nhén
hang héa ctia Céng ty gbm: xdy dyng v quan ly cic hop ddng kinh té v& dich vu cia
Ciang, xdy dung biéu cude dich vu, to chirc tinh cudc va lap chimg tir thu cudc. va
cong tic tiép thi, thi truong, phuong dn san xuit kinh doanh.

Phong Dai Iy va Mbi giei Hang Hai tham muu, gitip Hoi ddng thanh vién, Tonz
giam ddc Cong ty trong quén IV, diéu hanh cdng viéc thude linh vire Dich vu Dai I¥ va
Moi giéi Hang hai, An ninh Cang Bién: giao dich vé&i cac chi tau, chu hang dé kv két
céc hop déng Pai 1y tau bién va M6i gioi hang héi, thu xép cdc cong viée tao diéu kién
thuan lgi cho béc xép, giao nhan hang héa va cic dich vu Hang hai, tir véin cho tau ra
vao Cing xép do giao nhin céc thi tuc theo quy dinh.

Phong K§ thuit Cong trinh tham muu, gitip Héi déng thanh vién, Téng gidm ddc
Céng tv quan I¥, diéu hanh cong viéc thude linh vuc quén Iy viing dat, viing nude ciz
Cang; giam sat k¥ thudt viéc sira chira, bao dudng, cai tao, gia cudng, thay thé lam
méi... céc cong trinh Cang, nhim dim bo i the cia cic cdng trinh da ¢b, ning cao
chit lugng cia co s ha ting; xdy dung gquy hoach phat trién Cang. khao sat va lip hd
so thiét ké k¥ thudt va gia cong sira chira céc cong trinh cia Cang; Lap hd so thiér ké
k¥ thudit thi cdng cdc ¢dng trinh dau tu theo cic quy dinh hién hanh.
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Phong An toan va quén Iy chit lwgng: Tham muu gitp Hoi dong thanh vién,
Téng giam dbe Cong ty trong quan Iy, didu hanh cdng viée thude linh vire an toan,
bénh nghé nghiép ciia ngudi lao déng; bao vé méi truomg , phong chéng chay nd
thudc cong tv: quan 1y didu hanh cde hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty theo
quy dinh cia Hé thong quan 1y chét hrong theo tiéu chuan 1SO 9001-2008, Hé thong
quan ¥ méi trromg ISO14001: 2004 td chirc thure hién cdc cong vide lién quan dén
nghién ciru khoa hoc, sing kién cai tién k¥ thuit cta cong ty.

Trung tam Bién lue xdyv dung Kké hoach quan 1v. quy hoach, vin hanh. tiéu thu
dién nang: td chitc sira chita, bao dudng dinh k¥ theo quy dinh ctia nganh dién va theo
ké hoach: phdi hop giai quyét cdc su cd vé dién trong toan hé théng dién cta Cang.

Trudong Trung cAp Nghé K§ thuit Nghiép vu Ciang dio tao cong nhin cic
nganh., nghé dic thi ciia Cong ty, bd tic tay nghé cho céng nhan, huén luyén quy trinh
cdng nghé cho céng nhén, quéan Iy céc lép bd tic va bdi dudng nghidp vu quan Iy cho
CBCNV.

Trung tdm Y té cé chirc ning, nhiém vu; Theo doi bénh nghé nghiép, Dich vu
kham chita bénh cho cic doanh nghiép va nhén din, Dich vu ladm cdng tic vé sinh
phong bénh cho e¢dc doanh nghiép, Dich vu v t& du phong cho cac doanh nghiép, Dich
vu cap ciru cho bénh nhén tai hién truémg san xuat, tai gia dinh.

Co cau o chirc trén chua bao gom céc t chitc Dang, Doan thé theo quy dinh cia phap

ludt.
7. Co chu s& hiru ciia Cong ty TNHH MTV Cing Hai Phong

Bang 3>: Danh sach céc chi nhanh — xi nghigép phu thude ctia Cong tv TNHH MTV
Cang Hai Phong

Xi nghiép Xép d& Chua Ve
Xi nghiép Xép do Tan Cang
Xi nghiép Xép di Hoang Diéu
Xi nghiép Xép do va Vin tai Bach Dang
Nguén: Céng ty TNHH MTV Céang Hai Phong, 2014

TI Tén dom vi
1
2
3
4

Bang 6: Danh sach cong ty con cta Cong tyv TNHH MTV Cang Hai Phong

TT Tén don vi Vén dieu 1é Tylé  Gid tri gbp von
(ddng) g6p von (déng)

1 CTCP Lai dat va vin tai Cang 27.000.000.000 60%  16.200.000.000
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b

LW ]

Hai Phong
CTCP Diu tr va Phat trién 200.000.000.000 51% 102.000.000.000
Cang Pinh Vi

Nguén: Cong tv INHH MTV Cang Hai Phong, 2014

Bang 7: Danh séch cong ty lién két ciia Céng ty TNHH MTV Cang Hai Phong

Tén don vi Vén diéu 18 Ty Gia tri gop
(Pong) 16/Von von (dong)
thyre gop

CTCP Vinalines Pong Bac (*)  20.000.000.000  58,82%  5.000.000.000
CTCP vin tai Container Péng ~ 19.541.000.000  32,24%  6.300.000.000
Bs
CTCP dau tu phittrién dichvu  86.004.050.000  36,56% 31.440.000.000
Cang Hai Phong
CTCP Logistics Cing Sai Gon ~ 14.907.000.000  20,12%  3.000.000.000
CTCP déu tr va thuong mai 85.098.700.000  27.61% 23.500.000.000
Hang hai Hai Phong
Trwdng cao ding nghé Hang 18.250.000.000  27,40%  5.000.000.000
Hai Viét Nam

Ngudn: Céng ty TNHH MTV Céng Hai Phéng, 2014

Ghi chi: Dén thoi diém hién tai, vén diéu 1¢ dang ky ctia CTCP Vinalines Dong

Bic 14 20 tv dong, ty 1& cam két gop von ctia Cang Hai Phong trén von didu 18 cia

CTCP Vinalines Pong Béc¢ 12 25%. Tuy nhién vén thuc gép cta Vinalines Pong Bic
dén thoi diém hién tai la 8,5 ty dong, do véy t¥ 1&/von thue gop cia Cang Hai Phong

TT

tai Vinanlines Déng Bic 12 58,82%. Céng ty khéng nim quyén kiém sodt tai Vinalines
Déng Bac va khong hach toin bao cdo tai chinh ciia Vinalines vao bdo cdo tai chinh

hop nhét cia Cang Hai Phong.
Bang 8: Danh sich cong ty ¢é von gop cta Cong iy TNHH MTV Cang Hai Phong
Tén don vi Vén diéu 1& Ty 1é Gia tri gép
(Péng) gép von  von (ddng)

Nean hang thuong mai cd 7.952.069.000.000  0,17% 13.154.520.000
phin Hang Hai Viét Nam

CTCP tin hgc va cong nghé 4.500.000.000 2,92% 131.300.000
Hang Hai
CTCP Vinalines Logistics 141.621.300.000 1,41%  2.000.000.000
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T Tén don vi Vén diéu 18 TV 1§ Gia tri gép
(Pong) gopvén  von (dong)
4 CTCP Chimng khoan Hai 401.306.200.000  0.06%  250.000.000
Phong

Ngubn: Cong ty INHH MTV Céang Hdi Phong, 2014
8. Qua trinh dbi méi va siap xép lai doanh nghiép thanh vién

Céng ty da thuc hién chwong trinh sip xép doi méi ndng cao hiéu qua cia doanh
nghiép Nha nude, déi moi quan 1y Cang sang hoat déng theo co ché thi trudng. xoa bo
bao cép, coi trong chét lugng dich vu, timg bude sip xép lai td chire tién hanh c¢d phan
hoa 5 xi nghiép thanh phin gom:

- Xi nghiép Kinh doanh Dich vu Téng hop dugc cb phin héa tir thang 9 nam 2000
thanh Céng ty C& phin Thwong mai Dich vu Téng hop Cang Hai Phong,

- Xi nghiép Xép d& Doan Xa dugc cd phin hoa tir thang 10 nam 2001, nay hoat
ddng dudi hinh thitc Céng ty ¢6 phin Cang Poan Xa.

- Xi nghiép Xép d& Cang Vat Cach duoc b phin héa nam 2001, nay hoat dong
duéi hinh thite Cong ty Cd phin Cang Vit Céch.

- Xi nghiép Cong trinh duge ¢d phan héa nam 2003, nay hoat dong dudi hinh thic
Céng tv Co phan dich vu k¥ thuat Cang Hai Phéong.

- Xi nghiép Xép d& va Van tai thuy duoc ¢d phan héa tir théng 11 nam 2009, nay
hoat dong dudi hinh thire Cong ty ¢6 phan Lai dat va Vin tai Cang Hai Phong.

Dén nay cdc Cong ty ¢d phan déu hoat ddng hiéu qua va phat trién.

Nam 2002, Cang Hai Phong da huy déng von thanh 1ip Céng ty Cd phan dau tu va
phat trién Cang Dinh Vit véi t¥ 1& gop vén chi phdi 13 51%. Hién Cong ty CP Pau wr
va phét trién Cang Binh Vi dang niém yét trén S& Giao dich Chimg khodn Ha Noi véi
ma chimg khoén 12 DVP.

Cang Hai Phong ciing 12 Cang bién dau tién & khu vire phia Bic 4p dung tidu
chuan quan 1y chat lugng ISO 9001-2008 va 1a mdt trong nhitng cang dau dan img
dung céng nghé théng tin vao quan Iy diéu hanh san xudt,

9. Tinh hinh hoat ddng kinh doanh cia Céng ty TNHH MTV Cang Hii Phong

3 pam trée cb phin héa

Duoc hinh thanh tir nim 1874, dén nay Cang Hai Phong ¢4 trai qua gan 140 nam
xdy dung véa phét trién @& vuon 1én thanh cang bién lén nhét khu vire phia Bic Viét
Nam. V@i vi tri ndm trong ving tam gidc kinh té Ha Néi — Hai Phong — Quang Ninh,
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Céng Hai Phong duge danh gia 1a dja diém thudn lgi cho cdc hoat ddng van i/ giao
thirong ciia khu vire phia Bie Vigt Nam.

Vé két ndi giao thong dudmg bd, Cang Hai Phong c6 vi tri tai thanh phd la dau moi
giao thong trong diém:

- Ha N§i - Hai Phong: Dudng 5

- Hai Phong — Thai Binh — Nam Dinh: Pudng 10

- Hai Phong — Quang Ninh: Puimg 18

H¢ thong dudmg bd ndy dong mét vai trd quan trong trong viée luu thong hang hoa
gitra Cang Hai Phong va viing héu phuong mién Bic Viét Nam.

Vé két ndi dudmg sat, Cang Hai Phong 1a cang duy nhét tai Viét Nam co hé thong
dudmg sit két ndi truc tiép dén Cang. Hién tai, Téng Cong ty Puong sit Viét Nam
khai thac cac chuyén dudng sét voi lich chay hing ngay tuyén Hai Phong — Ha Ngi va
2 ngay mdt chuvén vin chuyén hang héa gita Hai Phong va Lao Cai (sat bién gidi
Vin Nam - Trung Qubc).

Vé két nbi duang thity, xa lan c6 trong tai dén 1.000 tin c6 thé van chuyén hang
hoa théng qua mang ludi dudmg sdng gitra Hai Phong va Quang Ninh (sat bién gidi
Péng Nam Trung Quéc) va vén chuyén ngirge 1én thuong luu céc tinh nim & phia Bic
Hai Phéng.

Vé két nbi duimg khong, sin bay qudc t& Ndi Bai cach Hai Phong 120km va sén
bay ndi dia Cét Bi — cach khu cang chinh 5km, tao diéu kién thuén loi cho van chuyén
hang héa bang dwong hang khéng,

Hién tai Cang Hai Phong khai théc dich vu cdng va vén tai trén hé théng ha ting
cang gom:
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9.1. Linh virc kinh doanh

Véi hé thong co s& ha ting va loi thé vé vj tri dia Iv néu trén, Cong ty da va dang
cung cép dich vu cho cdc khich hang 14 cic hang tau quéc té Ion, hay cac chi hang
ndi dia. Céc dich vu chinh ciia Cong ty bao gém (i) Bée xép hang hoa (ii) Cho thué
bén bai va dich vu lru kho bio quan hang héa tai cang (iii) Lai dithd trg tau va
chu}-'én tai (iv) Kinh doanh dich vu phu tro khéc.

9.1.1. Hoat djng boc xép

Hoat ddng boc xép 1a hoat dong chinh va chiém ti trén 75% doanh thu cho Cdng
ty. bao gdm doanh thu tir dich vu bdc xép hang container (70% tong doanh thu bic
Xép) va doanh thu bdc xép hang roi.

Vi dic thd cia dich vy xép d& hang roi can lyc hrong lao déng 16m, phét sinh
nhiéu hao hyt/ton thit trong qué trinh giao nhan, dong thoi phai duy tri hé thong nha
xuéng’kho bai di tiéu chudn tiép nhan hing trong khi doanh thu khéng cao nén cac
doanh nghiép khac thuéng tip trung vao dich vy xép d& hang container. Tuy nhién,
nhim dam bio muyc tiéu phuc vu phat trién nong nghiép dat nude, Cong tv van liép e
sir dung hé thong & cau cang va nha kho sin ¢6 phuc vu cho vigc xuét nhap khiu hang
risi’hing bach héa tai cing Hoang Digu va la mét trong sé it cc doanh nghiép tai khu
vire Hai Phong con cung cip dich vu boc xép cho mit hang nay.

Bén canh d6, Céng ty van tiép tuc ddu tr ndng cao ning suit béc xép hang
container tai khu virc Tén Céng Hai Phong. cing Chiia V& nhdm kip thoi dip img nhu
ciu xuit nhip khéu ciia khu virc. Theo ké hoach. Céng tv s tiép tuc hoan thién viée
dau nr trang thiét bi @ dua Tén Cang Hai Phong trd thanh cang container lén nhat
mién Béc,

Bang 10: Sén luong hang rol/ hang container qua cdc ndm

Pon vi Nim 2011 Niim 2012 Niam 2013
Hang roi Nghin tan 12.404 13.066 13.797
Hang container Nghin TEU 1.018 964 1.040

Nguon: Céng ty TNHH MTV Cang Hai Phong, 2014
9.1.2. Dich vu luu kho bii
a. Bai va dich vu bai
Hi¢n nav bdi va cac dich vy bdi 1a hoat déng hiéu qua nhit va mang lai loi nhuén
|6m nhit cho Céng ty. Cong ty dang cung cdp djch vu bai container ¢6 hai quan kiém
hoéa cho nhiéu hang tau trén hé thong 2 bai containertai cang Chiia V&, va Tan Cang
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Hai Phong véi tong dién tich trén 343.563m”. Khdi hrgng container théng quan binh
quan 5 nam tro lal diy cia cang dat mirc 958.384 TEU/nim (riéng ndm 2013 dat
1.040.000 TEU) véi the dd ting trudng hang nim dat 27%. Bén canh d6, Cong ty con
quan Iy 20 bai hang bach héa véi tong dién tich 141.455 m” tai cang Hoang Diéu, Tan
Cang Hai Phong, bén ndi Bach Ping. Cang Hai Phong ¢6 g6p von vdi Céng ty Co
phan Logistic Cang Sai gon kinh doanh khai thac bai container véi dién tich Sha tai
khu vuc Pinh Vi @é cung cﬁp dich vu kho b&i cho cédc khach hang.

S6 lugng, nang lue thiét bi nang ha phuc vu khai thac bai hién nay cua Cang Hai
Phong 16n nhét khu vire mién Bic va trong d6i hién dai (phin 16n duge dau tr méi
trong giai doan 2012 —2014).

Trong dich vu bai Container, san lugng phén sau (ndng ha, di chuyén vo rong)
ludn 12 mét trong cde yéu 16 tao nén hao phi 1én cho doanh nghiép. Cong tv di dira
vao sir dung can truc gian RTG méi sir dung hé théng l4i tr dong va dinh vi container
trén bai bing céng nghé bing céng nghé DGPS tai Tén Cang Hai Phong. img dung
phﬁu mém CTMS guan Iy bén container tai cang Chiia V€. Viée quy hoach. ‘-;ép do
khoa hoc hop I¥ nay ciing gitip Cong ty ning cao chét lugng dich vu dbi v&i khach
hang nhu: giam thai gian ché doi ndng/ha v (do xdce dinh dugc vi tri chinh xdc can
ning ha Container trén mdy tinh so véi thyc &), giam thoi gian di chuyén cia phuong
tién vén tai ciing nhu thiét bi ndng ha do phai di tim container so v&i vige s dung cac
dich vy bai thong thudmg (khong co phan mém tim kiém vi trf).

Ngoai ra, Cong ty chu trong boi dudng va phat trién doi ngi nhan vién hién truomg
oitip diéu phdi san xudt tai bai thong sudt va giai quyét kip thii céc phét sinh cho
khach hang, chu xe.

b. Kho va dich vu kho

Hé thong nha kho va dién tich sir dung dé bao quan hang hdéa cia Cong tv 16n nhét
khu vire Hai Phang. Trong dé, Cong tv duy tri 3 hé théng kho baogdm:

- Kho bdo quédn va giao hang hda:

Kho CFS (container freight station): 2 dija diém kho dwoc hai quan cdp phép
chimg nhén khai théac, giao nhin hang hoa xuét nhéap khéu giri bing container. Dich vu
kho CFS cung cép cho cdc khach hang su thudn tién va giam chi phi vé cude dudng
bién nhung vin dam bao an toan cho hang hoa do quy dinh béo quan nghiém ngit vé
hang hoa trong kho.

Cong ty dac biét chi trong nang cao nghiép vu thi tuc hai quan, giao nhan hang
hod xuat nhap khau, dic biét chil ¥ véi quan I¥ khai thac kho CFS va thue hién tét cac
hop dong da ky.
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- Kho gom hang 1, hang rii dwirng bién:

Céng ty c6 hé thong khach hing ky hop dong dai han dé gom hang, lwu trix tai kho,
déng hang vao container xuft khiu. Dic diém cia viée hru kho, giao nhin loai hang
héa nay 12 cn sy chinh xac tuyét ddi vé bao kién, nhan mac hang héa, ciing nhu céc
phwong thirc déng hing sao cho sir dung duge t6i da dung tich container dé giam chi
phi. Do hogt d0ng trong linh virc nay trong mdt thoi gian dai nén Cong ty da tich Iy
duge kién thirc va kinh nghiém khai thic xép do, quy hoach ciing nhu quy trinh kiém
sodt, kiém d¢ém hang héa vé ludn tudn theo cic tidu chi (SOP) khai thac ciia cic khich
hang Ién nén chit lugng dich vu ludn duge khach hang danh gid cao.

- Kho bio quan hing dwdi hinh thire ky hgp dong ba bén véi ngin hang:

Cang cung cép dich vu bao quan hang héa cho cic doanh nghiép cin ngudn vin
ngan hang, tao thuan l¢i cho tiém lyc kinh doanh cua khéch hang.

9.1.3. Hoat dng chuyén tai va kinh doanh dich vu phu trg khic

Céc nghiép vu phy trg khac 1a dich vu gia tang cho ciac hing taw cha hang giao

dich tai cang bao gdm: dich vy cén hang, kiém dém, dong géi hang héa ...
9.2. Nguyén, nhién vit li¢u va chi phi diu vio

Véi dic tnmg cua hoat déng kinh doanh dich vu chinh 1a thyc hién xép dd, vén
chuyén hang hoa, ngudn nhién ligu chi véu cia Céng ty 1a xing, diu Diesel va dau
md bdi trom. Vi thé, sy bién dong gia ca cia xing dau trén thi truéng qudc té va trong
nude thoi gian vira qua da c6 nhitmg dnh hudng dén hogat dong kinh doanh cia Cong
ty. Tuy nhién, dé giam bét tic dong xAu ciia nhimg bién ddng vé gid xang dau d6i véi
hoat ddng kinh doanh, Céng ty d3 k¥ két hop dong nguyén tic cung cip nhién lidu c6
thai han 1 nam véi cdc nha cung cip c6 uy tin.

Cée nguyén vit li¢u va phy ting thay thé khic gém: ic quy, sim 16p 6 t5. sam 16p
xe ning hang. cin truc RTG, va cic thiét bj khac duoc cén dbi gitra vige k¥ hop déng
dai han nhim dam béo chéit hrong sin pham va ddu thau chao gia canh tranh dé dam
phan mirc chi phi hop ly.

9.3, Trinh dd cong nghé

Chit luong dich vu phy thudc phin Ién vao hé thong may méc chuyén dung sin
sang phue vu cdc hoat ddng van tai, xép dor. Cong ty d4 diu nr trang bi hé théng may
méc thiét bi phu trg twong d6i hoan thién tir tuyvén tién phuong dén tuyén hau phuong
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phil hop véi hang roi va hing container, dong thoi img dung hé théng théng tin quan
I¥ dién tir va hé théng phin mém CTMS quén I¥ bén container tai xi nghiép xay dung
Chua Ve.

Bang 11: Phuong tién phuc vu khai thac dich vy cang

STT ‘Tén phuwong tién S6 lwgng
Tuyén tién phwong
1. Cén tryuc gian QC xép do container, sirc ning 35.6 — 40 tén 08 chiée

2. Can truc chin @ Sokol. Kondor, Tukan xép d& container, hing 18 chiéc
béach hoa, hang risi, ¢ sirc ning tir 32 — 45 tén

Céc can truc chan dé Kirop xép do hang roi, hang bach héa, cé sie 21 chiéc
néng tir 5 — 16 tén

EJ-J'

4. Can truc ndi, sirc ndng 80 tdn 01 chiéc

Tuyén hiu phicong

5. Can tryc gian RTG xép d& hang container, ¢6 sitc néng tir 35,6 - 16 chiéc
40 tén

6. Xe ning hang ReachStacker xép d&r container, cé sirc nang tir 40- 17 chiéc
45 tén

7. Can truc banh lép xép d& hiang bich héa, ¢6 sitc ning tir 35 — 70 03 chiée
tan

8. Xe xic gat |am hang roi | 19 chiée

9.  Xe ning hang Sidelift, sirc ndng 7 tan 03 chiéc

10.  Xe ning hang Forklift sitc ndng tir 3 — 30 tin 52 chiéc

11. Xe 6 td dau kéo vin chuyé'n container 20°, 40" va xe 6 10 van 88 chiéc
chuyén hang héa khic

Cdc cdng cu xép dé, can hang

12.  Géu ngoam co khi 1am hang rii dung tich tir 3.5 — 9m’ 74 chiéc

13.  Géaungoam diéu khién tir xa 1am hang roi, dung tich tr 45— 12m° 21 chiée

14.  Cén treo 1am hang rii, trong tai 30 tin 19 chiée

15.  Can 616 trong tai tir 80-120 tén ' 06 tram

16. Khung ciu container ban tr ddng loai 20°, 40", sizc ndng tir 35-50 46 chiée
tin

17.  Khung céu container ty dong, sirc ning tir 32-40 tin 12 chiée

Nguan: Cong ty TNHH MTV Céing Hai Phong. 2014
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9.4. Nghién ctru va phat trién

Cang Hai Phéong xéc dinh vigc dau tu, ning cép co s& ha ting ddng bo 1a didu kién
tién quyét dé Cong ty co thé ning cao chit lugng dich vu cang. Bén canh dé, viée img
dung cong nghé thdng tin va hé théng trao dbi dir lidu dién ur trong quén 1y, khai théc
Céng duge Cong ty tép trung diu tr. Cong ty hién dang diu tr hé thong tin hoc dong
bé véi phuong tién thiét bj dé quan Iy va khai thdc bén container tai xi nghiép xép da
Téan Céng, va du kién s& dua vio sir dyng trong nam 2015.

9.5. H¢ thong quan Iy chit lrgng

Céng ty dam bao cung cdp dich vu ¢6 chit hrgng cao cho moi khéch hang, thong
qua viéc &p dung, duy tri va vin hanh ¢6 hiéu qua hé théng quan Iy chit luong theo
tidu chudn [SO 9001:2000 d3 dvoc ning cip 1én phién ban ISO 9001:2008 (trung tdm
chimg nhén phi hop tiéu chudn QUACERT - Viét Nam va tap doan SGS cia Thuy S
cép ngay 09/06/2004).

9.6. Hoat ding Marketing

Céng ty chi trong dén hoat déng marketing dé cham soc khich hang ¢ii, dong thoi
mé rong dbi tuong khich hang méi. khach hang tiém nang. Céng ty xdc dinh chét
lrong dich vu 13 nhén 16 quan trong nhéat @ thu hit khich hang. Do d6, bén canh viéc
lién tyc d&u tr thém phuong tién mdi, cai tién cong nghé nhim ning cao ning suit lao
dong cling nhu chat lwong san pham, dim bdo an toan hang hoa cho khéch hang. Céng
ty ¢dn tép trung ting cudng hodn thién quy trinh quan Iy chit hugng SO, céi tién tinh
gian cic thil tuc hanh chinh @& tiét kiém théi gian va chi phi, ddng thoi gitp quan Iy
diéu hanh dugc thong sudt, ning cao uy tinh véi khach hang. Cong ty thuéng xuyén t&
chirc viéc ddi thoai vai khach hang 16n va lang nghe céc ¥ kién phan héi cia khéch
hang. Céng ty con dp dung chinh sich gii wu dii gia ddi v6i nhimg khach hang than
thiét,

9.7. Nhin hiéu thuong mai, ding ky phit minh sing ché va ban quyén

Cong tv 43 dugc cap Giay chimg nhin Dang kv nhan hi¢u theo Quyét dinh so
21202/QD-SHTT ngay 16/10/2008 caa Cyc SO hiu tri tug¢, B Khoa hoc va Cong
nghé va Gidy chimg nhdn Déang ky nhan hiéu s6 111500 cﬁp ngay 16/10/2008.
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Y nghia cia logo:

Logo Céng ty duge thiét ké tir v twéng tén viét tat cia Cong ty: Cang Hai Phong.
Nhin téng thé, logo mé phong hinh ding con tau tién vé phia truée véi hinh tugng chir
P Ia dAu tau v6i cén tau & diu, chir C 13 méc cén cau.

9.8. Cic hgp ddng lén dang duge thye hi¢n

Vi dic thi 12 don vi cung cép dich vu cing. Céng ty thudng k¥ 2 loai hop dong
véi khich hang goém hop df‘}ng chuyén va hop démg nim. Theo dé6. hop dﬁng chuyén
duoc tinh theo 16 hiang duge chuyén ché trén tau bién, 4p dung cho cdc khich hang 12
nhimg khich hing mdi, khéng thudng xuyén. khéi hrong hang héa khéng nhiéu va
chira ¢6 tin nhiém trén thanh todn. Trong qué trinh thuc hién, Céng ty 1am phidu bdo
gia va véu cdu khach hang img trude 70 — 100% gia tri dy kién ctia hop déng kinh té.
Sau khi 13y hét hang tir 5 — 7 ngay. Céng ty va khach hing thanh ly hop déne. Hop
déng nam 4p dung cho tit ci cdc khich hang truvén théng d3 cé thoi gian 1am hang tai
cang tir 3 nam tr& 18n, c6 lugng hang hoa nhiéu va cb tin nhiém trong thanh toan. Thoi
han thanh todan dbi v&i hang ngoai container 13 7 ngay sau khi nhén héa don thanh
todn. Thii han thanh todn déi véi hang container 1a tir 30 - 45 ngay.

Bang 12: Danh myc céc hop dong lén Céng tv TNHH MTV Céng Hai Phong

STT Doi tac Loai hang
1 CTCP DABACO Viét Nam Thirc &n gia sic
2 Céng ty TNHH Sén xudt va Thuong mai Sao Mai Thirc n gia stic
3 Cong ty TNHH Thuong mai va Van tai Trung Thanh Thizc &n gia stic
4 Chinhinh CTCP sin xuit thirc dn gia siic PROCONCO Thite in gia stic
S CTCP hoa chat cdng nghiép Tan Long Thirc &n gia stc
6 CTCP Van tai | TRACO Béch hoa
7  Cong ty lién doanh Canxi Cacbonat Bt da
8  CTCP dich vu dudmg sit Hai Phong Quing
9  Chi nhénh Céng ty TNHH 6ng thép Hoa Phat Sit thép
10 Céngty TNHH MTV Vit tr va Vin tai ITASCO Sit thép
11 Céngty TNHH Thuong mai va San xuit Nam Phit Sat thép
12 Céngty TNHH Vin tai Dai Viét Logistics Thiét b

3 Chinhanh CTCP Vin tai da phuong thitc — Cong ty vantai  Thiét bj
da phuong thirc 1

14 NORTHFREIGHT Pai I¥ tau
1S VOSA Pai I¥ tau
16 VIETFRACHT Dai I¥ tau
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STT Daoi tic

17 AGELINES

18 THORASEN VINAMA

19 Mearsk

20 WHI

21 RCL

22 HA

23 Vinafco

24 CMA

25 Duong Déng

26 Bién Dong XNK

27 V1B Nam Triéu

28 Hainan PO

Container
Container
Container
Container
Container

Container
Container
Container
Ngubn: Cong tv TNHH MTV Céng Hai Phong, 2014

9.9. Tinh hinh tai chinh va két qui hoat djng sin xuit kinh doanh trong 3 nim

trwée khi co phan héa cia Cong ty TNHH MTV Cang Hai Phong

Bang 13: Mét sb chi tiéu két qua hoat déng kinh doanh hop nhét 3 nam trude ¢b

phan hoa
Chi tiéu Nim 2011

Von chi sé him 1.173.267
Doanh thu thudn 1.675.448
Gia von 1.307.727
Loi nhuén gp 367.721
Ty sudt loi nhudn gép 22%
Loi nhuan trude thué va 1ai vay (EBIT) 256.284
Loi nhudn trude thué va lai vay 15,3%
(EBIT)/Doanh thu

Loi nhudn thudn tir hoat dong kinh doanh 221.121
Ty sudt loi nhudn thudn/Doanh thu 13%
Loi nhudn trude thué 237.254
Lgi nhuin sau thué 219.496
Loi nhudn sau thué cia cé dong thiéu sé 75.897
Loi nhuén sau thué ciia Cong ty me 143.599

28

Don vi: triéu dong

Niim 2012
1.295.000
1.925.035
1.610.137

314.898
16%
315.819
16,4%

266.956
14%
293.100
258.639
92.626
166.033

Nam 2013
1.439 804
1.939.102
1.548.117

390985
20%
477.401
24.6%

418.737
22%
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Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Nim 2013
T sudt lgi nhuén sau thué/von chil s¢ hitu 18,7% 20,0% 26,7%
Ty sudt loi nhudn sau thué/doanh thu thuan 13,10% 13,44% 19,86%
Loi nhudn sau thué trén tong tai san 7.8% 9,2% 12,6%

Nguén: BCTC hop nhar Cong ty da duge kiém todn nam 2011, 2012, 2013

- Cong tv TNHH MTV Cang Hai Phong

Két qua kinh doanh hgp nhét néu trén bao gém két qua kinh doanh ctia Cong ty
TNHH MTV Cang Hai Phéng. Céng tv Cd phan Dau tu va Phat trién Cang Binh Vi

va Céng tv Co phin Lai dit va Vin tai Cang Hai Phong.

Bang 14: Mot sb chi tiéu tai chinh va két qua hoat ddng san xuét kinh doanh cia
Céng ty me trong 3 ndm trude Khi cd phin hoa

Dom vi tinh: Triéu dong

Chi tiéun 2011 2012 2013

1. Téng gia tri tai san 2.162.732 2.071.519 2.183.326
2. Vén dau tu cia chi s¢ hiru 798.930 918,434 918434
3. No vay ngin han 114.741 38.795 31.618
4. No vay dai han 711.333 620.726 474264
5. Téng s lao dong (ngudi) 3.557 3.650 3.740
6. Tong quy luong 394.606 481,418 477.380
7. Thu nhép binh quéin 1 ngudi/thing 9.24 10,99 10,64
8. Téng doanh thu 1304334 1514722 1.564.290
9. Gia von hang ban 1.007.177 1276245 1.200.561
10. Téng chi phi gién tiép khéc 231.892 112.717 111.579
11. Loi nhudn thue hién 63.266 125.760  252.150
12. Loi nhudn sau thué 62.260 104.905 191.166
13. Ty sudt loi nhudn sau thué’Vén nha 7.8% 11,4% 20,8%
[uroc

Nguon: BCTC Céng ty me d@a duwoe kiém todn ndm 2011, 2012 va BCTC nam 2013

28
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9.9.1. Phan tich doanh thu Cong ty me
Doanh thu ciia Cong ty me Cong ty TNHH MTV Cang Hai Phong dén tir cdc
nhém dich vu chinh gbm (i) phi dich vu bae xép (ii) phi dich vu cho thué kho/bai (iii)
phi dich vu chuyén tai, lai dit va hé tro tau cdp cang (iv) doanh thu kinh doanh cac
dich vu phu tro khéc. Co cdu va ty trong doanh thu kha én dinh qua céc nam. Cuy thé:
Bang 15: Co cAu doanh thu va thu nhap trong 3 nim trwde khi ¢b phan héa

Pon vi tinh: Triéu dong

Doanh thu 2011 % 2012 %o 2013 %a
Doanh thu thuén 1.202.356 92% 1.372.573 91% 1.358.245 87%
Bée xép 959.988 74% 1.015.533 67% 1112497 71%
Licu kho bai 155.985 12% 281.806 19%  164.346 2%
Chuyén tdi 44.045 3% 47023 3% @ 41.223 3%
Dich vu phu tro khdc 42.338 3% 28211 2% @ 40179 3%
Doanh thu tai chinh 96.083 7%  120.032 8% 169.305 11%
Cé tirc lgi nhudn dwge chia 33233 4% 42340 3%  12.807 1%
Chénh léch ty gid 15489 1% 53174 4% 124194 8%
Lai tién giri ngdn hang 26516 2% 24042 2% 25734 2%
Hoat déng khdc 846 0% 476 0% 6.369 0%
Thu nhip khac 5805 0% 22117 1%  36.739 2%
Téng cong 1.304.334 1.514.722 1.564.290

Nguon: BCTC Céng ty me da dwoc kiém toan ndm 2011, 2012 vé BCTC nam 2013
- Cong tv TNHH MTV Cang Hai Phong

a. Doanh thu hoat déng boc xép

Pay 12 hoat déng truyén théng ciia cing va mang lai doanh thu lén nhat cho Céng
tv. Doanh thu hoat déng bdc xép tang dan déu trong 3 nim vira qua, cu thé doanh thu
hoat dong boc xép nam 2012 ting 6% so v&i ndm 2011, ndm 2013 tang 10% so voi
nam 2012,

b. Doanh thu hoat dijng cho thué kho, bai

Niam 2012, doanh thu hoat ddng cho thué kho, bai dat mirc 282 ty dong tuong
duong v&i 19% tong doanh thu. Sang dén nam 2013, hoat dong kinh doanh kho bai ro
lai v&i mire trung binh 12% tdng doanh thu va & mirc 164 ty dong.

¢. Doanh thu hoat dong chuyé‘n tai phu tro khiac
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Bén canh doanh thu tir hoat ddng bde xép va hoat dong cho thué kho bai, Céng tv
con c6 doanh thu tir cic hoat dong phy trg khic nhir doanh thu tir hoat djng chuyén tai
hing héa, doanh thu tir hoat ddng cin dém hing. .. T¥ trong ddng gdp doanh thu cia
méng hoat ddng nay én dinh trong cic ndm vira qua.

d. Doanh thu tai chinh va thu nhap khic

Doanh thu tai chinh ciia Céng ty chii yéu dén tir 13 tién giri ngan hang va diu or
g6p von. Nam 2012 va nim 2013, Céng ty duge hudng lgi do lai chénh Ich t¥ gié tir
khoan vay ODA bang JPY khi t¥ gid JPY/VND giam manh. Phén l¢i nhudn ¢6 tic
duge chia tir phin dau tr ciia Céng ty vao Cong ty C phin Dau tr va Phat trién cang
Dinh Vi ciing déng g26p t¥ 1€ Iom vao doanh thu Cong ty me. Thu nhip Khic 1a thu
nhdp tir viéc ban phé liéu, thu tién dién cho thué, thu xit If hang ton dong tai cang...
Riéng nam 2013 thu nhip khdic phét sinh khoan bt thudng 13 30 ty ddng tir viéc hach
todn tang khoan thu do gép vén bing quyén sir dung dit véi dbi tac.

Trong giai doan nam 2010 - 2011, Céng ty tra ng vén vay ODA trong bdi canh o
gid dong JPY ting cao, do d6 Cong ty di ghi nhan khoan 18 chénh 1gch ty gid lan heot
la 83 va 115 t¥ ddng. Sang nam 2012 trudc xu hudng t¥ gid dong JPY giam manh
Céng ty da ghi nhan khoan 1ai chénh léch ty gid khoang 52 ty déng va nam 2013 la
124 tv dbng. Bén canh @6, chi phi lai vay giam manh trong nam 2012 — 2013 ciing véi
xu huéng thi truong chimg khodn khéi phuc vao thoi diém cudi ndm, céc doanh
nghiép ddu tu gbp von cb két qua kinh doanh hidu qua di gitip Céng ty hach toin
khoan 13i tir hoat déng déu tw, ddng thdi hoan nhip dir phong giam gia chimg khoan
6,3 tv dong vao cudi nam 2013. Py I cic yéu td khién loi nhudn trudc thué, lgi
nhufn sau thué cia Cong ty van gilt dugc mirc ting trudng so vi cic nim trude, dac
biét ndm 2013 ting 82% so vai nam 2012.

9.9.2. Phan tich chi phi Céng ty me
Bang 16: Co céu chi phi Céng ty me trong 3 nim trude khi ¢6 phin héa
Don vj tinh: Triéu déng

Gid von 2011 % 2012 % 2013 %
Gia vén 1.007.176 81% 1.276.246 92% 1.200.561 91%
Béc xép 835.273 67% 1.088.999 78% 1.007.378 77%
Licu kho bai 69.288 6% 84315 6% @ 74644 6%
Chuyén tai 41,662 3% 44471 3% @ 48443 4%
Dich vu phu tro khdc 60.953 5% 58.461 4% 70.096 3%
Chi phi tai chinh 151,179 12% 14313 1% 10558 1%
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Gia von 2011 % 2012 Yo 2013 %

Dir phong giam gid dau 6.300 1% 135 0%

tie dai han

Chénh léch ty gia 130.780 11% 889 0% 1.638 0%

Lai vay von 14,100 1% 13.269 1% 8920 1%
Chi phi quan ly doanh 80.709 7% 97.800 7% 98.042 7%
nghiép
Chi phi khac 4 0% 604 0% 4.696 0%
Téng cing 1.235.068 1.388.963 1.312.140

Nguén: BCTC Céng ty me kiém todn ndm 2011, 2012 va BCTC ndm 2013
- Cong tv TNHH MTV Cang Hai Phong
a. Gi von ciia hoat @jng bdc xép
Co ciu gid von cta hoat dong béc xép bao gom: Chi phi lvong nhéan vién tric tiép
san xuét va cac ché do dai ngd cho nhin vién (chiém ty trong tir 40% dén 45% tong
gia von bdc xép), chi phi khiu hao tai san ¢6 dinh (chiém ty trong fir 25% dén 30%).
chi phi nguyén, nhién liéu (chiém tir 10% dén 13%). con lai 1a cdc chi phi thué ngoai.
sira chita va cdc chi phi khéc. Cac chi phi nav ¢é xu hudng ting tuy nhién mirc ting
1ém hon kha nang ting phi dich vu ctia Cong ty do mirc d§ canh tranh trong tai khu
vire khé cao khién cho lgi nhudn gdp ctia mang hoat dong nay c6 xu hudng sut giam
trong 2 nam tr& lai day.
b. Gia von ciia hoat dong kho bai
Hoat dong nay mang lai hiéu qua 1én cho Cong ty khi t¥ trong lgi nhuan gdp luén
dat trén 60% doanh thu cho thué kho bai. Co cdu gia von cia hoat déng cho thué kho
bai bao gébm: Chi phi lrong nhan vién truc tiép san xuét va cde ché dé dai ngd cho
nhén vién (chiém ty trong tir 65% dén 70% tng gi4 vbn hoat ddng kho bai). chi phi
khau hao tai san cb dinh (chiém ty trong tir 12% dén 14%), chi phi nguyén, nhién lidu
(chiém tir 4% dén 5%), con lai 1a cac chi phi thué ngoai, sira chita va cac chi phi khac.
c. Gia vbn ciia hoat ddng chuyén tai, va dich vu phu trg khic
Co céu gid von cua cdc hoat dong nay kha 6n dinh. khéng ¢6 nhiéu bién déng. chu
yéu 1a chi phi Iuong cong nhén trirc tiép va chi phi thué ngoai. Mot phin hoat déng
nay dugc giao cho cic cdng ty con thuc higén. Higu qua hoat ddng nay khong cao. chu
véu la cung cip cac dich vu gia ting cho khach hang.
d. Chi phi tai chinh
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1.6 chénh 1&ch t¥ gi4 trong nam 2010, 2011 dic biét cao khi Coéng ty danh gia lai
khoan vay dai han tit ngudn vén ODA bing JPY trong bdi canh ty gia JPY/VND ting
cao trong 2 nim nay. Sang ndm 2012, t¥ gid JPY/VND giam manh khién cho chi phi
nay da giam dang ké so véi 2 nim trudc.

Chi phi 13} vay ciing giam khi Cong ty ¢it giam du no vay ngfan han va vay dai han
ngan hang trong nam 2012, va nadm 2013 cung vaéi vice lai sudt cho vay da giam trong
didu kién kinh té vi mé da on dinh hon céc nam trude.

e. Chi phi quan ly doanh nghiép

T¥ trong chi phi quan 1y doanh nghiép khé én dinh trong téng chi phi, bang viée
kiém so4t chat, mire chi phi ndy ludn duge duy tri & mire 7 - 8% doanh thu.

9.9.3, Mot sb chi tiéu tai chinh tong hop cia Cong ty me
a. Doanh thu, gia von, lgi nhufn gbp, loi nhuén trirée thué, sau thué
Bang 17: Mot s6 chi tiéu két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty me 3 nam
trurde ¢o phan hoa

Bon vi tinh; Triéu dong

Chi tiéu Nam2011 Nam 2012 Nam 2013
Vén chi sé hiru 1.034.781  1.111.681  1.138.706
Doanh thu thuén 1.202.356  1.372.573  1.358.245
Gia von 1.007.177 1276245  1.200.561
[gi nhuén gdp 195.179 96.328 157.684
Ty suét loi nhudn gép 16,2% 7,0% 12%
Loi nhuan trirde thué 65.266 125.760 252.150
Lo nhusn sau thué 62.260 104,905 191.166
T+ suat loi nhuén sau thué/vén chi s& hir 6.0% 9.4% 16.5%
T suét loi nhuén sau thué/doanh thu thudn 5.2% 7.6% 14,1%

Ngudn: BCTC Céng ty me di dwcoe kiém todn ndm 2011, 2012, 2013

- Céng ty TNHH MTV Cang Hai Phong

Trong 3 nadm qua, san luong hang héa qua cang ludn ting trudng trén 10%.
doanh thu ting trudng 14%/ndm nhung mirc loi nhuan gdp lai giam manh trong ndm
2012 (giam 51% so véi 2011). Nguyén nhan chinh ctia su bién déng loi nhuan gép 1a
do co céu hang roi/ hiang bach hoa van chiém ¥ 1¢ 1én (khoang 27% téng san luong
hang héa qua cang) trong khi chi phi trrc tiép cho céc dich vu bée xép, kiém dém,
giao nhdn mat hang nay ting manh dic biét 1a chi phi luong, ché d6 dai ngd cho nhan

vién true tiép san xuét, chi phi céng cy dung cu ting binh quan 14%/nam, chi phi vét
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PO OF HAT il

liéu eong cu dung cu ting 19%/nam. chi phi khac gdm chi phi stra chita may moc thiét
bi. thué¢ phuong tién va chi phi dich vu thué ngoai ting 47%/nim. Déng thoi, trong
nam 2012, Céng ty di dwa vao sit dung hang loat tai san cb dinh tai Tan Cang, cang
Hoang Diéu, Chila V& cling vai viée didu chinh théi gian trich khau hao ciia mét s tai
san khién chi phi khéu hao ting manh (57% so vo1 ndm 2010, 2011). Nam 2013, tv
sut loi nhudn gdp dd duoc cai thién & mire 12%/nam.
b. Chi tién tai chinh
Bang 18: Mt sé chi tiéu tai chinh Céng tv me giai doan 2011 - 2013

Bon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2011 Nim 2012 Niam 2013
Loi nhuin trude thué va 13 vay 79.363 139.029 261.070
(EBIT)

Loi nhudn trude thué va la vay 7% 10% 19%
(EBIT)/Doanh thu

Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh 59.374 104.247 220.107
doanh

TV suft loi nhuan thudn/Doanh thu 5% 8% 16%
Loi nhuén sau thué 62.260 104.905 191.166
Loi nhudn sau thué trén vén cho sé 6% 9% 16,5%
hitu

Loi nhuén sau thué trén tdng tai san 3% 5% 9%

Ngu{:’;n: BCTC Cong tv me dd duoc kiém todn nam 2011, 2012, 2013
- Cong tv TNHH MTV Céng Hai Phong

9.9.4. Mt sb chi tidu tai chinh téng hop cia Céng ty me

Bang 19: Chi tiét cac khoan ng vay

Don vi tinh: Triéu :i’éng

Chi tiéu 31/12/2011 31/12/2012 21/12/2013
Vay ngin han 72.898 - -
Vay ngan hang 72.898 - -
Ng dai han dén han tra 41.843 38.795 31.618
Vay va no dai han 711.333 620.726 474.264
Vayv ngdn hang - - -
Vay déi tuong khdc (nguon von ODA) 711.333 620.726  474.264

Nguén: BCTC Céng ty me da dwoe kiém todn ndm 2011, 2012, 2013
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- Céng ty TNHH MTV Cang Hai Phong

Hién tai, Cong ty dang c6 khodn n¢ vay dai han theo hop ddng tin dung vén
ODA sé 02/2004/TDNN ngiy 21/12/2004 giita Chi nhinh Quy HJ trg Phit trién Hai
Phéng - dyr 4n 000336671 cai tao ning cép cing Hai Phong tri gia 4.105.000.000 JPY.
Lai sudt vay 1,3%/nam, trd ng 2 ky/nam (dén nam 2029).

Theo Cong van s6 2313/TTg-KTN ngay 25/12/2013 ctia Thii trong Chinh phi,
Céng van sb 16800/BTC-TCDN ngay 03/12/2013 cia Bé Tai chinh va Cong vin sb
2607/BGTVT-KCHT ngay 14/03/2014 cia B§ Giao thong Vin tai ngay 14/03/2014,
B§ Giao thong Vén tai dang trinh Tha tuwéng Chinh phu cho phép Cang Hai Phong
dua gid tri cau cang sb 4 va sd 5 (gid tri con lai theo két qua xdc dinh gia tri doanh
nghiép 1a 162.060.525.000 dbng) vao hach toan ting tai san va Cang Hai Phong ¢6
nghia vu tra ng vay, l3i vay theo ding céc diéu khoan Nha muée da ky véi nude ngoai.
Cang Hai Phong da xdy dung phuong én quan 1y khai théc, trd ng vay cdu cang s6 4, 5
Chua Vé va dang trinh Thi twéng Chinh phi va B6 Giao théng Vin tai phuong én
khai théc. tra no gde va ldi vay trong vong 20 ndm tir nim 2014 dén 2033. Do dé,
Céang Hai Phong s& phai hach todn ting s6 du ng vay 162 ty dong néu trén sau khi cé
quyét dinh cudi ciing cia Tha wréng Chinh phi.

9.9.5. Thué va cac khoan phii ndp Nha nuéc cia Cong ty me

Béng 20: Sé thué va cac khoan phai nop Nha nudc cia Cong ty me
Bon vi tinh: Triéu d‘cing

Chi tiéu Nim 2011 Nim2012 Niam 2013

Thué thu nhip doanh nghiép - 4422 40.297
Thué thu nhip c4 nhan 5 = 3.344
Tién thué dat, thué nha dit 603 11.605 10.934
Thué khac - - 1.281
Tong cing 603 16.027 55,0951

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn riéng nam 2011, 2012, 2013
- Céng ty TNHH MTV Cang Hai Phong
Céng ty luén hoan thanh nghia vu véi ngin sich Nha nudc, khong c6 khoan thue/
phai ndp ngin sach qud han trong nhitng nidm qua.
9.9.6. Co ciu von, tai sin va bién djng cia von chil s& hitu tai Céng ty me
Bang 21: Co cdu tai san va nguén von

Don vi tinh: triéu dong
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Chi tiéu 31/12/2011 % 3171212012 % 311222013 %
Tai sin ngén han 521629 24% 3582271 28% 726241 33%
Tai sin dai han 1.641.102 76% 1489248 72% 1.457.085 67%
Tbng tai sin 2.162.732 2.071.519 2.183.326

Ng ngin han 402.122 19%  339.112 16% 530356 235%
Ng dii han 725.829 34% 620726 30% 474264 22%
Vén chit s& hira 1.034.781 48% 1.111.681 54% 1.158.706 53%
Téng ngubn vin 2.162.732 2.071.519 2.183.326

Nguén: BCTC Céng ty me da dicgc kiém todn nam 2011, 2012 va BCTC ném 2013
- Céng ty TNHH MTV Céng Héi Phong

9.9.7. Hoat djng Pau tw phat trién tai Cng ty me

Cong ty ludn chi trong diu tu xdy dyng ha tang cang, thiét bj va cong cu xép do
dap img kip théi nhu cdu ting san luong hang hod théng qua cang trong nhimg nam
qua. Céc dy an ddu tu déu dugc cén nhic, tinh toan k§ v& 16 trinh, nguén von st dung
dam bio hiéu qua va khéng anh huéng dén hoat déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty.

a. Cic dir 4n diu tw bing ngudn von ngén sach

Dy an Cii tao ning cap Cang Hai phong giai doan khin cép va giai doan II sir
dung ngudn von ODA ciia Nhit Ban ¢ hoan thanh (n&m 2007) gitip hinh thianh khu
cang container chuvén dimg Chila V& diu tién & khu vuc phia Bic véi 5 ciu tau. Nho
viéc diu tr dong bd ca lubng tdu vao cang. hé thdng ciu bén, kho, bii va thiét bj x&p
d&, cong nghé théng tin nén cang container Chiia VE ngay sau khi dua vao sir dung ¢3
phdt huy hidu qua, vuot cong suit thiét ké, kip thoi dip tmg nhu ciu ting truéng rit
nhanh ciia mat hang container trong cdc nam gin dav. Cang container Chia V& cé
cong suat thiét ké 1 460.000 TEU nhung san hrong d3 dat trén 500.000 TEU, dic bidt
nim 2011 dat 630.000 TEU (chiém trén 50% san luong container cia Cang Hai
Phong).

Téng mirc dau tir ciia dy 4n Céi 120 ndng cdp Cang Hai Phong giai doan khan cip
va giai doan II sir dung ngudn vén ODA ctia Nhit Ban 12 2.432 ty dong, vén vay 12 3
tv Yén Nhit tuong duong 620 ty dong tai thiri diém vay. Tong mirc diu tu riéng trong
ndm nam tir 2007-2011 12 465,8 ty déng. trong d6: 43 1 dong tir ngudn vén ngén sach
nha nudc, 422.8 tv dﬁng tir nguém vOn vay

b. Céc di an diu tw biing nguoén von tir khdu hao va lgi nhuin cia Céng ty

Cong ty di sir dung ngudn von nay dé du tr cac dy dn co sé ha ting, thiét bi xép
do, hé thong cong nghé théng tin hién dai. Tdng kinh phi thye hién trong giai doan tir
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nam 2007 -2012 1 1.687 t§ ddng. Trong @6 tp trung dau tir chidu sdu tai khu vue
Hoéang Diéu va ddu tr phét trién mé rong tai Dinh Vi, cu thé:
- Cang Hoang Diéu:
+ Péu tr cii tao 6 cau tau cai thidn nang luc tiép nhan thu chi c6 trong tai téi
da 10.000 DWT Ién tau co trong tai 30.000-40.000DWT neo cap.
+ Péu tr thém thiét bi xép do. ning kha nang théng qua hang héa c6 san
lrong 61 da tir 2,2 triéu tin/nam lén dén 7 triéu tAn/nam,
- Dw 4n Cang Binh Vii:
+ Diu tr gbp von vao Coéng ty cd phan Dau tir va Phét trién Cang Dinh Vi
thue hién giai doan 1 dir &n Cang Binh Vi xay dung 2 bén tau.
+ Tir nim 2006-2012, Céng ty da tiép tuc gop von diu tr vao du én Cang
Dinh Vi giai doan 2 va 3 gbm 5 bén tau, 20 ha bii.
+ Cobng ty C6 phin Diu tr va Phat trién Cang Pinh Vii dang tiép tuc dau w
kho, bai hing va cdc cdng trinh phu trg ciia dur 4n theo ké hoach.
Béng 22: Gia tri dau tu gua cac nam
Don vi: ty dong
Nam 2011 2012 2013
Kinh phi déu tu 3494 360.2 189.27
Neuén: Céng tv TNHH MTV Cang Héi Phong, 2014
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PHAN II1. KET QUA XAC DPINH GIA TRI DOANH NGHIEP
1. Két qua xac dinh gis trj doanh nghiép va vén Nha nwéc

Cén cir Quyét dinh 56 69/QD-HHVN ngay 10/03/2014 vé gia trj doanh nghiép va gia

tri phin v6n Nha nudc tai doanh nghiép Céng ty TNHH MTV Céng Hai Phong. két
qua xéc dinh gi4 trj doanh nghiép tai thii diém 24h ngay 30/06/2013 nhur sau:

- Gia tri doanh nghiép thuc t& Céng ty TNHH Mat thinh vién Cang Hai Phong

tai thoi diém 24h ngay 30/06/2013 12 4.314.427.161.946 ddng (Bon nghin ba

trdm mucoi bén ty, bon tram hai mweoi bdy triéu, mét tram sdu mot nghin, chin

trdm bon mwoi sdu dong)

- Gi4 tri thye té phin vén Nha nudc tai Cong ty TNHH M6t thanh vién Cang Hai
Phéng tai thoi diém 24h ngay 30/06/2013 14 3.269.611.135.864 déng (Ba nghin
hai tram sdu muoi chin ), sdu trdm mudi mét triéu, mot trdm ba muwoi ldm

nghin, tam trém sdu muoi e dong)

Béang 23: Két qua xdc dinh gid tr doanh nghiép tai thii didém 24h ngay 30/06/2013

Chi tiéu

A. Tai san dang dang (I+11+-1T1+1V)

1. Tai sin c6 dinh va dau tu dai han

1. Tai sén cb dinh

2. Céc khoan dau tir tai chinh dai han

3. Chi phi xay dung co ban do dang

I1. Tai san luu djng va ddu tw ngin han
1. Tién

2. Déu tr ti chinh ngin han

3. Céc khoan phai thu

4. Vit tr hang hoa tén kho

5. Tai san hru dong ngin han khéc

6. Cong cu, dung cu d3 phan b hét gia trj con sir dung
IIL Gi4 tri lgi thé kinh doanh cita DN
IV. Gi4 tri quyén sir dung dit

B. Tai san khéng cin ding

I. Tai san ¢6 dinh va diu tw dai han

1. Tai san ¢6 dinh

I1. Tai san lwu djng va diu tw ngiin han

Don vi tinh: Déng
Két qua xéc dinh
4.314.427.161.946
3.610.296.429.093
2.764.413.756.288
775.769.148.557
70.113.524.248
663.631.407.299
42.739.460.069
331.950.000.000
209.223.059.487
24.694 693904
48.869.269.743
6.134.924.097
40.499.325.554
2.173.437.461
3.515.000
3.515.000
2.169.922.461
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Chi tiéu Két qua xdc dinh
1. Hang héa tén kho it dong kém phém chét 2.169.922.461
C. Tai san ch¢ thanh Iy -
D. Tai sin hinh thanh tir qu§ phic loi, khen thuing 4.233.748.074
TONG GIA TRI TAI SAN CUA DOANH NGHIEP 4.320.834.347.480
(A+ B+ C+D)

Trong dé:

TONG GIA TRI THUC TE DOANH NGHIEP (Muc A) 4.314.427.161.945
E1. Ng thyec té phii tri 1.044.816.026.081

Trong d6: Gié tri quyén s dung dit mdi nhin giao phai ndp -
ngan sach Nha nudc

E2. Ngudn kinh phi sir nghiép -
TONG GIA TRI THUC TE PHAN VON NHA NUGC TAI  3.269.611.135.864
DOANH NGHIEP {A- (E1+E2)}

Neuon: Céng tv TNHH MTV Céng Hai Phong, 2014
2. Céc vin @é cin tiép tyc xir Iy
2.1. Lién quan dén gi4 trj ciiu cing sb 4, s6 ciu 5 khu vue Chiia V@

Tai théi diém xdc dinh gié tri doanh nghiép (30/06/2013), cdu cang s6 4, 56 5 khu
virc Chiia V& (dwoc ban giao tir dy 4an ODA néng cap Céang Hai Phong) chua dugc
guyét todn va chua ¢o quyét dinh vé phuong 4n sir dung cia co quan c6 thim quyén,
Céng tv dang ghi nhin vao tai sin theo gid tam tinh. Gi4 trj 02 clu cang nay tai thoi
diem xac dinh gia tri doanh nghiép dugc Cong ty TNHH Kiém toan — T van thué
dinh gia lai va ghi tang vao gid tri doanh nghiép va vén Nha nudc 1a 162 ¥ déng.

Ngay 25/03/2014. Van phong Chinh phu di c6 cong van sé 1966/VPCP-KTN chip
thuin cho Cong ty TNHH MTV Cang Hai Phong hach toén ting 1ai san va giao cho
Bd Giao thong Van tai chi tri va phdi hop véi Bd Tai chinh va cdc co quan lién quan
phé duyét phuong 4n khai théc, sir dung cdc ciu cang ciia Cang Hai Phong. dam bao
thu héi von va tra no vay, ldi vay theo ding cac diéu kién cua Hiép dinh vay von 83 ky
két vl Nha tai trg nude ngodi. Sau khi co quan ¢6 thim quyén phé duyét gia trj quyét
t0an tai san cau sb 4, s6 5 va gia tri no phai tra thyc t€, vOn chi s& hitu cia Cong ty cb
phén sé& hach toan giam tuong (g véi gid tr phéai chuyvén 1én ng phai tra.
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(Gia tri cdu cang sb 4, s6 5 tai khu vire Chila V& can dugc quyét todn va phé duyét cia

co quan ¢6 thAm quyén vé phurong an khai thac, sit dung va phuong 4n tra ng vay. 13 vay.
2.2. Khoan chi phi sira chira

Tai théi diém xac dinh gia tri doanh nghiép. cic khoan chi phi sira chita trich trude
trong giai doan 2010 dén 2013 (gia tri khoang 101 tv dff‘mg) da duogc hach toan vao chi
phi hoat déng kinh doanh trong k¥ cia Cang Hai Phong. Hién tai Téng Cong ty Hang
Hai Viét Nam dang giri vin ban 1én Bo Tai chinh vé vée sb dur khoan trich nay tai thi
diém xdc dinh gi tri doanh nghiép duoe coi la ng phai tra hay xi Iy twong tr nhu cac
khoan dur phong tai Diéu 17 Nghi dinh 39/2011/NB-CP. Gi4 trj doanh nghiép va phén
von Nha nude tai Coéng ty TNHH MTV Cang Hai Phong théi diém 24h ngay
30/06/2013 xéc dinh lai chia bao gbm gia tri 101 t¥ ddng chi phi sira chira. Trong
tnromg hop Bo Tai chinh ¢6 vin ban dong ¥ xir Iy gi4 trj ¢4c khoan chi phi sira chira
trich trude twong ty nhu cdc khoan dy phong tai Diéu 17 Nghi dinh 59/2011/ND-CP,
thi gi4 tri 101 t¥ déng chi phi sira chita trich truée nay s& duge ghi ting phén phai tra
ve nha nudc.

2.3. Khoin thué nha thiu

Tai thei diém xéc dinh gid tri doanh nghiép, Céng ty TNHH MTV Cang Hai
Phong chura diéu chinh d6i voi khoén thué nha théu theo két ludn kiém tra cia Cuc
thué Hai Phong va dang giri edng van xin huéng din cia Tong cue thué.
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PHAN IV. HINH THUC CO PHAN HOA, VON DIEU LE, CO CAU VON DIEU
LE. GIA KHOI DIEM VA PHUONG THUC PHAT HANH CO PHAN

1.  Muc tiéu cd phin héa

- C6 phén héa Cong ty TNHH MTV Céang Hai Phong nhim myc tiéu chuyén hinh
thirc s& hiru 100% von Nha nurée thanh hinh thire da s& hitu, thay déi t chirc quan ly
diéu hanh va phuong thitc quan tri, mé réng co hdi tiép can véi thj truémg vén va céc
hinh thie huy ding vén da dang nhim ning cao nang luc tai chinh, ndng lyc san xufit
kinh doanh ctia Céng ty sau cd phan héa.

- Xay dyng Cang Hai Phong tro thanh doanh nghiép khai thic cang véi quy mo va
hi¢u qua hang diu khu virc. Ciing véi sy hd tro ciia cic nha diu tr, Cang Hai Phong
phin déu mé& rong mang ludi khach hang @€ cé thé khai thac hiéu qua co s& vit chit
thict bi sin ¢6 va s& diu tr sau nay.

2.  Yéu cau cd phin héa

- Huy déng vén clia cin bd céng nhén vién trong doanh nghiép, cia té chirc va cé
nhén trong mrde dé dau tu phat trién doanh nghiép.

- Néng cao ¥ thirc trach nhiém va vai tro lam cha thit sy, gﬁn chét wréach nhiém,
cong viéc va quyén lgi clia ¢b dong, tao dng lyc thic day trong cong tic dicu hanh,
quén I¥ san xudt kinh doanh cé hidu qud, ndng cao thu nhip ciia ngudi lac déng. cia
cb dong va gép phdn tang truémg kinh té dit nudc.

- Pam bao sir phat trién bén virg va 6n dinh cta Cong ty va cdc don vi thanh vién
sau co phin hoa.

- Dam bdo hai hoa lgi ich ciia Nha nuée, doanh nghiép, nha diu tr va ngudi lao
déng.

- Thuc hién céng khai, minh bach theo nguyén tic thi trudmg.

3. Hinh thirc ¢ phin héa

Can cir dic diém va tinh hinh thic té cia Cong ty tzi thi diém cb phin héa va quy
dinh tai Khoan 2. Diéu 4, Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thiang 07 nam 2011
ctia Chinh phil vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong tv cd phan,
hinh thirc ¢6 phin héa Céng ty TNHH MTV Cang Hai Phong l1a ban mét phén von
Nha nudée hién c6 tai doanh nghiép.
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4,

Vén diéu 18, co cdu vin diéu 18
- Theo Céng vin s6 2313/TTg-KTN ngay 25/12/2013 ctia Thii twomg Chinh phi,

Céng van sé 16800/BTC-TCDN ngay 03/12/2013 ciia B6 Tai chinh va Cong
véan $6 2607/BGTVT-KCHT ngay 14/03/2014 ciia Bé Giao théng Van tai ngay
14/03/2014, Bé Giao théng Van tai dang trinh Thu tuéng Chinh phu cho phep
Cdang Hai Phong dua gid tri cdu cang 56 4 va s6 3 (gid tri con lai theo két qua
xde dinh gid tri doanh nghiép la 162.060.525.000 déng) vao hach todn ting
tai san va Cang Hai Phong co nghia vu tra ng vay, ldi vay theo ding cdc dicu
khoan Nha nuwoe da ky voi mede ngoai.

Cén cir viin ban 6 1966/VPCP-KTN ngdy 25 thdng 3 nim 2014, Pho thil
tuomg Hoang Trung Hai da déng ¥ cho Cang Hdi Phdng thiec hién viéc hach
toan tang fai san dsi véi gid tri ctia ede cdu cang 56 4 va 36 3 thujc Bén cang
Chia Vé va giao cho Bé Giao thong vén tai chi tri, phot hop voi Bé Tai chinh
va cde co quan lién quan phé duyét phicong dn khai thde, sir dung ede Cau cang
ciia Céng Hdi Phong bdo dam thu héi von va tré nop vay, 1di vay theo dimg cdc
diéu khodn cia Hiép dinh vay vén da kb két véi Nha tai trg medie ngodi,

Trong khi cdc B Giao thong, Bd Tai chinh v céc co quan lién quan tiép tuc lam

viéc chi tiét vé vin dé cau cang sb 4, s6 3, & dam bdo tién d6 ¢b phén héa, Cong tv
TNHH Mét thanh vién Cang Hai Phong dé xuat mirc vén diéu 1é nhir sau:

STT Péitirgng Gia tri

th 4= Lad 3]

L2

Vén diéu 18 du kién: 3.269.600.000.000 déng.

Vén didu 16 du kién cia Céng ty sau khi chuyén thanh céng ty cb phan la
3.269.600.000.000 ddng (Ba nghin hai trim sdu muoi chin t¥, Sau trdm tri¢u
déng) trong dwong 326.960.000 ¢b phan (Ba tram hai muoi sdu tri¢u, chin
tram sdu muoi nghin ¢ phin) véi ménh gid 10.000 dbng/cd phan.

Co céu von didu 16 du kién:

$6 lrgng cb
phin

Vén nha nwde 2.452.200.000.000 245.220.000
Ban wu ddi cho CBCNV 57.688.000.000 5.768.800

Béan cho CBCNV theo 40.743.000.000 4.074.300
nim cam ket lam viéc

Bén cho cong doan 7.000.000.000 700.000
Ban cho d6i téc chién Tuge 333.613.000.000 33.561.300
Bén dau gia cb phin IPO 376.356.000.000 37.635.600

= =]

0.21%
10,26%

11.51%

Vén didu 1 3.269.600.000.000 326.960.000  100,00%
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Ghi chu:

Theo ban sb 1966/VPCP-KTN ngay 23 théang 3 nim 2014 vé viéc hach toan tai san
tang d6i voi gia tri cdu cang sb 4, 5 thude Bén cang Chiia V& va tra ng von vay. la
vay theo hiép dinh k¥ két v&i Nha tai tro nurde ngoai, Phé thi twéng Hoang Trung Hai
da ddng v cho Cang Hai Phong thuc hién viéc hach todn ting tai san doi véi gié tri cia
cée cau cang s6 4 va s6 5 thude Bén cang Chua Vé. Theo vin ban nay, vén dé xir Iv
chi tiét lién quan dén cu cang sb 4. sé 3 s& theo phé duyét cu thé ciia Bo Giao thong
van tai va Bé tai chinh va cdc co quan cb lién quan: “Bg Giao théng vdn tdi phéi hop
voi Bé Tai chinh va cde co quan lién quan phé duyét phwong an khai thdce, sw dung
cde Cau cang ciia Cdng Hai Phong, bao dam thu héi vén va trd ne vay 1di theo ding
cde diéu khoan ciia Hiép dinh vay vén da ky véi Nha tai tro murde ngodi”,

Trong trudmg hop sau khi cé phé duyét chi tiét ctia B Giao théng vén tai, Bé Tai
chinh va cac co quan ¢é lién quan vé gia tri quyét todn 1ai sin cha cdu 4, cdu 5 va gid
tri thure té cua 141 san cdu 88 4, chu s6 5 dwoc chuyén vao vén vay thi gid tri von gép
ctia Nha nude tai Cong ty cd phan Cang Hai Phong sé bi giam; déng théi, ty 1& s¢ hiru
ciia Nha nude ciing co thé gidm xubng dudi mirc 75% (trong truomg hop ban hét cd
phén cho cac ddi tuong chio ban néu trén). Trong trudng hgp nay, phuong an bl dép
gid tri con thiéu ciia vén Nha nude tai Cong ty cb phan Cang Hai Phong so véi gié tri
phin von Nha nude theo phuong 4n ¢ phin hoa nhu sau:

- Sir dung khoan chénh léch ting gifra gia tri thyc té phan vén nha nudc tai thoi

diém doanh nghiép chinh thire chuyén sang céng ty ¢b phan voi gia tri thuc
phéﬂ von nha nude tai thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép dugc chuyén

thanh phan von cia Nha murdc tai cong tv co phan de b dap.

- Trong tnromg hop gi4 tri von Nha nrée vaAn chira di so v6i phin von gop trong
co cAu von diéu 18 theo phurong an ¢6 phan héa, Cong ty kien nghi giir lai loi
nhuin hang nim chia ¢ tire cho ¢6 ddng Nha nuwée dé ting gia tri von gop

ciia Nha nuée theo ding phuong dn ¢b phin héa,

i

Phirong thire phat hanh ¢6 phin va gia khai diém
.1.Bén d4u gis cé phin lin diu (TPO)

h

D6i tuong tham gia cude bin ddu gid ¢d phan l4n diu bao gom: Céc td chire. c4
nhan Viét Nam va nude ngoai theo quy dinh tai Diéu 6 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ngay 18/7/2011 cua Chinh pha vé viée chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc
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thanh céng ty ¢d phin va theo quy dinh chi tiét tai Quy ché ban déu gid b phan lan
déu do S Giao dich Chimg khoan Ha Noi ban hanh.

Sé luong ¢6 phéan chao bén ra céng chimg théng qua hinh thire du gia cong khai
14 37.635.600 cb phin (tuong duong 11,51% vén didu 18).

5.1.1. Phwong phap chao bin va co quan thwe hién ban cb phan

- Qué trinh thuc hién ddu gid ¢6 phin phai tudn thi chit ché cic quy ché va yéu
cAu do T chite thure hién ban ddu gia ban hanh. Viée chao ban ¢b phén ra céng ching
s& dirge tién hanh theo hinh thire dau gia cong khai théng qua S¢ Giao dich Chimg
khoan.

- Té chire thue hién ban ddu gia b phin: S& Giao dich Chimg khoén Ha Nai

- Té chire tr vén bén déu gi4 cd phan: Cong ty C6 phin Chimg kho4n Sai Gon.

5.1.2. Xac dinh gia khéi diém

Nha ddu tr tham gia ddu gid mua cd phin dirge mua theo gia dau gia thanh cong
thure & va khéng thap hon gia khéi diém dau gia (gid khai diém).

Gia khoi diém duoce x4c dinh tai thoi diém chao ban ¢6 phédn ra cong ching dgc
xdc dinh trén co s0:

- Két qua xdc dinh gia tri doanh nghiép Céng ty TNHH MTV Céng Hai Phong
durge phé duyét tai Quyét dinh sé 69/QD-HHVN ngay 10/03/2014 cia Tong Cong ty
Héang Hai Viét Nam.

- Tiém ning phét trién cia Coéng ty TNHH MTV Céng Hai Phong trong tuong lai.

- Déanh gia tinh hinh thj truéng chimg khoén.

Tai thoi diém xdy dung phuong 4n cb phin hoa, gia khoi didm dé xuét 1a 13.500
dbng/cd phiéu.

3.2.Cb phan ban wu dii cho CBCNV

Téng s ¢d phin cia ngudi lao déng cia Cong ty TNHH MTV Céang Hai Phong
duoe mua wu dai 1a: 5.768.800 ¢d phan (twong duong 1,76% vén diéu 18).

5.2.1. Muc tiéu chao ban
Muc tiéu ciia viée chao bén cd phan cho ngudi lao dong la nhdm gin két ngudi lao
dong va tao déng luc cta ngudi lao déng véi sy phat trién ctia Cong ty sau ¢b phén
hoa.
5.2.2.Nguyén tic xdc dinh théi gian céng tic duge tinh dé mua cd phan wu dai
Thoi gian duoc tinh dé mua cd phén véi gia wu dai 14 tdng thoi gian (tinh theo sé
nam da 12 thang, khong tinh thang 1&) thue & lam viée trong khu vire Nha nudc cia
ngudi lao déng dén thoi didm cong bd gid tri cla doanh nghiép. Thoi gian nay khong
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bao gom thii gian thue té lam viée @ duoc tinh dé mua b phan véi gia mu dai tai
doanh nghiép ¢d phin hoé trude do; thisi gian thuc té 1am viéc dd duwoe tinh hudng ché
@6 huru tri: thoi gian thue té lam viée da duoc tinh dé nhén tro cdp bao hiém xa hoi
mét lan.

Thoi gian thire t& lam viée trong khu virc nha nudc ciia ngudi lao dong dén thai
diém cong bd gia tri doanh nghiép dé tinh mua ¢6 phin véi gia vu dai, bao gbm:

- Thoi gian ngudi lao dong thuc t& lam viée tai doanh nghiép 100% von Nha
muroc: co quan hanh chinh nhd nude, don vi su nghiép nha nude. don vi thude luc
lrgng vii trang duge huong huong tir ngudn ngin sach nha nirde;

- Théi gian ¢4 huéng lwong tir ngudn doanh nghiép 100% von nhi nude, ngén
sach nha nude (thoi gian dao tao, cong tac...). huong ché dd bao hiém xa hoi (nghi
6m dau. thai san. tal nan lao déng, bénh ng_hé nghiép);

- Thi gian lam viée theo hinh thite nhan khoén san pham, khéi lwong céng viée
trong thoi gian nay ma doanh nghiép 100% vén nha nude ¢d tra hrong va cé dong bao
hiém x3 hoi cho ngudi lao déng theo quy dinh ciia phép luét,

5.2.3.Gia bn cd phin chao ban cb phén wu dai cho nguoi lao déng: 60% gia dau
gid thanh cong thap nhat.
5.2.4.Danh sach ngwoi lao dong dwrg'e mua cd phﬁﬂ wu dai theo s6 ndm cdng tac.

Theo danh sdch dinh kém Phicong an lao dong
5.3.Béan ¢6 phin cho CBCNV theo nam cam két lam viée

Ngudi lao ddng ¢é tén trong danh siach thudng xuvén cua Cong tv TNHH MTV
Cang Hai Phong tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép ¢é phén hoa (10/03/2014),
thude d6i trong doanh nghiép cdn st dung va cé cam két lam viée 1au dai cho doanh
nghiép trong thai han ft nhét 1a 03 nam (ké tir ngdy doanh nghiép dugc cip Giay
ching nhan dang ky doanh nghiép 1in diu) s& duge mua thém theo mirc 200 ¢d
phin/01 nim cam két lam viée tiép trong doanh nghiép nhung ti da khéng qua 2.000
¢ phan cho mot ngudi lao dong.

Téng s6 ¢b phén chio ban thém cho cin bd ¢ong nhin vién theo s6 nim cam két
lam viée ciia Cong ty TNHH MTV Cang Hai Phong 12 4.074.300 ¢b phan (trong
duong 1.25% vén diéu 18).

Gia ban ¢ phin cho ¢én bd ¢éng nhin vién mua thém dwge xdc dinh 13 gid diu gia
thanh céng thip nhét sau khi diu gia céng khai.

(Danh séch CBCNY mua cé phdn theo ném cam két dinh kém)
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5.4.Bdn c6 phin cho T6 chirc Cong doan

- S& lwong ¢b phin ban cho Cong doan du kién: 700.000 cb phan (twong duong
0.21% vén diéu 18).

- Céng doan sir dung ngudn kinh phi céng doan dé& mua cd phin. Gia ban ¢
phin cho td chire Cong doan 1a 60% gia dau gia thanh cong thip nhét sau khi dau gid

cong khai.
5.5.Ban ¢b ph‘ﬁn cho nha diu tw chién lwge trong nwée

Sé6 lrong c¢b phin bén cho nha dau tr chién lwoce t6i da 33.561.300 ¢d phan cd
phan (trong duong 10.26% vén didu 18).
5.5.1. Tiéu chi lya chon nha diu tir chién lwge
Can cir Van ban s6 613/NQ-HHVN ngay 10 thang 3 nam 2014 ctia Hai déng thanh
vién Tong Céng ty Hang Hai Viét Nam, tiéu chi lra chon nha ddu tu chién lroc dbi
véi Cong ty TNHH ML thanh vién Cang Hai Phong khi ¢6 phin héa nhu sau:
a. Muc dich lira chon nha diu tr chién luge
Cong tv TNHH mét thanh vién Cang Hai Phong lra chon nha diu tu chién luoc
mua cb phéan tai Cang Hai Phong khi ¢é phin hoa 12 nhi diu tur irong nudce co uy tin,
c6 nang lie tai chinh, ¢6 sy cam két gin bé loi ich l4u dai véi cong ty cd phan va co
khé nang hd tro cong ty c¢d phéan trong hoat dong san xudt kinh doanh sau ¢6 phéin hoa
vé: Phat trién thi trirdng khai thac cang: Nang cao nang lyc tai chinh; Quan tri doanh
nghiép: Quan 1y, d3o tao ngudn nhin luc; Cung img nguyén vit lidu; Chuyén giao
cong nghé mai, hign dat...
b. Tiéu chi lya chon nha diu tu chién lwge
- Lanha dau tir trong nuéc hoat dong trong Iinh vure: Vin chuyén hang hoa bang
dwdmg bién: Kinh doanh xuat nhép khau hang héa hodc cic linh vue khéc 6 lién quan
dén hoat dong xudt nhdp khiu hang héa, ¢6 hang héa théng qua Cang Hai Phong:
Kinh doanh dich vu Logistics; Quan Iy va khai thac cang bién; Tai chinh: Ngéin hang.
- C6 thoi gian hoat dong tdi thidu 05 nam:;
- (€6 nang luc tai chinh thé hién & céc tidu chi sau:
+ (€6 thng tai sin tdi thidu 1000 ty dong vao nién d tai chinh nadm 2013;
+ (Cé von chi s hivu 81 thidu 700 v ddng vao nién d6 tai chinh nam 2013;
+ Chimg minh co du ngudn vén gop:;
~ €6 loi nhudn sau thué duong trong ba nam lién tiép trudc nim ding ky
tham gia lam nha dau tu chién lege (nam 2011, 2012, 2013):
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FOAT CF KA FHge

- Khong 12 nha diu tr chién luge, cb dong sang 1ap, cd déng 16n s& hitu tir 3%
von diéu 18 tro 1én tai bét k¥ doanh nghiép kinh doanh khai thic cang néo tai khu vue
mién Bic vao thid diém dang ky tham gia lam nha dau tr chién luge;

- (6 cam két bang van ban vé& viéc gan b6 loi ich 1au dai véi cong ty ¢d phan. hd
tro Cong ty ¢o phin trong mot hodc mdt sé linh vire quy dinh tai Muyc 1 - Muye dich
lra chon nhéa dau tu chién luoc,

- Khoéng chuyén nhugng sé ¢b phin duge mua trong thoi han téi thidu 05 (nam)
nam ké tir ngay cbng tv ¢b phan dugce cip Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép lan
diu hoat dong theo Luft Doanh nghiép. Trong trirdmg hop ddc biét cin chuyén nhuong
s6 ¢b phan nay tnirde thidd han trén thi phai duge Dai hoi dong cb déng chap thudn can
cir theo Diéu 18 td chirc va hoat déng clia Cong ty.

- Khoéng thue hién cic giao dich nao véi cong ty cb phén din dén xung dét loi
ich va tao ra sur dée quyén hodc canh tranh khéng lanh manh véi khach hang, nha dau
tir khéc ctia cong ty cb phén;

- Khéng chuyén nhuong ¢ phin duoe mua cho nha dau tw nude ngoai dudi bat
k¥ hinh thirc nao.

c. Sé lwgng nha diu tw chién lwge: Toi da 1a 03 nha dau tu.

5.5.2. Ho so diang ky

- Thir ngd/van ban giri Cong ty TNHH MTV Cang Hai Phong bay t6 nhu cau
mubn tham gia lam nha dau tir chién lrge. (Theo miu dinh kém).

- Gidy chimg nhin ding ky kinh doanh/gidy phép hoat d6ng (sao v céng
chimg/chimg thuc theo quy dinh).

- Ban théng tin gigi thiéu kinh nghiém, ning lye clia nha dau tu.

- Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2012 va 2013.

5.5.3. Danh sich Nha dau tw chién lwge

- Céng tv TNHH Mot thanh vién Cang Hai Phong da ding tai Thu ngd vé viée
trér thanh nha ddu tr chién hrge ctia Cong tv khi ¢d phan héa trén phuong tién thong
tin dai ching va cac websites: Bao Hai Phong, Bao Giao théng, Bao Péu tu: website
Cang Hai Phong (www.haiphongporti.com.vn), websile Vinalines
(www.vinalines.com.vn), website Khu Coéng nghiép Pinh Vi (www.dinhvu.com).

- Tai théi diém ngay 3/4/2014, Coéng ty TNHH MTV Cang Hai Phong nhén dirgc
01 bd hé so cha Ngin hang Thurong mai ¢6 phan cong thuong Viét Nam ding kv
mong duoc tham gia 14 nha déu tr chién luge. Vide bén ¢b phin cho déi tic chién lrge
s& duoc thue hién theo quy dinh sau khi phurong 4n ¢d phin héa duoe phé duyvét.
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5.6. Lo trinh thye hién dv kién

Bang 24: L trinh chao ban ¢ phfin lan dau ra cong ching

N§i dung cong viée

Thoi diém phé duyét Quyét dinh Phuong 4n ¢b phan hoa
Céng tv md& tai khodn phong téa tai ngan hang thuong mai

Ban chi dao ¢ phan héa phé duyét Ho so ban dau gia ¢d phan
K¥ két hop dong ban dédu gia vai To chire thure hién du gid
Thong béo dang ky 1am dai 1y cia Té chire thyue hién ddu gid
Dang béo v cong bd thong tin v& v& ban diu gia va Ban cong
b théng tin

Té chitc hop béo, céng bd va giGi thiu thong tin vé dot ban cb

n
-

phan

Phéi hop véi Té chite thue hién diu gid, Td chirc tir van td
chirc budi ban d4u gia

Nhin tién thu tir ban ¢ phén tir Td chire thue hién dAu gia
Thu tién mua ¢ phin ctia ngudi lao dong
Ban ¢ phén cho dbi téc chién lrgc

Téng hop két qua ban ¢ phin

Ban chi dao ¢ phan hoa bdo cdo két qua ban cd phén va trinh
phuong én didu chinh quy m6 von didu 1&

Téng Cong ty Hang Hai phé duyét phuong an didu chinh quy
ma von diéu 18

Guri Thu mai va tai ligu cho cé déng

Hop BHDCD thanh lap

Hoan thanh BKKD

6.Xir Iy s6 lwong ¢ phdn khéng ban hét

$6 hrgng b phin khong ban hét bao gom:

Thoi gian dir
kién
7/4/2014
Trurée ngay
20/04/2014
7/4/2014
8/4/2014
8/4/2014
11/4/2014

Trong thing 4
hodc dau thang
5/2014
14/05/2014

Tir 15/05 dén
26/5/2014
15/05/2014 dén
26/05/2014
08/04/2014 dén
26/03/2014
05/06/2014
05/06/2014

09/06/2014

11/06/2014
Tir 21/06/2014
Tir 23/06/2014
dén 27/06/2014

- S6 luong cb phin nha ddu wr tring thau trong cude dau gia cong khai nhung tir

chol mua.
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- 86 luong cd phan khéng duoc nha dau tr dang ky mua theo phwong én ban déu
gia cong khai di dugc duyét.

- 86 lugng cb phan ngudi lao déng tir chdi mua theo phwong 4n da duoc duyét.

- S6 lugng ¢6 phin cia nha dau tir chién lrge khong mua.

Trong tnrémg hop Céng Hai Phong c6 sé luong cb phén khdng ban hét sau dot
chio ban nay, Ban Chi dao cb phén héa bio cdo co quan ¢o thim quyén quyét dinh
phé duyét phuong én ¢d phin héa thuc hién dicu chinh co cdu vén didu 1é (khong chao
ban c6 phan 1an thr hai) dé chuyén céng ty 100% vén nha nude thanh cong ty ¢b phin
trirde khi té chirc Dai hdi dong ¢b dong lan dau.

7.K¢é hoach sir dung tién thu tir dgt phat hanh cd phin
7.1.  Dur kién s6 tién thu dwoc tir dot phat hanh c6 phin

Sé tien thu tir ¢b phin hod duge xi I¥ nhu quy dinh tai khoan 1, Didu 42 va khoan
3. Digu 21 - Nghj dinh 59/201 1/ND-CP ngay 18/07/2011.

7.2. Ké hoach sir dung sé tién thu dwoe tir dot phat hanh

2 Gia tri
TT Ngi dun Co phin e
L J g i p (Péng)
1 Von didu 1€ Coéng ty cb phan 3.269.600.000.000
5 Vén Nha nude thue té tai Doanh
= nghigp sau khi danh gia lai 3.269.611.135.864
Vién Nha nuée tai cong ty ¢b
3 > -
phén _ 2.452.200.000.000
Gid trj tinh theo ménh gia cia
4 ¢0 phén ban cho nguoi lao
dong, To chirc Cong doan, doi
tac chien luge va ban dau gia 817.400.000.000
5 Tién thu duge tir cd phéin héa 1.068.558.480.000
5.1 Banddu gid 37.635.600 508.080.600.000
Ban CP uu dai cho CBCNV
5.2  béang 60% gid diu g4 thanh 3,768,800 46.727.280.000
cong thap nhat
Bén CP cho T chirc Cong doan
5.3  bang 60% gid déu gia thanh 700.000 5.670.000.000
cong thap nhat
5.4  BanCP cho CBCNV theo nim 4.074.300 55.003.050.000

cam két lam viéc
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55 Bancophan cho NDT chién 33.561.300 453.077.550.000
hrege
6 Chi phi ¢é phén hoa 500.000.000
6.1 Chi giai _ciuyét chinh sich lao 0
dong doi du

Sn tién ndp vé Quy hé tro sip
- Xép va phat tnen doanh
nghiép khi ¢é phdn héa {(2)-

(3)+(5)-(6) —(4)}

1.068.069.6015.864

Ghi cha:

Viéc tinh to4n trén dya theo céc gia dinh (1) céc ddi trong duoc chao ban mua hét
s6 ¢ phan (2) gi4 ban dyr kién tam tinh theo gié khéi diém 14 13.500 ddng/co phan. Sé
tién thu dwoc tir ¢ phin hoa s& cdn ot theo két qua ban cb phin thyc té theo ding céc
quy dinh cua phap luat.

8.Chi phi ¢6 phédn héa dir kién

Céng ty TNHH MTV Cing Hai Phong trinh Téng Cong ty Hang Hai Viét Nam
phé duyét chi phi ¢b phan héa nhu sau:

Bang 23: Téng hop chi phi cd phan héa Céng ty TNHH MTV Cang Hai Phong

Don vi: Pong

T Noi dung ebng viéc Sé tién (dong)
1  Phé bién ngwdi lao dong chuong trinh ¢o phin héa 50.000.000
1 Chi phi tip hufin nghiép vu vé ¢d phén héa doanh nghiép 50.000.000
II  Chi phi xdc dinh gia tri doanh nghigp 490.000.000
1 Thué tiu van dinh gis xdc dinh gi4 tri doanh nghiép 383.000.000
2 Chi phi thué don vi kiém toan va kiém ké tai san 110.000.000
[l Chi philip phwong 4n 6 phin héa 200.000.000
1 Chi phi thué tr vin l4p phuong an cb phén hoa 200.000.000
IV  Chi phi d&ing béo, céng bo thang tin vé doanh nghiép 100.000.000
1 Chi phi hop bao 50.000.000
2 Chi phi ding béo, cong bé thong tin tim kiém d@bi tac chién 50.000.000
hrge va ban déu gia cd phan
IV  Chi phi ban cb phin 555.000.000
1 Chiphi d4u gia tai S& Giao dich Chimg khodn 300.000.000
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2 Thué tu vin ban ¢ phin 250.000.000
V  Chi phi Pai héi céng nhén vién chirc bat thwong dé trién 50.000.000
khai ¢6 phéan héa
VI  Chi phi dai héi ddng cd déng lan diu 100.000.000
1 Thué dia diém 70.000.000
2 Tailidu cho Dai hoi 30.000.000
VII Thiilao cho Ban chi dao ¢d phin héa va td gitp viée 294.000.000

1 Thit lao cho Ban chi dao CPH (14 ngudi, 2 triéu ddng/ngudi, 168.000.000
th&i gian huong tha lao trong 6 thang)

2 Thi lao cho Té gitp viée BCD CPH (14 ngudi, 1,5 trigu 126.000.000
déng/ngudi, thoi gian hudng thi lao trong 6 thang)

VI  Cic chi phi khac 80.000.000
Tong cdng 1.919.000.000

(Neguon: Cong tv TNHH M6t thanh vién Cang Hai Phong)

Ghi chii: Theo khodn 3d Diéu 12 Théng tie 196/2011/TT-BTC ngay 26 thing 12
nam 2011 va Piéu 8 Nghi dink 59/201 1/NB-CP, chi pht ¢é phdn héa dwoe tric vae vén
nhé mede hode ngudn thu tir ¢6 phin hda tai Doanh nghiép la 500.000.000 déng.
Céng tv TNHH MTV Céng Hai Phong, de nghi Tong Céng ty Hai Hai Viét Nam phé
duvét khoan chi phi ¢6 phdn hoa thice (€ vieot mitc quy dinh tai Diéu 12 Théong ne 196
diege hach todn vao chi phi sdn xudt kinh doanh ciia Céng ty.
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PORT OF HAZ F=08G

PHAN V. DU THAO PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY
CO PHAN CANG HAI PHONG

Dur thao Piéu 1 Céng ty ¢d phin Cang Hai Phong sau khi ¢b phan héa duge dinh
kém trong hd so Phuong 4n c¢d pha"in hoa.
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PHAN VI. PHUONG AN SAP XEP LAI LAO DPONG
1. Ké hoach sip xép lao ding

TT N§i dung Tong sb
I Tong sb lao djng tai thii diém cong bé gid tri doanh 3.828
nghiép ¢b phiin hoa
; Sé lao dong s& nghi vidc tai thoi diém cong bd gia tri 56
S4 lao dong du diéu kién nghi huu theo ché dd hién hinh 54
a tir thoi diém diém cong bo gid trj doank nghifp dén
30/06/2014
b S6 lao déng chim dit hgp dong lao déng trong théng 3 2
v théng 4 nam 2014
2 Sblao dong chuyén sang lam VIEC 12l cODg ty cb phan 3.772

Téng s6 lao ddng ¢0 tén trong danh sich ngudi lao dong thudng xuyén cia Cong ty tai
thoi diém cong bd gid tri doanh nghiép 10/03/2014 1a 3.828 ngudi , trong do:

- 54 ngudi du diu kién nghi huu theo ché g hién hanh

- 02 ngudi chim dit hop dong lao déng

- 3.772 ngudi sé dwge chuyén sang lam viée tai Cong ty san khi ¢é phan héa.

(Cdc mau biéu lién quan theo Théng nr sé 33/2012/TT-BLDTBXH ngay
20/12/2012 eua Bé Lao dong —~Thwong Binh va Xa Hoi dinh kem)
2. Ké hoach xir Iy lao déng

S6 lao déng du diéu kién nghi hiru ciia Céng ty la 54 ngudi theo quy dinh tai Nghi
dinh sb 152/2006/NP-CP ngay 22/12/2006 ciia Chinh phi hudng din mét s6 diéu cia
Luat Bao hiém xa hoi v& bao hiém xa hoi bat budc tai thiri diém cong bd gia tri doanh
nghiép.

S6 lao dong chim dut hgp dong lao déng la 02 ngudi.
3. K& hoach tuyén dung

Trén co s& nhin dinh vé quy mé thj truémg v ning luc khai thic, Céng ty du kién
sir dung ngudn lao dong sdn cé tai Cong 1y, khéng ting thém lao dong, v chi bo sung
lao déng c6 trinh 6 chuyén mén, k¥ thuit cao thay thé mét phin lao dong giam t
nhién. V&i xu thé chung ctia nganh khai théc cing, may moc thiét bj s& dén thay thé
con ngudi trong nhiéu céng doan san xudt véi hidu qua va quy md sin xuat lén hon.
Céng tv ting cuong ddi mdi cdng nghé tmg dung CNTT dé ning cao nang suét lzo
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dong. giam s6 lao dong phd thong, hodc lao dong nganh nghé gian don. Cu thé nhur sau:
Bang 26: K& hoach lao d6ng trong qué trinh 1ai co cdu tir nay dén nim 2018
Dom vi tinh: Nguwoi
Chi tiéun Nim 2014 Nam 2015 Nim 2016 Niam 2017 Nam 2018
So hrong lao dong du kién 3.800 3.700 3.600 3.300 3.300

Nguon: Céng ty TNHH MTV Céang Hai Phong
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PHAN VIL. PHUONG AN SU DUNG DAT PA DUQC CAP CO THAM QUYEN
PHE DUYET
1. Tinh hinh sir dung @it tai th&i diém xac dinh gia tri doanh nghiép
Pén thoi diém Oh ngay 30/06/2013. Céng tv TNHH MTV Céang Hai Phong dang
quan 1y tdng dién tich 14 2.151.161 m’, trong d6 1.124.630,5 m” 12 dién tich it va

1.026.530,5 m” la dién tich mat nude. Chi tiét cu thé vé dat dai Cong tv dang quan I¥

nhir sau:
Béng 27: Tinh hinh sir dung dt dai trude khi ¢b phéan hoa

Phan loai dit Dién tich (m°) Ty 1é
Pit dwge Nha nwrée giao 762.472,0  35.4%
Dat dwege giao st dung Idu dai c6 thu tién sir dung ddt 0 0
Dat éheoe giao khéng thu tién sir dung dat 762.472.0 35.4%
Pat dwge Nha nwée cho thué tra hang nim 1.388.689,0 64.6%
Dit khic 0 0
Téng cing 2.151.161 100%

Nguon: Bdo edo ké khai va @ xudt phwong dn sdp xép lai, xir Iy cde co sonha dét sir

dung cua Cong tyv TNHH MTV Cang Hai Phong

Trong do. phin dién tich dit da chuyén nhugng/ bi thu héi lai 12 0 m?, phin dién tich

dat thude quyén khai thac, quan 1¥ sir dung va theo doi con lai cia Céng tv 1a
2.151.161 m’,

2. Phwong 4n sit dung dét sau c6 phin héa

Can cfr van ban s6 1466/UBND-DN ngay 11 thang 03 nam 2014 ctia Uy ban nhin
dan thanh phd Hai Phong vé vidc Phirong 4n sir dung dat phuc vu ¢d phan héa Céng ty
TNHIH MTV Cang Hai Phong, phuong 4n sir dung @4t sau ¢b phan hoa cia Cang Hai
Phong nhu sau:

Bang 28: Phuong an sir dung dat dai sau khi ¢é phin héa

Phén loai dat Dién tich (m®) Ty 1é
Pat dirge Nha nwdrc giao 762.472,0 35.4%
Bat duoc giao sw dung ldu dai ¢d thu tién sir 0 1]
dung ddt
Dadr duge giao khéng thu tién sik dung ddr 762.472,0  354%
DAt dwoe Nha nuée cho thué tra hang nim 1.388.689,0  64,6%

o
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Pit khac 0 0
Pat da bi chuyén nhwong/bi thu hoi
Téng cong 2.151.161 100%

Nguén: Céng tv INHH MTV Cdng Hai Phong
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CONG TY TNHH MTV CANG HAI PHONG
PHUONG AN CO PHAN HOA

PHAN VIIL. PHUONG AN HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM

SAU CO PHAN HOA

1. Thong tin doanh nghiép sau b phin héa

1.1. Théng tin doanh nghiép
- Tén goi diy du:
- Tén giao dich québc té:
- Tén viét tét:
- Loai hinh doanh nghiép:
- Vén diéu 18

- Dia chi giao dich:
- Dién thoai:
- Fax:

-  Website:
- Logo:

1.2. Hinh thire phap Iy

Céng ty ¢b phan Cang Hai Phéng

Port of Hai Phong Joint Stock Company

Cang Hai Phong/Port of Hai Phong

Céng ty ¢b phén

3.269.600.000.000 dong (Ba nghin hai trim séu
muoi chin t¥, Séu trim triéu déng)

S6 8A Trin Phi. Phuimg May To, Quin Ngb
Quyén, Thanh phd Hai Phong, Viét Nam
031.3859945

031.3859973

haiphongport.com.vn

e o
PORT OF HAl PHONG

Cong ty ¢6 tu cdch phap nhin theo phap ludt Vigt Nam ké tir ngay duoc cép gidy
chimg nhéan doanh nghiép, thuc hién ché db hach todn kinh té doc lgp, cb con diu
riéng. duge mé tai khoan tai ngén hang theo quy dinh cia phdp ludt, 1§ chirc va hoat
dong theo Diéu ¢ clla Cong ty CO phin Cang Hai Phong; Ludt Doanh nghiép sb
60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 va c4c van ban phip Iy khéc lién quan, dirge dang kv
doanh nghi€p theo quy dinh cia phap ludt.

1.3. Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh M3 nganh
I Béc xép hang hoa 5224
2 Van tai hing hoa dudng sit 4912
3 Van tai hang hoa bing dudng bd 4933
4  Vantai hang hoa duong thuy ndi dia 5022
5  Kinh doanh bit dong san. quyén sir dung dat thude chu s& hiru, 6210
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STT

18
19

Tén nganh
chu sir dung hoac di thué
Chi tiét; Cho thué kho bai, viin phong
Hoat dong dich vy hd tro khac lién quan dén van tai
Chi tiét: Méi giéi thué tau bién; dich vu dai 1v tau bién; dich vu
dai Iy van tai duong bién; dich vu giao nhén, kiém dém, nang ha
hang hoa; dich vu khai thué hai quan
Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua dugc
phén vio dau
Chi tiét: Dich vu xuat nhép khau hing hoa
Kho bai va luu gitr hang hoa
Stra chira thiét bi khac
Chi tiét: Stra chita container
Ve sinh nha ctra va cdc cong trinh khic
Chi tiét: Dich vu vé sinh container
Gido duc nghé nghiép
Hoat dong cua cac bénh vién, tram xa
Lai dit va hd trg tau bién
Stra chita thiét bj
Stra chira co s& ha ting
Nha hang va cic dich vu &n udng phue vu
Cung cip dich vu an udng theo hop déng khéng thudng xuyén
(phuc vu tiéc, hoi hop...)
Dich vu phuc vu dd uéﬂg
Vi céc nganh nghé kinh doanh khic theo quy dinh cia phap luét
va duoc Dai hoi dong ¢b dong cong tv théng qua.

3299

5210
3319

8129

8532
3610
5222
3312
4280
3610
5621

Lh

630
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1.4. Co céu to chirc sau ¢6 phin héa
Hinh 2: Co céu t6 chirec Céng ty sau co phin hoa

B O SONG CO DONG
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Dai hji dong cb déng: Dai hoi dong cd dong 1a co quan quyen luc cao nhit cia
Cong ty cd phan.

H{i dong quan tri: Hoi dong quan tri 12 co quan quan 1¥ cdng tv do DHDCP bau
ra. ¢0 toan quyén nhin danh cdng ty dé quyét dinh, thuc hién cdc quyén va nghia vu
ctia cong ty khong thude thim quyén ciia Pai hdi ddng cb dong.

Ban kiém sodt: Ban kiém sodt do Dai hi dong cd déng bau ra, 1a té chizc thay
mat ¢b déng dé kiém so4t moi hoat ddng kinh doanh, quéan trj va diéu hanh cia cong
v,

Téng giam ddc: Téng giam dbc 14 ngudi diéu hanh céng viée kinh doanh hang
ngay ciia cong ty, chju sy gidm sat cia Hoi dong quan trj va chiu trich nhiém trudc
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Héi dong quan tri va Ban Kiém soat truéc phap luat vé viée thyue hién cic quyén va
nhiém vu duge giao.

Phé Téng giam dbe: Cac Pho Tong gidgm dbe gitp viée cho Téng giam dbc chi
dao, didu hanh va thue hién timg linh vire quan Iy theo phén céng, Gy quyén ciia Tong
giam dde va thire hién céc nhiém vu khac khi ¢6 nhu ciu bd sung. Chiu trdch nhiém
trirde phap ludt v& nhiém vu duge phin cong hoie dugc Gy quyén.

Céc Pho Téng giam dbc gitip viée Téng gidgm ddc bang viéc truc tiép chi dao giai
quyét cac cong viée thude linh vire:

- Xay dung co ban, ddu tir co s& ha tdng, an toan lao déng, bao ho lao déng, vé

sinh moi trurémg, phong chéng lut bo

- Quén I¥ khai thdc, didu hanh san xuft cia Céng ty gdbm: xdy dung ké hoach va
didu hanh san xuét, khai thac cang. 1o chire bd tri, didu déng tau, phuong tién ra
vao cac khu vire xép di cia cang (bao gbm ca trong ciu va khu Cang chuyén tii)

- Cbng tic lao ddng, tidn luong, ché @ chinh sich, hanh chinh, van phong, tuyén
truyen, bdo chi, cong tac quan 1y chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001, v &,
quén su - bdo v&, va cdc phong trao hoat déng van hoa, vin nghé, thé duc thé
thao trong Cong ty

- Kinh doanh, tiép thi, kho hing, giao nhin vin chuyén, déng géi hang héa

- Khoa hoc ky thuét va céng nghé, sira chita co khi, mua sim nguyén nhién vat
liéu, vt tir, phu ting thiét bi

Cac phong, ban chirc ning va cic don vi phu thudce sau khi ¢ phén héa s& khong
thay ddi so véi trrde ¢d phin hoa. Tuy nhién, Cong ty s& xem xét thay ddi co cau 16
chire theo tinh hinh hoat ddng, phit hop véi xu thé phét wién ciia cic doanh nghiép.

Co cau to chire trén chira bao gbm céc 16 chirc Dang, Poan thé theo quy dinh cia
phap luat.

1.5. Co cau s hivu

Sau cb phan hoa, Céng ty s& nim gifr vn cd phan tai cdc cong ty. don vi thanh
vién nhur sau:
Bang 30: Danh sich céic céng ty con, céng ty lién két cia Céng ty TNHH MTV
Cang Hai Phong sau c6 phan héa

Cic doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Cing Hai Phong nim gitt trén 50% von
diéu 1é

1 CTCP Lai dit va van tai Cang Hai Phong

2 CTCP Pau tir va phét trién Cang Dinh Vii
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Cac doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Cang Hai Phong nim giir tir 36% von
diéu 18 trir lén

1 CTCP Vinalines Pong Béc

2 CTCP déu twr phat trién djch vu Cang Hai Phong
Cac doanh nghiép Coéng ty TNHH MTV Cang Hai Phong niim gitr duéi 36% vén
diéu 1§

1  CTCP Logistics Cang Sai Gon

2 CTCP @éu tir va thuong mai Hang hai Hai Phong

3 Trudmg cao ding nghé Hang Hai Viét Nam

4  CTCP vén tai Container Pong Do

5 Ngin hang thuong mai ¢6 phan Hang Hai Viét Nam
6 CTCP un hoc va cdng nghé Hang Hai

7  CTCP Vinalines Logistics

&  CTCP Chimg khoén Hai Phong

Sau khi c¢d phan héa, Céng ty dy kién giit lai cic khoan diu tr tai cdc cong tv trén
50% va cac khodn diu tu tai cdc cong tv hoat ddng kinh doanh hi¢u qua. Cac khoan
£6p von con lai, Cong ty s& xem xét dua ra 1§ trinh thodi vén tai cdc doanh nghiép
hoat dong khéng hiéu qua vé mat tai chinh hodc khong phit hgp véi chién luge phit
tri¢n ciia Cng ty.

2. Phuong in san xuit kinh doanh sau c6 phén héa
2.1. Thudn lgi

- Viét Nam 1a mét nudc dang trong giai doan phat trién véi mot thé ché chinh trj
duge danh gia én dinh va hé théng ¢o s0 ha tﬁng chua duge hoan thién va dang trong
qui trinh ddu tr xay dyng. Trong nhitng nim gén day, tuy chju tdc dong manh cia
tinh hinh kinh té khé khan lam 4nh hudng lén dén toc dd tang truémg GDP, thu nhip
binh quin trén diu ngudi, Chinh phi Viét Nam da kip thoi thye hién céc chinh séch
ddng bd nhim thdo g& nhimg khoé khin dang dién ra, dic biét chi trong vao viée thic
day hoat dfng san xuét, t4i cdu tric hé thong ngin hang, kiém sodt chit ch& nhimg
bién ddng vé i sul va cho vay dé thic dév hoat déng san xudt kinh doanh. Theo
danh gia ciia IMF, téng sin phidm qudc ndi cia Viét Nam nam 2013 s& duoce duy tri &
mir¢ 5.3% cao hon nam 2012 1a 5.03%.

- Kim ngach xuét nhdp khéu hing héa ci nudc trong thing 2 nam 2014 dat 19,63
tv USD, gidm 8,6% so vdi thing trude. Trong d6, kim ngach xudt khéu dat 9,54 ty
USD va kim ngach nhép khéu dat 10,09 ty USD. Tinh Iiy ké 2 thang diu nam 2014,
tong kim ngach xuét nhip khu hang héa ci nude dat 41,4 ty USD, ting 13,1% so vdi
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cung k¥ nam 2013. Piy 1a ngudn phat trién 16n cho cic doanh nghiép linh vuc xuét
nhép khau, vin tai va dac biét la cang bién.

- Du bao nam 2014, lugng hang héa thong qua cac cang khu vuc Hai Phong
s& co chiu huéng tang trudmg. Chinh sach cia Chinh phu bat ddu mé cira cho
phép cic doanh nghiép duge kinh doanh hang néi tang dong vt tam nhép tai xuat
chuyén khiu qua Trung Québc nén lwong hang container déng lanh xuét nhép khau
s€ 1ang.

- Céng Hai Phong nam trong tay lgi thé to 16n vé co s& vit chét, trong tinh hinh
quy ddt ngay m6t khan hiém, dic biét la nhimg khu dét ¢6 vi tri sat by séng Cim. noi
cé vi thé thuan loi trong viée xdy dung, khai thac cang bién. La cira ngd giao thong
16m va quan trong cia toan khu vyre phia Bic, cac doanh nghiép khai thac Cang tai Hai
Phong déu hoat déng nang suit, dat higu qua loi nhudn va ludn 12 mbi quan tim hang
dau ciia cde nha dau tu ciing nhw cée co quan nhé nuée,

2.2, Kho khin

- V& mat thi truong, khu vire Hai Phong hién ¢6 36 cang vdi cac quy mo khac
nhau trong d6 nhidu cing hoat dong dirdi hinh thitc cdng ty ¢b phin, cang tr nhéan cb
co s& vit chat thiét bi hién dai va rit tich cuc trong mé rong ngudn khach hang. Trong
trong lai, Dur 4n cang cira ngd qude té Hai Phong, du kién 14 cang bién 16n nhit Viét
Nam s& hoan thanh giai doan 1 vao cudi nam 2016. Céac cang nay thu hut mét luong
dau méi khach hang nhét dinh ctia Céng ty, ddng thod, giy sire ép 1én gid cude, doanh
thu cia Cang Hai Phong trong qué trinh khai thac. Cang Hai Phong dang d2 xuét cho
phép co ché tinh va 4p dung gi4 cudc méi, dam béo tinh canh tranh va céng bing, va
dang nd lrc mé réng cic kénh thuong mai 1dy lai thi phin khai thdc cang trong khu
vire. Trong dai han, Cang Hai Phong da ¢6 ké hoach mé réng dau tu ra khu vire Lach
Huvén, noi ¢ Dir én céng cira ngd qude t& Hai Phong, gifr virng wu thé din dau nganh
khai thac cang cua minh trong khu vue.

- La mo6t doanh nghiép do Nha nudce ndm vén chi phéi, Cang Hai Phong cé trach
nhiém phuc vu véu cdu phdt trién kinh té - chinh tri, an ninh qudc phong khi phai t6
chirc tiép nhin céc loai tau, mat hang khéng c6 doanh thu hodc chi phi khai théc cao
nhumg gia cwde thip nhu tau quén sy, tau ché thire &n gia stie, hang réi céc loai, phan
bhén, may méc thiét bi ... Cdc hoat dong nay khong mang lai hiéu qua kinh té cao cho
Céng ty nhung c6 ¥ nghia an ninh - xa hoi, thiic ddy su phat trién chung clia nén kinh
té toan khu vue.

- Vé nang lue két ndi giao théng, ludng tau vao cang bi sa bbi, khéng kip dép
{mg nhu cdu tiép nhan tau c& 16n. Cang Hai Phong dang ¢é xudt cac phuong an tich
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cuc sir dung nguﬁn vOn ngan sich cﬁp cho viéc nao vét duy tu hang nam. Mat khic, vé
van @& két ndi hau phwong cang, vén tai duong bd chiém wu thé véi ty trong cao trong
téng khéi lrong luu théng, thudng hay on tic do qua tai, lam anh hudng dén sy luu
chuyén hang hod, toc d6 giai phong tau. Nang Iuc vén chuyén hang hoa bing
dudng sat, dudng b va thuy ndi dia két ndi véi Cang Hai Phong con han ché. Tuy
nhién, trong dai han, tuyén dudng quéc 16 5B mai s& gitp cai thién déng ké giao
théng khu vuc, mo rdng nang sudt khai thac cho Cang Hai Phong.

2.3. Ké hoach sin xuit kinh doanh va cic gidi phap thuc hién
2.3.1. Ké hoach diu tw sau khi ¢6 phin héa
a. Tong nhu cau dau tw ciia Cong ty sau cb phan hoa
Bang 31: Nhu cdu dau tir ctia Cong ty sau ¢ phin héa
Do vi: Triéu dong
TT Téndyan 2014 2015 2016 2017 2018

I Coséha tﬁng _ B 209.300 262.609 73.684 11.000 26.000
l‘l'E}::’,il'_itlhI@i‘! Cang Dinh Vi 10000 20.000

giai doan I1

Cang Pinh Vi giai doan

y) 3 p)
2 50.000  20.000
G;n 5B-Hé thong dién sau 20.000
bén 7
Goi SC-Duidmg, bii, hé
théng ¢ap thoat nude S0
Nha déi co gidi, can truc va
3 bdi hau phuong 3.4 giai 25.000  21.066
doan 2 XNXD Tan Cang.
G6i XL1 - Nha doi cogici 10,000
Goi XL2 - Nha doi cAn truc 10.000
Heé thong cép dién v bai o
HP cdu 3.4 giai doan 1. '
Bai hau phwong bén 5.6 - .
4 XNXD Tén Cing 27.000  30.000 43.000
Nha diéu hanh 5 ting 15.000
Kho CFS 6.000
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TT Téndyén

10

11

[

Lad

LA

==l

Bai hau phuong ciu 5

Cai tao kéo dai bén phu
Chiia V& vé thuong lru

Nang cap cai tao Hé thong
dién xi nghiép Chiia V&
Dy 4n dudng RTG céc bai
3-6 XNXD Tén cang

Hé thong cip dién XNXD
Tan Cang

Céc cong trinh dau tw nho

Nao vét viing quay tau

Dy an dudmg RTG 3-6
XNXDTC giai doan IT
Thiét bi

Thiét bi xép d& hang roi
(Xe xuc lat thay huc)

Hoan cai RTG tai ChuaVe
sir dung dién luéi _
Cén truc gian RTG néng
cao nang hre cho XNXD
Tan Céang

Cén truc gian QC cho
XNXD Tén Cang (phuc vu
xép do tai ciu 7)

Dir 4n dAu tr ting sitc ning
ctia 04 chiée can truc gian
QC tai Chua V&

Dy 4n dau tir cén truc gidn
RTG

Du 4n dau tu xe khach 41-
45 ché

Cac du én dau tu nho
Cong nghé thong tin

Hé thong cong nghé théng
tin cho Téan Cang

2014
6.000

500

25.300

30.000

30.000

1.000

10.000

374.489
3:519

3.280

309.870

20.600

5.000.
42.558

34.058

70

2015

86.654

10.000

30.000

1.000
3.889

20.000

344.380

185.400

154.980

4.000

34.057

34.057

2016

0.684

10,000

1.000

10.000

2017

10.000

1.000

25.000

1.000
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TT Téndyan 2014 2015 2016 2017 2018
Ning cép hé théng may
2 chq, hé thong co sé ha ting 3.000
mang MIS
Ning cép cai tién phan
3  mém hé thong théng tin 4.000

quan Iv MIS

4 Xay dung phin mém quéin
I¥ khoi k¥ thudt

Diu tw gbp von vao cong

IV ty lién két (chi tiét & muc 50.700  27.300
b dwéi day)

Dy in diu twr xdy dyng
cac bén thu tai Cing cira
ngd qube té Hai Phong -
Cang Hai Phong

TONG CONG 678.047 673.346 87.684 361.000 376.000

1.500

1.000 5.000 14.000 350.000 350.000

Pinh hwéng phat trién céc dy dn:

- Xi nghiép Xép d& Chia V&: Xi nghiép Xép d& Chiia V& dugc diu tr xay dimg
hé théng cau bii, phuong tién xép d& hién dai bang ngubn vén ODA dang 12 mét
trong nhimg bén cing container hién dai nhit mién Bic véi tong chiéu dai bén 1a
848m. Sau khi dau tir kéo dai, téng chidu dii bén cia xi nghiép s& la 942m véi phuong
tién xép d&r tai cau va bai ddng bf, hé thong thiét bi, phan mém quén Iy hién dai s¢ 12
mét dia chi tin cdy ciia chi hang trong va ngoéi nudc. Cimg véi d6, hién nay Cang Hai
Phong dang tién hanh nao vét viing quay trude cang dé tau ra vao bén dugc nhanh
chong. tién loi giam thii gian ché doi, chi phi di chuyén & quay tau.

- Xi nghiép Xép do Tan Cang: Thyc hién phit trién theo dinh hudng tai Quye
dinh s 2190/QD-TTg ngay 24/12/2009 cia Thi tuong Chinh phi vé viéc phé duyét
Quy hoach phét trién hé théng cing bién Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng dén
nam 2030. Cang Hai Phong tiép tuc thyre hién dau tu chiéu siu ning cao ning lyc xép
do tai Xi nghiép Xép do Tan Cang dén nam 2015 s& hoan chinh toan bd, lugng
container théng qua cang s€ khoang 1 triéu TEUs (ndm 2013 1a 513.000 TEUs).

- Du 4n du tr xdy dung cang MIPEC: Hién nay, khu vire Binh Vi ¢6 nhiéu lgi
thé d¢é tiép nhan tAu c6 tai trong Iém vao lam hang. Khu vire dét Cang Hai Phong duoc
giao tai Pinh Vi hién nay dd du tu xong toan bd 7 cau cang (gdm ca 2 cdu cang cia
Céng ty C6 phin Dau tir va Phét trién Céang Pinh Vii). Qua thai gian ddu tu xdy dung

Ik
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va khai thic cho thay diy 14 khu vie thudn loi, ¢6 hidu qua ddi vdi khai thic va kinh
doanh dich vu cang bién. Céng ty Cé phan Hoéa diau Quéan d6i (MIPEC) da duoc Bo
Qube Phong, Bd Giao théng vin tai, Cuc Hang Hai Viét Nam va Ban Quan 1y khu
kinh té Hai Phong dbng ¥ xdy dung 2 ciu tdu 20.000DWT va céc cong trinh k¥ thuat
dong b dé khai thac cang tong hop tai khu dit nam trong khu kinh té Pinh Vi, tiép
gidp song Bach Pang, lién ké véi duong xuyén dao Pinh Vil ra pha Pinh Vi Cang
Hai Phong va Céng ty C6 phan Héa dau Quan Doi du kién s& thda thuén gép von dau
ur hoan chinh dur 4n. Viéc déng gép von dau nr thue hién xay dung cau cang tai day 12
can thiét dé md rong thi trudmg san xuét kinh doanh va g_iéi_quyét mot s lao dong cia
Cang khi bi thu hep tai Hodng Dicu.

- Du an ddu tr x4y dung céc bén tiu tai Cang cira ngd qube té Hai Phong - Cang
Hai Phong: Theo xu thé hudng chung céc cang khu vue thuong luu s@ din dén thu hep
va chuyén hoat déng béc xép xudng khu vire ha hru noi ¢6 didu kién thudn lgi cho cac
hang tau vao lam hang. Can cir chi trrong dau tu xdy dung Cang cira ngd quoce té Hai
Phong tai Lach Huyén dén nam 2020 Cang cira ngd québc té Hai Phong véi quy mo 11
bén cho thu dén 100.000 DWT, dip ‘mg lzgng hang théng qua khoang 26 tridu
tan/nam. Dén nam 2030 téng chiéu dai bén & Lach Huyén khoang trén 13.000m. cho
tiu container ¢ trong tai dén 8.000 TEU, tau tong hop, hang rdi cé trong tai dén
100.000 DWT, ddp tmg luong hang théng qua khoang trén 100 tridu tan/nim. Véi
truvén théng hon 80 nam quin 1y, khai thic cang va Iyc lugng hang nghin cin bé céng
nhén vién lanh nghé trong viée xép d& hang hoa, dé tiép tuc phat trién md réng dap
{mg yéu ciu tang trudng hang héa va gifr vimg thuong hiéu Cang Hai Phong. Cang
Hai Phong da duge B truémg Bo Giae théng Van tai khuyén khich dau tu xdy dung
cang tai Lach Huyén. Cong ty du kién s& ddu tu 6 bén (au container téng hop véi
chigu dai khoang 2.250 m ¢6 kha nang dén dirge tau container trong tai 2000 TEU, du
kién ddu tv co s& ha tAng tir ndm 2017, 2018 va ¢ thé bat dau khai thac tir nam 2020.
Hién Céng ty dang trong giai doan xin phép Uy ban nhin dén thanh phé Hai Phong.
B Giao thong van tai va c4c ¢o quan cé thim cép phép.

b. Ké hoach gdp von/ thodi von

Béng 32: K& hoach gop von/thoai von tai cac cong ty con, cong ty lién két

Dom vi: 1y aong

TT Nhu ciu déu tu 2014 2015 2016 2017

1 Gap von vao cong ty con. 50.7 275 0 0
cong ty lién doanh, lién két

2 Thoai von fai cong ty comn, 0 0 0 0
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cong tv lién doanh, lién két
Nguon: Céng ty TNHH MTV Céang Hdi Phong

Ghi chu:

- Cong tv da ky bién ban thoa thudn hop tdc ddu tr voi Cong ty ¢b phan Héa dau
Quén déi du kién gop vén thanh 14p Céng ty c¢d phan dé dau tu, khai thic cang tong
hop. container véi 02 ciu cang tiép nhan tau 20.000 DWT tai Dinh Vi, tiép gidp song
Bach Ding. lién ké véi dudmg xuyén dao Pinh Vii ra pha Dinh Vi, Cang Hai Phong
oép 26% Vén didu 18 tai CTCP nay. tuong duong 78 ¥ déng, K& hoach gép vén du
kién dién ra thanh 3 dot;

+ Dot 1: gdp von 30% Vén diéu 1& ngay sau khi thanh 1ap cong ty ¢b phén
+ Pt 2: gép von 30% Vén didu 1& vao dau quy IV nim 2014
+ Dot 3: gop von 35% Vén didu 1¢ vao dau quy 11 nam 2015

- Cong ty s& can nhic ké hoach thoai von, giam ty 1é s& hiru néu tai céc thod
diém phit hop néu céc don vi kinh doanh khéng hiéu qua hofic viéc ndm gir ¢é phén
tai cac cong tv nay khong con phit hop véi chién lroe phat trién ciia Cong ty.

2.3.2. Ké hoach san xuft kinh doanh 5 nam sau ¢4 phin hoa
Bang 33: K& hoach kinh doanh 5 nam sau ¢b phin héa

Danvi: Triéu dong

Chi tiéu 2014 2015 2016 2017 2018

L SO LIEU CONG TY

ME

1. Ké hoach diu tu 678.047 673.346 87.684  361.000  376.000

2. Voén diéulé 3.269.600 3.269.600 3.269.600 3.269.600 3.269.600

3. Tongsblao dong 3.800 3.700 3,600 3.500 3.500

(ngudi)

4. Téng quy lwong 466478  431.625 434.071 447.041  460.559

3, Thunhip binh quan 102 9.7 10,0 10,6 11.0

(triéu dong/ngudi/thang)

6. San luong (1000 Tén) 19.400 20.000 20,200 21.800 23.000
- Xudt khdu 4.630 4794 4 086 5.225 5.513
- Nhdp khéu 8.650 8018 0.274 9.720 10.255
- Néi dia 6.100 6.289 6.540 6.855 7.232

Cac mit hang chi yéu
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Chi tiéun 2014
- Container (1000 TEU) 1.070
- Hang ri (1000 Tdn) 5.200
7. Tong doanh thu 1.470.000
7.1 Hoat dong KDCB 1.400.000
7.2 Hoat dong tai
chinh+khéc 70.000
8. Téng chi phi 1.253.680
8.1 Chi phi hoat ddng ;
bt 1.211.141
+ Nhién liéu 65.000
+ Vit ligu 60.600
+ Sira chira 70.857
+ Lurong tnue tiép 466,478
+Khéu hao 280.000
+ BHXH. KPCP, <
BHTN.BHYT 2022
+ Pién 22.500
+ Nuéc 1.900
+ Chi phi quan Iy, khac 203.877
8.2 Hoat dong tai 5
chinh+khéc 42230
9.Loi nhudn trude thué 216.320
10.Thué TNDN 38.350
11. Loinhuinsau thué  177.970
Qui khen thirong, phiic -
loi (7% LNST) i2438
Ouy dau e phat trién (3%
INST) 8.898
Ouy D phong tai chinh
(3% LNST) HePe
Chia c6 tire 130.784
L.h"fﬁﬂ lai chiea phén 16.93]
phoi
12. TV 1& ¢6 tire 4.0%

13. Ty suit loi nhudn trén

5.4%

2015
1.110
3.400

1.500.000
1.450.000

50.000
1.259.202
1.194.625

66.950
65.448
62.000
431.625
300.000

37.140

24.750
1.913
204.799

64.577

240.798
43.845
196.952
13777

9.548

9.848
163,480
0

5.0%

6.0%

TA

2016
1.160
5.500

1.607.000

1.550.000

57.000
1.324.453
1.212.097

68.959

70.700

62.000
434.071

310.000

34.993

25.988
1.526
203.460

112.356

282.547
46.209
236.338

16,328
11.817

L181¥
196.176
]

6.0%
1.2%

2017
1.200
5.600

1.707.000
1.650.000

57.000
1.5359.254
1.261.343

71.027
76.400
72.000
447.041
310.000

32.731

27.287
1.939
222918

qT.911

347.746
59.249
288.497

20.195
14425
14.425
228.872
10.580
7.0%

8. 7%

2018
1.300
5.500

1.812.000
1.750.000

62.000

460.559
310.000
30.364
28.652
1.953
228.050
75297
461.267
80.953
380.314

26.622
19.016

19.016
261.568
34.092
8,0%
11,3%
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Chi tieu

von chu sd hitu

Vén chi sé& hiu

14. Thu nhép trén 01 ¢d
phin (EPS) (ddng/c
phﬁn}

II. SO LIEU HQP
NHAT

15. Loi nhudn sau thué
hgp nhit thude ¢ dong
cong ty me

16. Thu nhip trén 01 cb
phiéu (EPS)

2014 2015 2016
3304328 3.289.285 3.293.208 3.
344 602 723

215.226 134,

638

708  266.126

718

314

ROAT OF HAl TS0NE

2017

309.004

882

318.285

973

Cic chi sb vé hiéu qua hoat ddng va sinh 1& (cin cif sé lidu cong ty me)

TT Chi tiéu

2014

I Chi phi/Doanh thu (hoat déng ~ 86.5%

kinh doanh co ban)
Loi nhuén trude thué /Doanh 13.5%

(]

thu (hoat dong kinh doanh co

ban)

3 Tong Loi nhuan trude thué 14.7%
Toéng doanh thu

4 Téng Loi nhuin sau thué/ 12.1%
Téng doanh thu

Lt

scr hitn

Ty suét loi nhudn trén vén chit  5.4%

2015
82.4%

17.6%

16.1%

13.1%

6,0%

2016
78.2%

21,8%

17.6%

14.7%

7.2%

2017
76.4%

23.6%

20.4%

16,9%

8.7%

2018

Ll
Lad
-]
2
[ )
-]
=

1.163

405.102

1.239

2018

73%

Lwru ¥: Cong ty dang trong qud trinh ¢d phin hoa va du kién viéc ¢d phan hoa s&
hoan tat vao cudi Quy 2 nam 2014, sau khi Cong ty chuyén déi thanh céng ty cd phan.
Do dé, néu ding tién d6 néu trén, két qua san xuét kinh doanh 2 quy cudi nam 2014
sau khi Céng ty chuyén ddi thanh céng ty cd phc:'in s& thude vé céc ¢d dong va mirc cd

tire chi tra cho cb d6ng s& do Dai hdi dong cb dong quyét dinh theo quy dinh ciia phap

luat va Didu 1& Cong ty ¢ phin,
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Thuyét minh ké hoach kinh doanh (cong ty me):
Ké hoach dau tur:

Sau cd phin héa Céng ty tiép tuc hoan thién ké hoach ddu tu mé rong co so ha
tng va thiét bi céng nghé & khu vyre Tan Cang Binh Vil nhim phat huy tdi da loi thé
tai khu vye nay va ndng cao kha ning boc xép. Viéc diu tu nay 1a thiét véu va tién
quyét khi trong dai han xu huéng va tiém ning khai thic cia cic cang kKhu vue thueng
liru bi thu hep. Sau khi hoan thanh céng téc dau tr mé rong nay. ning luc boe xép cua
Céng ty ¢b thé dat mire 25 tridu tin/nim sau nam 2018.

V6i chién lwoc phat trién dai han, Cang Hai Phong ¢6 ké hoach déu tu cac bén tau
tai Cang cira ngd quéc té Hai Phong (Khu Lach Huyén), quy mé duv kién 14 6 bén
container va tong hop véi chidu dai 2.250 m ciu tau c6 thé dén dugc tau co trong tai
8.000 TEU: 50.000 dén 100.000 DWT. Nang luc boc xép dur kién ciia mdi bén 1a 3
trid¢u tin/nam. Hién Céng ty dang trong giai doan xin phép Uy ban nhan dén thanh phé
Hai Phong, B6 Giao thong vén tai va céc co quan co thim cp phép. Cong ty du kién
trien khai dau tir vao nim 2017, 2018 va c6 thé bat déu khai thac vao nam 2020.

Ve san luong: Hién tai ning luc bée xép cia Cang Hai Phong dat khoang trén 20
tridu tin/nam, tuy nhién san luong thue té phu thude vao tinh hinh thi truémg va co
cau hang héa bbc xép. Trong diéu kién canh tranh gay git & khu virc Hai Phong khi

nhiu cang hién tai diu tu md rong ning cao cong suit va sy xuit hién nhiéu cang
mai (Vipco-GMD, Hai An...), Céng tv dat muc tiéu tang trudng san luong tir 3%
trong nam 2014 va 20135 va ting [én mirc ting truong 6-7% trong ndm 2016-2018 khi
viée diu tr m& réng v ning cong suit cua khu Tan Cang — Pinh Vi hoan thién vao
nam 2015. Sau ndm 2018, ning luc bde xép cia Cong ty ¢6 thé 1én mirc 25 tridu
tAn/nAm sau nam 2018 va du kién tiép tuc ning cao nang téng ning hrc boc xép 1én 43
triéu tAn/nam trong dai han sau khi hoan thién toan bd dir 4n dAu tr 06 bén container
tai Cang cira ngd québc té Hai Phong.

K hoach doanh thu:

Ddi véi hoat dong kinh doanh co ban: Trong diéu kién thi trudmg canh tranh ngav
cang gay git, xu hudng thu hep tai cdc cang khu vue thuong luu (bao gém khu cing
Hoang Diéu) va trong diéu kién tiép tuc hoan thién cong tac dau tr tai Tan Cang Binh
Vii, Céng ty dat ké hoach ting trudng doanh thu cho hoat déng kinh doanh co ban 1a
tir 3-4%/ndm trong nam 2014, 2015 va k¥ vong miTc ting trudng tir ndm 2016 [én mic
6-7% sau khi hoan thanh viéc ddu tr mé rong khu Tan Cang — Dinh Vi trong nam
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2015. Sau nam 2018, quy md doanh thu dy kién sé tiép tuc tang trudng khi nang luc
boc xép nang 1én mire 25 triéu tin/nim va du 4n diu tr cac bén container va tong hop
tai Cang clra ngd qudc té Hai Phong duge dira vao khai thac du kién tir nam 2020.

Péi véi hoat dong tai chinh va hoat dong khac: Doanh thu chi yéu tir viée thu 13
¢b tiTc tir cac cong ty con, so véi nam 2013 va cic ndm trude ¢6 phan héa, doanh thu
hoat déng tai chinh vi hoat dong khic gidm dang ké do (1) tién 1ai khoan giri ngén
hang giam khi cong ty uu tién cOng tic dau tr va duy tri hegng tién mit thép (2) ké
hoach doanh thu tai chinh tinh dén céc khoan hoan nhép chénh 1&ch ty gia bat thuémg
phat sinh trong nim trude ¢b phin hoa.

Ké hoach chi phi:

Téng mirc chi phi cho hoat déng kinh doanh co ban duoc 1 sodt va tiét giam; tong
chi phi lrong giam tir 38%/doanh thu hoat dong kinh doanh co ban xubng binh quan
con khoang gan 30%; céc chi phi nhién, vat ligu, chi phi sita chira, chi phi quan 1¥,
khac ciing duoc ra soat dén mire gidm thiéu toi da. T¥ 1& chi phi/doanh thu (hoat déng
kinh doanh co ban) giam dan tir mirc binh quin 93%/doanh thu céc nam trude co phan
hoéa xudng du kién 86,5% nidm 2014, 82.4% nam 2015 va 73% nam 2018.

Chi phi hoat dgng tai chinh dirge tinh toan dua trén cac khoan vay no hién tai. chi
phi 131 vay phat sinh khi ¢éng ty tiép tuc dau nr mé rong cf s& ha tang. thiét bi cho
Kkhu Tén Cang Pinh Vii va dau tr khac (chi phi 1ai vay chi tinh trén nhitng khoan nim
trong ké hoach d@au tir va ¢6 ké hoach giai ngan), chi phi 13i vay tam tinh déi véi gia tri
cta cau 4, cdu 5 khu vie Chila V& duge Nha nudce giao ting tai sdn va tang nghia vu
tra ngo.

Ké hoach loi nhudn

Hoat dong kinh doanh co ban di duoc cai thién manh mé. téc do ting trudng
LNTT hoat dong kinh deanh co ban ndm 2014 tidng 212% so v1 ndm 2013, tde dc
ting truong ndm 2015 dat 35% so véi ndm 2014, ting trudmg binh quin LNTT giai
doan 2015-2018 binh quén dat khoang 26%.

Ty suat LNTT/Doanh thu ciia hoat déng kinh doanh co ban dat mitc hiéu qua tdt
so vii cde ndm trude ¢b phin hoa tir mirc trung binh 4,2% cdc nam 2011-2013 n
muc trung binh 20% trong giai doan 2014-2018.

Ty suat LNST/Téng doanh thu giai doan trude ¢b phan héa 2011-2013 (bao gom
ca nhimg khoan hoan nhép bét thuong tir chénh léch ty gid) 1a 8%, sau ¢d phén héa t¥
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suat LNST/Téng doanh thu giai doan 2014-2018 dir kién 1én mirc trung binh 12.1% va
dat mire 21% vao nam 2018.

K& hoach ¢é tire

Tai thoi diém xdy dyng phuong 4n b phan hoéa, Céng ty du kién chi tra mic cd
tirc 1a 4% cho ¢a nam 2014, 5% trong nam 2015, 6% trong ndm 2016, 7% trong nidm
2017 va 8% trong ndm 2018. Tuy nhién k& hoach nay phu thudc vio két qua kinh
doanh thye € va duoc Dai hoi dong ¢6 dong hang nam théng qua.

Thuyét minh chi tiéu ké hoach kinh doanh hep nhét

- Cong ty tinh toan s6 liéu loi nhudn sau thué hop nhit (thude vé cb dong cong ty
me) dira trén loi nhudn sau thué cia cdc cong ty con theo t¥ 18 s& hitu cia Cang Hai
Phong tai cac cong ty nay.

- Tai thoi diém x4y dyng phuong 4n ¢6 phin héa, Cong ty tinh toan so lidu loi
nhuan hop nhit véi 2 céng ty con 1a Cong tv ¢d phan Péu tw va Phét trién Dinh Vi (v
1& s& hitu 51%) va Céng ty c¢b phin Lai dat va van tai Cang Iai Phong (ty 1é s& hiru
60%).

- Viéc tinh todn loi nhuén hop nhét nay dugc d3 loai trir phin ¢b tirc clia cong tv
me nhin dugc tir 2 ¢dng tv con trén.

- K& hoach loi nhuan sau thué nam 2014 cia céc cong ty con can cir theo sé lidu
ciia ké hoach kinh doanh ctia Céng ty ¢é phidn Ddu tir va Phat trién Dinh Vi va Cong
ty c6 phan Lai dit va vén tai Cang Hai Phong cong b6. Ké hoach loi nhuan sau thué
giai doan 2015-2018 ctia cac cbng ty nay tam tinh theo 56 ké hoach ctia nam 2014.

2.3.3, Cac giai phap thue hién

a. Giai phap chung

- Thir nhit: Nim bit cac théng tin v& quy hoach phat trién cang trong khu vue,
cac dinh hudng ciia Nha nude v& xdy dyng mo hinh cbng ty, qua do dé ra cac giai
phép va chién hroc kinh doanh phat trién cang lau dai. Nghién ctru kha ning hop tac,
lién doanh lién két vé&i cac khich hang l6n dé cing nhau khai thac hiéu qua cac ha
ting co s& ¢6 san cua Cang Hai Phong.

- Thir hai. khai thic ¢6 hiéu qua ning luc ndi tai ca Cang Hai Phong nham gia
tang chat luong dich vy, tiét giam chi phi san xuét dam béo tinh canh tranh.

- Thi ba: Tép trung, huy doéng moi nguén luc dé diu tr mé rong phat trién Cang,
dau tir chiéu sdu nhim ning cao ning lyc san xuat kinh doanh va kha nang canh tranh.

Ta
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Trong do6, tdp trung vao céac du an trong diém nhir Dy 4n Cang Dinh Vi cho tau
20.000 DWT vé diy di cdc mit: ¢& s ha tang, thiét bi, cong nghé théng tin, cong tic
quén tri va ngudn nhén lye. Vé dai han, Cang Hai Phong 18n ké hoach phat trién mai
tai khu vire Cang ctra ngd qubc t& Hai Phong va cac du 4n Trung tim dich vu hiu cin
sau cang tai khu vire Hai Phong do Téng Céng ty Hang hai Viét Nam 1a chii dau tu.

b. Giai phap phat trién nguén nhin lre

- Chinh sach do tao: tng cudme phéi hop véi cie 16 chire dio tao trong nude va
quoc té, tranh thi ¢dc ngudn tai tre hoc bong, tich cuc mé rong céc khoéa dio tao. cip
nhat cdng nghé méi trong khai thic cang bién va ning cao trinh do chuyén mén
nghiép v, ngoai ngt phit hgp véi cong nghé hién dai va yéu ciu héi nhip kinh té
québe té.

- Chinh sach dai ngd: tnrde yvéu cau ngay cang cao trén thi trudng, viée tao moi
trzong gitr chin duge ngudi lao déng tiép tuc lam viée va thu hit thém nhimg lao
dang ¢6 chit luong chuyén mon cao can duoe chi trong hang dau trong cong téc phat
trien ngudn nhan hre. Chinh sach dai ngd CBCNV duge thong qua cde chirong trinh
nhur phét hanh ¢6 phiéu gid wu dai - ¢b phifu thudng cho cin bd ¢dng nhén vién, bio
hiém sirc khoe, bao hiém y té... trtén co s& xiy dung céc ¢o s& danh gid nang luc
chuvén mon. kinh nghiém lam viéc phu hop vai ting b phéan chuyén mon.

c. Giai phép tai chinh

- Ra soat cac khoan dau tr ngoai doanh nghiép, tip trung von cho linh vue kinh
doanh chinh. thuc hién thoai von tai nhimg doanh nghiép ngoai Iinh vuc kinh doanh
chinh va ddc biét 1a nhitng doanh nghiép hoat dong san xuét kinh doanh khéng hidu
qua.

- Béi véi Cang Hai Phong hién nay. tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép chiu su
tac dong tuong dbi 16n cia ty gid ngoai t&, dac biét 1a ty gia USD va JPY do phu thudc
vao gia thiét bi. gid nguyén vat lidu (xang, dau) va khoan vay ODA tir Nhit Ban. Pé
giam thiéu ri ro ty gia, Cong ty co thé ip dung cac hop dong phai sinh ngoai 1€, hodc
phai sinh ddi v&i gid xang, diu vi du nhir mua ngoai t& hodc xing diu qua hop dong
k¥ han nham c6 dinh gi4 tao diéu kién thudn loi hon trong cén déi ngudn von sén xuét
kinh doanh.

d. Giii phdp marketing quing ba thuong hiéu

- V&i loi thé 1a doanh nghiép khai thac Cang Ién nhét mién Bic, Cang Hai Phong
d3 khang dinh dwoc tén tudi cia minh trén thi trudong. Tuy nhién, dé diy manh cdc
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hop déng khai thac, Cang Hai Phong can phét trién hon nita thuong hiéu cia minh
théng qua céc kénh quing cdo, thuong mai. Pong thiri, mé rong, ting cuong quan hé
ddi téc véi cic hang tiu va cdng ty van tai 16m, gia ting lgi thé canh tranh,

- Nh#m ning cao hinh anh, chét luong dich vu. Cang Hai Phong d& c6 nhitng bién
phép hoan thién cong tdc quan IV va cai cdi thi tuc hanh chinh @ nang cao chit luong
phue vu khich hang. Ning c¢ao nhin thirc vé chit Iuong dich vu khach hing dén
CBCNV toan Cong tv.

an
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PHAN IX. RUI RO DU KIEN
1. Ruiro kinh té

Thong thuong, nhing dién bién chung ctia nén kinh & lubn dnh hudng dén su phat
trién cia cac thanh phén kinh té. Khi nén kinh té trong chu ky ting truéng. cac véu to
vi mé duge kiém soét tht, strc cau tang manh 12 déng lue thie diy cdc doanh nghiép,
nguge lai khi kinh te suy thoai, 1ai suét, lam phat s& ting cao... 1a luc can khong nho
tac dong dén hoat déng kinh doanh ciia cic doanh nghiép.

Trong hai nam 2012 — 2013 vira qua, v&i s ép dung qu}fét 1iét c4c bién phéap dong
bd trong diéu hanh kinh té cta chinh phi nhdm én dinh kinh té v md. kiém ché lam
phat, xir I no xAu va tai ciu tric hé théng ngin hang, gidi quyét hang ton kho, tinh
hinh kinh t& - x4 hoi d3 ¢6 bude chuyén bién tich cyuc. Trong ndm 2013, ting trudng
GDP ude tinh dat 5,42% cao hon mitc 5.25% nam ngodi, the do ting CPI cham lai &
mirc 6.04% ca ndm 2013. Tuy nhién, khi chi tiéu lam phat duge kigm soat, mic gia
tang san pham va dich vu khéng cao. lam cham lai k¥ vong ting trudng cong nghiép,
thuong mai. Do viy, véi di&n bién hién tai cia cac yéu td vi m6 ciia nén kinh té, cac
doanh nghiép gip nhidu khé khin, dic biét 12 cdc doanh nghiép kinh doanh céng
nghiép. thirong mai, xuét nhap khau,

2. Rai ro luit phap

L4 doanh nghiép Nha nuée chuyén sang hoat déng theo hinh thire Cong tv ¢b
phan, mé hinh tb chirc, hoat dong kinh doanh cia Cang Hai Phong sé& khong con dirge
dicu chinh boi cée quy dinh lién quan vé t6 chire, quan 1Y tai chinh 4p dung cho cong
ty Nha nudc. Cang Hai Phong sé hoat dong theo Ludt Doanh nghi€p, Ludt Chimg
khodn va céc van ban phap ludt cd lién quan. Ngoai ra. sau khi chao bén ¢b phén lan
dau ra céng ching, Cing Hai Phong s& chiu sy diéu chinh cta cdc vin ban phép luat
vé chimg khoén va thj truomg chimg khodn khi tré thanh Céng ty dai ching. Luat va
cac van ban dudi lut trong linh vire nay dang trong qué trinh hoan thién, mét sé quy
dinh chua rd rang va con 1€ thude nhiéu vao cée van ban hudng din thi hanh, cling
nhir mét sb van dé phép 1y phat sinh khac van it nhiéu anh huong dén hoat déng quan
tri. kinh doanh cta doanh nghiép.

3. Ruii ro dac thu
3.1. Rauiro quy hoach

Theo quy hoach chung xdy dung Thanh phd Hai Phong dén nam 20235 v tim nhin
dén nam 2030 da duge Thi twéng Chinh pha phé duyét tai quyét dinh s6 1448/QD-
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TTg ngay 16/9/2009 thi khu vuc Hoang Diéu - L& Thanh Téng thudc khu dén cu dé
thi han ché phat trién va timg budc s& phai di doi cac nha may, xi nghiép, kho tang,
cang bién dé danh dat xdy dung dich vu. cong cong va bd sung cdy xanh. Dét phan
cang ven song CAm s& di doi sé danh cho phét trién khu chirc niing @6 thi, vu tién céng
trinh dich vu céng cong, ciy xanh, vin phong, thirong mai. Cang Hoang Diéu, von la
cang lam hang roi 16n nhét clia Cong ty. ndm trong khu quy hoach trén va trong tuong
lai s& phai di doi hoat dong khai thac. Cang Hai Phong dd c6 chién lwoc va ké hoach
kinh doanh tiwong tng déi véi quy hoach trén 14 timg bude di dén tai san tai Cang
Hoang Digu sang phuc vu khai thac tai cac khu cang khic nhw Tan Cang, Cang Chua
Vé. Tuy nhién, quy hoach ndy mang tinh dai han, di vao thuc té s& dé lai rii ro cho
hoat dong kinh doanh cta Cang Hai Phong.

3.2. Rii ro bién dong gia ddu vao cho san xuit

Xang dau dong vai trd 12 nguyén vt ligu chinh cho ddu vao sén xuat kinh doanh
ciia nganh khai thic cang. Miat khic, x3ng du ciing 12 nhén té quan trong hoat dong
kinh doanh ctia céc hiing tau, hang van tai. Vi viy, moi bién déng gia xang diu noi
dia va trén toan thé gidi ciing d&u co anh hudng 16n dén hoat ddng san xuit va kinh
doanh ctia Cang Hai Phong. Trudc tinh hinh ngay mot khan hiém cia tai nguvén nay
va nhitng bét dn kinh té - chinh tri trén thé giéi. giad nguyen vit lidu duge du bdo s8
dao ddng manh trong twong lai, tiém 4n nhidu rii ro cho céc doanh nghiép lién quan
bao gdém ca doanh nghiép khai thac cing va céc khach hang/ déi tac cua ho.

3.3. Rii ro thay ddi céng nghé

Pic thi nganh khai thac cang 14 sir dung céc thiét bi ning, d& quy mo lén. Téoc dd
thay ddi cong nghé ddi v6i nhitng thiét bi nay khéng cao, vi vay, cc doanh nghiép
khai thac cang khong chiu nhiéu rui ro do sir thay dbi lién tuc cia cdng nghé mai. Tuy
nhién, do viéc diu tir cho céc thiét bi trén véu cau mirc ddu tu 1én, doanh nghiép s&
can chit ¥ 161 hiéu qua trong st dung nhim dam béo tinh kinh té cla cic khoan dau tr
vao may moe thiét bi nay.

3.4. Ruiro canh tranh

Cang Hai Phong chiu sur canh tranh cia hon 30 cang 16n nho khic trong viing vé
hai mat chi yéu: ngudn khach hang va gia cude, téc dong truc tiép dén thi phan caa
doanh nghiép trén thj trudmg. Tan Cang Dinh Vii ndm tai vi tri cfra ngd quan trong, ¢6
nhigu thuin lgi trong thu hit tiu dén lim hang, mit khéc, cic c¢ang nhu Chia VE hay
Hoang Diéu nam séu trong ndi dia nén khéng ¢ loi thé nay, chju nhiéu rai ro canh
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tranh hon. M6t sé cang ddi thi canh tranh ¢é nang lue boc xép hidu qua, nang dong
trong thu hut khach hiang mdi. Mit khac, Cang Hai Phong con bi canh tranh béi cdc
cang 1ém khong nam trong khu virc Cang Hai Phong, vi du nhw Cang Cai Lén, c6 thé
thu hit tiu hang ur khu wic Hai Phong néi chung.

4. Rii ro lién quan dén cfc vAn dé can tiép tuc xir Iy khi ¢ phdn hoéa va ban giao
sang cong ty ¢ phin

Cang Hai Phong khi chuyén tir cong tv TNHH mét thanh vién 100% von Nha
nude sang cong ty ¢d phin cén tiép e xir Iy cae van dé phat sinh vé thure hién quyét
toan ban giao von, tai san tir thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép (30/06/2013) dén
theri diém chinh thirc chuyén sang cong ty ¢ phin. Cédc két qua xir 1y ¢6 thé anh
hudng dén gia tri vén gop ctia Nha nude tai Céng ty cb phan va o thé phat sinh tang
déng tién phai ndp vé Nha nude.

Thir nhat, hién nay Cang Hai Phong dang hach toan, quan 1y va khai thac 2 cau
cang 6 4. sb 5 thude Bén cang Chiuia Vé. Cac tai san duge Nha nude dau nr bang
ngudn vén vay ODA, sau d6 ban giao cho Céng ty TNHH MTV Cang Hai Phong
quan 1v, khai thac theo Quyét dinh sé 37/QD-CHHVN ngay 18/01/2006 va Quyét dinh
s6 914/QP-CHHVN ngay 25/12/2006. Cong tv di ghi nhén tai san tir thoi diém durge
ban giao va hach toan trich khéu hao tai san co dinh dbi voi 2 ciu cang néu trén. Tal
théi digm xéc dinh gid tej doanh nghiép dé ¢ phan héa Céng ty, gid tri 2 ciu céng néu
chua duge két toan. Don vi xac dinh gia tri doanh nghiép 43 dinh gia lai la 162 &
dong. gia tri 162 1y dong nay d4 tinh vao von Nha nude. Ngiy 25/03/2014, Van phong
Chinh phu da ¢6 céng van sé 1966/VPCP-KTN vé viée chip thuin cho Céng ty
TWHH MTV Cang Hai Phong hach todn tang tai san va giao cho B Giao thong Van
tai chi tri va phoi hop véi Bé Tai chinh va cde co quan lién quan phé duyét phirong an
khai théc, st dung céc cAu cang ctia Cang Hai Phong, dam bao thu hdi vbn va tré ng
vav, 13i vay theo dung céc didu kién cia Hiép dinh vay vdn da ky két véi Nha tai tro
nurde ngoai. Sau khi co quan ¢é thim quyen phé duvét gia tri quyét to4n tai sin cau so
4, sb S va gid tri khoan no phai tra thue t8, Céng ty ¢b phin Cang Hai Phong s& co
nghia vu trd khoan ng vay theo gid tri duge cic co quan co thdm quyén phé duvét
Dong thod, gia tri phin von goép ciia Nha nudc tai Cong ty ¢b phan s& bi giam nrong
img v&i gid tri khoan no phai tra ndy (Phuong dn xir Iy vdn dé ndy dwoe @ xudt tai
Phan X — Cdie dé xudt, kién nghi).

Thir hai, lién quan dén khoan chi phi sira chira da duoe trich trude trong giai doan
2010 dén 2013 khoang 101 ty ddng (cu thé mue 2.2 Phan I1I), néu Bo Tai chinh phé
duvét xir ¥ gid tr1 cdc khoan chi phi sia chira trich tnrée twong tyr nhu cac khoan du
phong tai Diéu 17 Nghi dinh 59/2011/ND-CP, thi gia tri 101 t¥ ddng chi phi sia chita
trich trirde nay s& duge ghi tang phin phai tra vé nha nde.

=0




CONG TY TNHH MTV CANG HAI PHONG
PHUONG AN CO PHAN HOA

Thit ba, lién quan dén khoén thué nha thaw: Tai thiri diém xdc dinh gia tri doanh
nghiép. Cong ty TNHH MTV Cang Hai Phong chua didu chinh di véi khoan thué
nha thau theo két lusn kiém tra cia Cuc thué Hai Phong va dang giri cong van xin
huéng dan cia Téng cuc thué. Trong trudmg hop 6 huéng din cu thé cia Tong cuc
thué vé viéc phai ndp cdc khoan thué néu trén, Cong ty TNHH Cang Hai Phong cin
phai thue hién quyét todn khoan niy véi cic vén dé phat sinh khac trong giai doan tir
thori diém xéc dinh gia tri doanh nghiép (30/06/2013) dén thai diém chinh thite chuvén
thanh cong ty ¢6 phén.

Thir tw. cac van dé khac phét sinh khéc nhur loi nhudn trong giai doan tir thoi diém
xéc dinh gié tri doanh nghiép d¢én thdi diém chinh thite chuyén thanh cdéng ty ¢d phan
va cac van dé tbn tai vé tai chinh khdc... s& duoc ra sodt va quyét toan. Khoan chénh
léch tang gifra gia tri thue té phan von nha nudc tai thei diém doanh nghiép chinh thire
chuyén sang cong ty ¢b phin véi gid tri thue té phén von nha nude tai thoi diém xac
dinh gi4 tri doanh nghiép duge (néu cd) s& duge ndp vé Quy hd tro sip xép va phat
trién doanh nghiép.

5. Ruiro cia dot chao ban c6 phan

Viéc chiao ban cd phén ra cdng ching ciia Céng ty chiu anh hudéng 16n béi tinh
hinh thi truémg chimg khodn, va céc dién bién ciia nén kinh té vi mé6. Nhimg diu hiéu
bat loi ciia cée yéu td ndy ¢6 anh huéng dén tim Iy nha ddu tir va kha nang hép thy
cua thj trudmg.

6. Ruiro khic

Bén canh cic mii ro mang tinh dac thi trong hoat déng khai thiac cang, Cang Hai
Phong ciing nhu ¢éc don vi kinh té khéc ciing s& bi anh hudng va bi ton thit néu xay
ra céc rii ro bat kha khang. Céc i ro nhu thién tai, dich hoa ... 1a nhitng rii ro bat
kha khang, néu xay ra s& gdy thiét hai cho tai san. con ngudri va tinh hinh hoat déng
chung cia Cang Hai Phong ciing nhur cic doanh nghiép khéc trong nén kinh té.
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PHAN X. CAC DE XUAT, KIEN NGHI

Dé nghi Tong Cong ty Hang Hai Viét Nam phé duyét phuong én ¢ phin hoa, co
ciu chao ban cb phan cho CBCNV, Td chitc cong doan, chio bin ) phﬁn cho nha
dau tu chién luoe va chio ban déu gia lan diu ra céng ching cho nha dau tir trong
nuée (IPO) nhur ndi dung dé cdp trong phuong 4n.

Hién tai, Cong ty dang ra soét va yéu ciu ngudi lao déng cam két, chimg minh thoi
gian lam viéc tai khu virc Nha nudc ma chua duge tinh dé mua cb phé.u wru dan trude
khi vio lam viéc tai Cang Hai Phong déi v6i hon 400 truémg hop ngudi lao dong (6
mat tai thoi diém cong bb gia tri doanh nghiép). Sau khi ra soat, néu e phat sinh cac
trromg hop 1am giam s hrong cb phin vu d3i cho ngwdi lao dong theo phwong én ¢d
phan héa, Cang Hai Phong bao céo Tong Cong ty Hang Hai Viét Nam thay d6i co cau
von dicu 1 theo két qua thue té ban cb phan wu dai cho ngudi lao dong duge quvén
mua vu dai. Thoi gian thue hién trong vong 02 tuan ké tir ngay phuong 4n ¢6 phan
héa cia Cong ty TNHH Mt thanh vién Cang Hai Phong dugc phe duyet

Trong trrdmg hop sau khi ¢6 phé duyét chi tiét cia B Giao théng vén tai, Bo Tai
chinh va céc co quan ¢6 lidn quan v& gié tri quyét todn tai san clia cdu 4, cau 5 va gid
tri thuc té cla tai san cdu sb 4, cdu sé 5 duoe chuyén vao von vay thi gia tri von gép
ciia Nha nudce tai Céng ty ¢d phan Cang Hai Phong s& bi giam, dong théi, t¥ 18 s¢ hiru
ctia Nha nude ¢iing c6 thé gidm xudng dudi mirc 75% (trong trudng hop ban hét cb
phin cho cac déi tugng chao ban néu twén). Cong ty dé xudt phuong én bit dap gid tri
con thiéu cia vén Nha nude tai Cong ty cd phan Cang Hai Phong so véi gid tri phin
von Nha nude theo phuong 4n ¢6 phén héa nhir sau:

- Sir dung khoan chénh léch ting gitra gia tri thuc té phan vbn nha nuwdc tai thoi
diém doanh nghiép chinh thirc chuyén sang c6ng ty ¢ phin véi gid tri thue té
phéan von nha nudc tai thdd diém xéc dinh gid tri doanh nghiép duoc chuyén
thanh phén von ciia Nha nude tai cong ty ¢ phan dé bu dap.

- Trong trudmg hop gid tri von Nha nude van chua di so vdi phin vén gop trong
co cdu von diéu 18 theo phuong én cd phan hoa, Cong ty kién nghi giir lai loi
nhuin hang nim chia ¢ tire cho 6 déng Nha nuée dé ting gid tri von gép
ctia Nha nirére theo diing phwong 4n ¢6 phin héa.
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Dé nghi Tong Cong ty Hai Hai Viét Nam phé duyét khoan chi phi c¢6 phin héa
thye té ciia Cang Hang vugt mirc quy dinh tai Digu 12 Thong tu 196 dugc hach toin
vao chi phi sin xuit kinh doanh ciia Céng ty.

Dé nghi Bo Giao théng vin tai, Tong Cong ty Hang Hai Viét Nam va céc co guan
lién quan phéi hop hudng din xir I¥ céc vén tai chinh con tén tai trong qué trinh xdc
dinh gia tri doanh nghiép va cb phén héa ciia Céng ty TNHH MTV Cang Hai Phong
dé Cong ty hoan thanh viéc quyét todn va ban giao von sang cong ty co phin theo
ding quy dinh clia phap ludt.

Pé dam bdo tién d6 co6 phén hoa. Cong ty @ xuét phuong an khong thyuc hién ban
tiép s6 cd phin tir chéi mua ma tong hop, bio céo co quan c6 thim quyén diu chinh
co cu von diéu 1& theo két qua chao ban ln 1 cho cic dbi tuong néu trong phuong 4n.
Viéc ban co phan cho céc ddi téc s& tiép tuc duge trién khai sau giai doan chuyén doi
thanh Céng ty cb phan. Céc phwong dn ban cb phén chi tiét s& duge Pai hoi dong cd
dong cong ty ¢b phin va chi s hitu vén quyét dinh.

Phuong 4n cb phan héa nay di dugc thong qua tai Dai hdi cong nhén vién chirc bat
thuémg Cong ty TNHH MTV Cang Hai Phong ngay 01/04/2014.

Trén trong!
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