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I. CAC NHAN TO RUI RO
1. Riiro vé kinh té

Mirc d6 tang trudng nén kinh té 1a mot nhan t6 quan trong quyét dinh toc do ting trudng cia
nganh kinh doanh xay dung, kinh doanh bat dong san va san xuét vat liéu xay dung, nén kinh
té tang truéng manh va on dinh s& kéo theo nhu cau xay dung, nhu cAu nha &, nhu ciu vin
phong, nhu cau vat liéu xay dung . . . gia ting va nguoc lai nén kinh t& phat trién tri tré s&
anh hudng tiéu cuc dén hoat dong cua nganh kinh doanh xay dung, san xuét kinh doanh vt
liéu xdy dung. Do viy, téc do va viéc duy tri ting trudng kinh té ctua Viét Nam c6 tac dong
manh mé& dén viéc kinh doanh xay dung, kinh doanh vat li€u, kinh doanh bat dong san . ..

Viéc Viét Nam chinh thtc gia nhap T chirc Thuong mai Thé giéi WTO ngay 07/11/2007
danh déu su hoa nhép cta nén kinh t& Viét Nam vao nén kinh té thé giéi. Song hanh cing co
hoi ma cac Doanh nghiép Viét Nam dugc huong loi do tham gia WTO, cac doanh nghiép
Viét Nam sé& chju nhiéu tac dong hon tur nén kinh té toan cau. Cudc khing hoang tai chinh
toan cau tir cudi nam 2007 khién nén kinh té toan ciu roi vao suy thoai. Do nhirng nén kinh
té 16n nhu My, EU, Nhat Ban (nhimg thi truong xuit khau chinh cta Viét Nam) déu dang
htng chju nhitng hiu qua ning né cua cudc khing hoang nén Viét Nam ciing khong tranh
khoi nhitng tac dong tiéu cuc ctia cudc khung hoang.. Tong mirc dau tu trong toan x3d hoi
giam, kéo theo ty 1¢ ting truong GDP giam. Chi sd gia tiéu dung binh quin nim 2008 ting
22,97%, trong khi tdc d6 ting truong GDP 2008 da co dau hiéu suy giam chi dat muc 6,23%

$0 v&i mirc 8,48% nam 2007V,

Trong nam 2009, ty I¢ tang truong GDP cua Vi¢t Nam chi dat 5,32%, tbc do lam phat cling
chi con 6,88%. Hau qua cua cudc khing hoang nim 2008 di anh hudng nghiém trong dén
nén kinh té, lam giam manh strc cau dbi v6i nhiéu nganh nghé. Sang nam 2010 nén kinh té da
dan phuc hdi véi mire tang truong GDP du kién dat 6,7%, cao hon muc tiéu 6,5% cua chinh
phu v6i nhitng dong gép 16n tir Iinh vuc cong nghiép va dich vu.

Thong thuong, nhitng dién bién chung ctia nén kinh té ludn anh huéng dén su phat trién cta
cac thanh phan kinh té. Khi nén kinh té trong chu ky ting truéng, sirc cau ting manh 1a dong
luc thic ddy cac Doanh nghiép, nguoc lai khi kinh té suy thoai it nhiéu s& 1a luc can khong
nho tac dong dén xu hudng ting trudng cac thuc thé nay.

2. Riii ro vé phap luat

Hé théng phéap luat cua Viét Nam hién con thiéu tinh 6n dinh va nhat quan, cac van ban
huéng dan thi hanh luat doi khi chdng chéo, bai vay viée ap dung phap luat vao thuc té cudce
séng con nhiéu bat cap, tinh thuc thi ctia phap luat khong cao, do vdy s& anh hudng 16n téi
cong tac hoach dinh chién lugc phat trién dai han cta cac doanh nghiép.

Trong hoat dong ctia minh, Cong ty phai tuan thu diy du theo cic quy dinh cua hé thong
phap luat Vi¢t Nam, dac biét 1a cac luat, bo ludt c6 lién quan tdi linh vuc doanh nghiép, xay

M Téng Cuc Théng ké http:// www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=413 &thangtk=12/2008
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dung, nha ¢, dat dai, chung khoan, thué, va cac luat va cac van ban phap luat cé lién quan
khac.

Dé han ché cac rui ro dic thu tir hé thong phap luat c6 thé gay ra, Cong ty ludn chi trong
nghién ctru, ndm bit cac quy dinh méi ciia phap luat, theo sat duong 18i, chi truong cua
Pang va Nha nudc ciing nhu phép luat dé tir 46 xay dung chién lugc, ké hoach phat trién san
xuét kinh doanh phu hop cho timg thoi ky.

3. Riii ro dac thu
3.1. Riii ro vé thién tai, lii lut

Hién nay cong trinh trong diém ma Cong ty dang trién khai thyc hién 1a Cong trinh thiy dién
Ban Chat. Viéc thi cong bé tong RCC tai cong trinh nay cé riti ro ddc thu 13 riti ro vé thoi tiét,
tién do thi cong s& phu thudc rat nhiéu vao tinh hinh mua gio, bao lii tai cong truong. Hang
nam, 1d Tiéu Man d6 vé tir khoang 20/4 dén hét thang 5, 1ii 16n s& d6 vé tir thang 6 toi hét
thang 9, mua mua thuong kéo dai tir thang 7 dén khoang hét thang 9. Béi vay viéc thi cong
chi dugc thuc hién tir gitta thang 4 tro vé trude va sau thang 10 hang nam. Trong nam 2010,
lii Tiéu Mian dén som va to hon du kién da 1am cham tién d¢ thi cong cua Cong ty trén cong
truong nay.

3.2. Rui ro vé nguon nhén luc

Dia ban hoat dong ciia Cong ty phan bd rong trong pham vi ca nudc, cac cong trinh 16n,
trong diém thudng tip trung & ving nui, ving sdu ving xa, 1am phan tan luc luong san xuat
va kho khan trong viéc thu hat, duy tri luc luong lao dong. Hon nira, sy canh tranh gay gét
trén thi truong gitra cac don vi xdy dung 1am cho d6i ngii cong nhan thuong xuyén bién dong
gay kho khan cho cong tac quan tri lao dong.

3.3 Ruii ro vé bién dong gid nguyén vit li¢u

Nguyén vat li¢u dau vao chinh phuc vu cho viéc san xuét kinh doanh cua Cong ty bao gé)m:
sit, thép, xi mang, xang dau, dién nudc. . . bay 1a nhom dau vao c6 nhiéu bién dong that
thuong, boi vay day cling 1a mdt rii ro dac thu cua Cong ty.

Khic phuc rui ro nay, Cong ty tich cuc dau tranh dé dugc huong co ché bu gia tir chu dau tu
va nha thau chinh, boi vay cong tac thanh toan dugc thyc hién theo gid thuc té tai thoi diém
phét sinh.

3.4 Riii ro vé dic thit nganh

Hién nay Cong ty dang tap trung hoat dong trong linh vuc thi cong xay lip, boi vy sé& chiu
tac dong boi cac rii ro dic thu cia nganh nhu: Bién dong nguyén vat liéu 1am anh hudng toi
chi phi va thoi gian thi cong, viéc cham tré trong giai ngan cua chu dau tu 1am kéo dai thoi
gian thi cong, ciing nhu 1am ldng phi ngudn lyc cua doanh nghiép; su mét thoi gian trong
viéc nghiém thu theo tién d6 ciing nhu trong viéc thanh quyét toan giita chu dau tu véi nha
thau . . .cac yéu té d6 déu c6 anh hudng kha 16n t6i tinh hinh céng no cta cac doanh nghiép
xay dung.
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4. Rii ro veé canh tranh

Phét huy kinh nghiém t6 chiic quan 1y thi cong tir Cong ty c6 phan LICOGI 16, LICOGI 16.6
da xay dung dugc cho 1a mot trong cc thuong hiéu hang dau tai Viét Nam trong linh vyc thi
cong xay lap, dic biét 1a xdy dung cong trinh thuy dién va cong trinh co dién. Tuy nhién,
Cong ty van gap phai sy canh tranh tir cic doanh nghiép trong nuédc va dic biét 1a tir cac cong
ty nudc ngoai c6 thé manh vé von, cong nghé va su chuyén nghiép.

Dé han ché rui ro nay, Cong ty thuong xuyén nang cao ning lyc canh tranh ctia minh bang
viéc dau tu thiét bi va cong nghé tién tién, nang cao tinh chuyén nghiép trong hoat dong thi
cong xay lip, giit uy tin voi khach hang bang chat luong cac cong trinh do minh trién khai thi
cong.

5. Riii ro ciia ciia dw an sir dung tién thu dwoc tir dot chio ban

Thi truong chimg khoan c6 nhiéu bién dong va gia c6 phiéu ctia Cong ty ciing bi anh hudng
boi dién bién cua thi truong. Trong trudng hop thi truong c6 xu hudng di xudng hay dién
bién x4u, kénh dau tu chimg khoan tré nén khong hap dan, diéu nay c6 thé anh huong dén
viéc ra quyét dinh mua thém cd phan cua cd dong, do d6 s& anh hudng dén dot chao ban cua
Cong ty.

* Ruii ro vé trién vong cia du an dau tw kinh doanh

Muc dich cta dot phat hanh nay 14 gop von dau tur xdy dung nha méay san xut gach Block Bé
tong bot, dau tu bd sung may moc thiét bi thi cong va bd sung vén luu dong cho hoat dong
san xuét kinh doanh cta cong ty. Tuy nhién trén thyc té, tién d6 xay dung nha may san xudt
gach Block bé tong bot chiu nhiéu rui ro vé bién dong gia nguyén vat lidu xay dung, do d6
hiéu qua dau tu ctia du 4n s& bi han ché néu thoi gian thi cong xdy dung nha may kéo dai.

= Rii ro vé huy dong von cho du an

Cong ty du kién phat hanh ting von diéu 1¢ dot nay nham muyc dich huy dong vén dé sir
dung cho myc dich dau tu phat trién va bo sung von luu dong cho hoat dong kinh doanh cua
cong ty. Sy thanh cong cua dot phat hanh s& phy thudc kha nhiéu vao dién bién cua tinh hinh
thi truong chimg khoén va sy ky vong ciia nha dau tu, tuy nhién v6i phuong an phéat hanh da
dugc Pai hoi dong cd dong phé duyét, cling nhu tinh hinh kha quan cta kinh té vi mé hién
nay, va tinh kha thi ctia nhitng du 4n ma cong ty du kién dau tu, boi vy Cong ty hoan toan
tin tudng vao su thanh cong cua dgt chao ban nay.

Truong hop c6 dong hién hiru, CBCNV va ddi tac chién lugc khong mua hét s6 c6 phan du
kién phan phdi, Hoi dong quan tri Cong ty sé& quyét dinh mé rong déi tugng chao ban dé
phan phéi hét s6 lugng cd phiéu phat hanh theo ké hoach, nhung dam bao gia chao ban
khong thap hon gia ban cho c6 dong hién hitu. Truong hop dd mé rong dbi tuong chao ban,
nhung van khong ban hét dugc sé lugng c6 phiéu du kién phat hanh, Cong ty s& lam viéc voi
céc ngan hang thuong mai dé ting thém han muc tin dung ngin han nham bd sung nhu cau
vbn Ivu dong con thiéu cho hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi dé xuat ting khoan vén
vay trung han nham dap tng nhu ciu von cho du 4n xay dung Nha may san xudt gach bé
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tong block tai Xuan Mai, Ha Noi.

6. Rui ro pha loang ) phiéu

Céc dot phat hanh thuong din toi viée pha lodng gia giao dich cb phiéu trén thi truong, dong
thoi viée gia tang khdi luong cb phiéu trong khi doanh thu va loi nhuan chua kip thoi ting
tuong mg, it nhiéu s& gdy anh hudng t6i hiéu qua hoat dong cuia Cong ty trong ngan han, do
d6 cling 1am anh huéng toi gia giao dich cta c6 phiéu trén thi truong.

Tai thoi diém chdt danh sach thuc hién quyén mua c6 phiéu phat hanh thém, gia thi truong
ctia ¢d phiéu cia Cong ty s& duoc didu chinh theo cong thirc sau:

PR(t—1)+ [ *PR
(1+[1)

Gid thi truong (diéu chinh) =

Trong do:
PR(t-1) 1a gia giao dich cia Cong ty ngay trudc ngay chét danh sach thuc hién quyén
PR 14 gia phat hanh thém cho ¢4 dong hién hiru, CBCNV va ¢ dong chién lugc

I : Ty 1¢ von tang

Gia st gia giao dich ngay truéc ngay chét danh sach 1a 20.000 dong/cd phiéu, theo phuong
an phat hanh du kién, gia c6 phiéu phat hanh thém cho c6 dong hién hitu, can bd cong nhan
vién va ¢ dong chién luoc 1 12.500 dong/cd phiéu. Trong dé, ty 1 phat hanh thém cho ¢
d6ng hién hitu, CBCNV va cb dong chién lugc 1an lugt 13 65,73%; 5% va 24,39%, gia ¢
phiéu s& bi pha loing nhu sau:

v' Theo co ché giao dich dang duoc S& Giao dich ching khoan Ha Noi diéu chinh (ap
dung cho cb dong hién hitu)

Gia diéu chinh tai ngay chdt danh sach c6 dong dé thuc hién quyén s& duoc tinh bang =
(20.000 + 65,73% x 12.500) / (1 + 65,73%) = 17.025 dd6ng/cd phiéu.

v’ Tuy nhién, gia pha loing thyc t& bao gdm 5% c6 phiéu phat hanh thém cho CBCNV
va 24,39% phat hanh cho c6 dong chién lugc.

Gi4 diéu chinh tai ngay chdt danh sach ¢d dong dé thuyc hién quyén s& dugc tinh bang =
(20.000+ 95,12% x 12.500)/(1 + 95,12%) = 16.344 ddng/c phiéu.

Ngoai ra, chi s6 thu nhap trén mdi c6 phan (EPS) ciing s& giam do téng sb lugng cb phan luu
hanh tang 1én so v&i hi¢n tai. Vi vay, ty suit loi nhuan sau khi phét hanh cd phén nhiéu kha

ndng s€ giam so vadi trude khi phat hanh. Gia co6 phiéu sau khi chao ban cé the bi anh huong.

Gia sir dot phat hanh két thiic vao cudi quy 1 nam 2011. EPS cua ¢ phiéu trude va sau dot
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phét hanh dugc tinh nhu sau:

Loi nhuan dy kién phan bd cho ¢b dong

L . 24.130.000.000
EPS co bin = 0 hitu c6 phiéu pho thong nam 2011 _ _ 5885

S6 lugng binh quan gia quyén cb phiéu

phé théng dang luu hanh 4.100.000

Loi nhuén duy kién phan bd cho cb dong s&
hiru c6 phi¢u pho thong nam 2011
EPS pha lodng = S luong binh quan gia quyén CP phdé = =3.138
thong dang luu hanh + SO luong binh quan 7.690.137
gia quyén CP pho thong s& phat hanh
EPS giam = 5.885 — 3.138 = 2.747 ddng/cd phiéu

24.130.000.000

Trong do:

Loi nhuén du kién phan b6 cho c6 dong s& hitu cd

phiéu phb thong nam 2011 _ Loi nhuan sau thué dy kién 2011

24.130.000.000 dong

- qui nhuén trude thué du kién nam 2011 do Ban giam dbc ude tinh theo ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2011 dén 2013

-S4 lugng 6 phiéu dang Iuu hanh: 4.100.000 c6 phiéu.

- S6 lugng c6 phiéu sé& phat hanh: 3.900.000 c6 phiéu.

- Thoi diém du kién két thiic dot phat hanh: Cudi quy I nam 2011.

7. Riii ro bién déng gia c6 phiéu

Gia ctia mot loai ¢6 phiéu tai timg thoi diém dugc xac dinh boi cung cau trén thi truong, mbi

quan hé cung cau nay lai phy thudc vao nhiéu yéu t6 mang tinh kinh té 13n tdm 1y ctia nha

dau tu. Hién tai, c6 phiéu ciia Cong ty dang dugc niém yét trén SO Giao dich ching khoan

Ha Noi, gia c¢d phiéu ciia Cong ty s& chiu su tac dong ctia nhiéu yéu t§ nhu: Két qua hoat

dong kinh doanh, tAm 1y nha dau tu, tinh hinh kinh té, diéu kién thi truong, su hiéu biét cua

nha dau tu dbi véi cong ty va thi truong chimg khoan ...

8. Ruii ro khac

Bén canh nhiing nhan t6 rai ro trén, con modt sé nhan td rui ro mang tinh bat kha khang nhu:
Thién tai, chién tranh, chay n6 hay dich bénh hiém ngheo trén quy mé 16n. Nhimng rui ro nay
hiém khi xay ra nhung néu xay ra s& dé lai nhitng hau qua thuc su nghiém trong, tac dong
truc tiép dén hoat dong kinh doanh va phat trién ctia Cong ty. Ngoai ra, su thay ddi ctia chinh
sach tién té, co ché thanh toan, 14i vay, phi va cac diéu kién rang budc cua ngan hang, kho
bac Nha nudc ciing tao nén céc rui ro bat kha khang cho doanh nghiép.
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II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH

1. T chirc phat hanh: Cong ty C6 phan LICOGI 16.6

Ong Bui Duong Hing Chu tich HBDQT

Ong Vii Cong Hung Giam ddc

Ba Nguyén Thi Thuy Trudng Ban kiém soat
Ba Ha Thi Hué Ké toan trudng

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sb liéu trong Ban céo bach nay 1a phu hop voi thue
té ma chiing t6i duoc biét, hoic di diéu tra, thu thap mot cach hop 1.

2. To chirc tw vin: Chi nhanh Céong ty C6 phan Chimg khoan Sai Gon tai Ha Ngi

Ba Nguyén Thi Thanh Ha, Giam ddc Tai Chinh

(Gidy uy quyén s6 07/2006/UQ-SSI do Ong Nguyén Duy Hung — Cha tich HPQT kiém
Tong Giam ddc Cong ty C6 phan Chig khoan Sai Gon ky ngay 22/02/2006)

Bén c4o bach nay 1a mot phan ciia hd so phat hanh do Chi nhanh Céng ty C6 phan Chimg
khoan Sai Gon tai Ha Noi tham gia 1ap trén co s& hop dong tu van véi Cong ty ¢d phan
LICOGI 16.6. Chiing t6i dam bao rang viéc phén tich, danh gia va lya chon ngdn tir trén Ban
cdo bach nay da dugc thuc hién mét cach hop 1y va can trong dya trén co sd cac thong tin va
s liéu do Coéng ty c¢b phan LICOGI 16.6 cung cip.
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III. CAC KHAI NIEM
= (CoOng ty:
= To chiic phat hanh:
= LICOGI 16.6:
= SSL
= DHDCD:
= HDQT:
= BKS:
= Diéulé:
= CNDKKD:
= CMND:
= CBCNV:
= VDL:
= PKKD:

Cong ty c6 phan LICOGI 16.6

Cong ty c¢b phan LICOGI 16.6

Cong ty c6 phan LICOGI 16.6

Cong ty C6 phan Chung khoan Sai Gon
Pai hoi dong cd dong

Hoi déng Quan tri

Ban Kiém soat

Piéu 1¢ Cong ty c6 phan LICOGI 16.6
Chtng nhan dang ky kinh doanh
Chtrng minh nhan dan

Cén b cong nhan vién

Vén diéu 18

bang ky kinh doanh
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PHAT HANH

1. Gi6i thiéu chung vé t6 chirc phat hanh

* Tén goi Cong ty:

= Tén giao dich bang tiéng Anh:

»  Tén viét tat:

= Logo:

Cong ty C6 phan LICOGI 16.6

LICOGI 16.6., JSC

_\—\/—/_

LICOGI16.6

LICOGI 16.6 Joint Stock Company

= Pia chi: Tang 4 tda nha vin phong cong ty 34, ngd 164 dudng Khuit Duy Tién,
phuong Nhan Chinh, quan Thanh Xuan, thanh phd Ha Noi

»  Dién thoai: 04 222 50718
=  Email: info@licogil66.vn

Fax: 04 222 50716

Website: www.licogil66.vn

= M3 s6 doanh nghiép s6 0102264629 do S¢ Ké hoach & Pau tu thanh phd Ha Noi cap
ngay 18 thang 05 ndm 2007, cAp doi 1an thir 5 ngay 20 thang 9 nam 2010).

= Vbn diéu 18 ding ky: 41.000.000 dong (Boén muoi mét ty dong)

Bing 1 Qua trinh ting von diéu ¢ ciia Cong ty

Vén diéu 18 . . L
. B o Von thwe gop | Gia tri tang .o,
Thoi gian dang ky Ghi chu
(VND) (VND)
(VND)
18/5/2007 |20.000.000.000 |20.000.000.000 Thanh 1ap mai
Nam 2008 | 23.570.000.000 | 23.570.000.000 | 3.570.000.000 | -1t hanh cho ¢6 dong
hién hiru
Phat hanh riéng 1€ cho
9/2009 25.000.000.000 |25.000.000.000 | 1.430.000.000 | CBCNV va dbi tac chién
luoc
Phat hanh CP tra ¢ tic
2009, chia c¢b6 phiéu
7/2010 41.000.000.000 |41.000.000.000 | 1.600.000.000 | thuong, chao ban cho
CPHH, CBCNV, d6i tac
chién lugc

Nguon:

Céng ty ¢é phan LICOGI 16.6

TO CHUC TU VAN: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON (SSI)
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Ghi chu:

Dot phat hanh thang 7 nim 2010, Cong ty thuc hién phat hanh theo Gidy chung nhan chao
ban cb phiéu ra cong ching s6 581/UBCK-GCN do Uy ban Chimg khoan Nha Nudc cip
ngay 07 thang 6 nam 2010.

2. Pham vi linh vuc hoat dgng ciia Cong ty:

» Thi cong xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghi¢p, giao thong, thuy loi, thuy
dién, san bay, bén cang; cac cong trinh dién, thong tin li€n lac; cac cong trinh cfip
thoat nudc va vé sinh moi trudng; cac cong trinh phong chdy, chita chay, thiét bj bao
vé; cac cong trinh thong gi6 cAp nhiét, diéu hoa khong khi; cac cong trinh ha ting ki
thuat do thi va khu cong nghiép, nén méng cong trinh.

= San xuét kinh doanh vat tu, thiét bi, phu ting va cac loai vat liéu xay dyng. Gia cong
ché tao két cdu thép va cic san pham co khi.

» Céc hoat dong dich vu: cho thué thiét bi, cung cép vat tu ky thuat; Tu van dau tu
(khong bao g@)m tu van phép luat, tai chinh), dich vu stra chira, lép dat may moc, thiét
bi, cac san phém co khi va két cau dinh hinh khac.

=  Pau tu xay dung ha ting k§ thuat khu cong nghiép, cac du an thuy dién vira va nho;

» Kinh doanh 6 t6 va phu tung 6 to.

* Dich vu bdo dudng, stra chira 6 to.

= Kinh doanh vén tai.

» Kinh doanh dién, nudc, khi nén.

=  Piu tu xdy dyng ha ting k¥ thuat khu d6 thi va kinh doanh bat dong san.

3. Tém tit qua trinh hinh thanh va phit trién

Cong ty ¢d phan LICOGI 16.6 dugc thanh 1ap va hoat dong theo Gidy chimg nhan Pang ky
kinh doanh s6 0103017362 do S Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cip ngay 18 thang 5
nam 2007. Ngay 20 thang 9 niam 2010, S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi di cap doi
Gidy chimg nhan Ping ky Doanh nghiép cho cong ty véi mi sd doanh nghiép la
0102264629.

La don vi thanh vién dugc thanh 1ap trén co s¢ Chi nhanh Cong ty c¢6 phan LICOGI 16 tai Ha
Noi, LICOGI 16.6 ¢6 nhiém vu td chirc quan 1y, diéu hanh va trién khai cac du 4n dau tu, cac
cong trinh thi cong tai thi trudng phia Bic ma Cong ty ¢6 phan LICOGI 16 14 chi dau tu
hodc 13 nha thau. Ngoai ra, LICOGI 16.6 con c6 nhiém vu la dau mdi trong vi¢c tim kiém céc
co hoi dau tu, dong thoi 1a nha dau tu thir phat cac dy an ma Cong ty co phan LICOGI 16
tham gia va trién khai dau tu tai mién Bic.

Puoc thanh 1ap boi cac sang 1ap vién 1a Cong ty ¢ phan LICOGI 16 va mot sd t6 chirc, ca
nhan ¢6 uy tin va c6 ning luc trong linh vuc xay dung, san xudt kinh doanh vat liéu xay
dung, dau tu kinh doanh bAt dong san, LICOGI 16.6 duoc ké thira nén tang kién thuc, kinh
nghiém quy gia cia LICOGI 16 trong cong tac t6 chirc va quan 1y thi cong, trong linh vuc
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dau tu va quan 1y du an kinh doanh bat dong san, san xuét vat liéu xay dung. Do thyc sy la
nhiing tién dé to 16n va vimg chic trong qua trinh xay dung phat trién bén viing Cong ty.
Ngay tur khi méi thanh 1ap, LICOGI 16.6 da xay dung dugc doi ngii can b quan ly, can bo
k¥ thuat, cong nhan lanh nghé dwoc dao tao chinh quy. Can bd cong nhan vién cta Cong ty
d3 va dang tham gia nhiéu dy 4n trong diém mang tam c& qubc gia nhu: Dy an thiy dién A
Vuong, Dy 4n thuy dién Ba Ha, Dy an thuy di¢n Déng Nai 3, Dy 4n thuy dién Huong Dién,
Dy 4n thuy dién Ban Chat, Cong trinh tram bom nuéc Thé Di An, Nha may kinh ndi
Viglacera, Nha may gach Cotto Binh Duong, Toa nha vin phong Sasco, Nha thi dau Phu
Tho, Nha may dong tau va cong nghi€p hang hai Sai Gon, Dy an khu do thi Long Téan, Du an
ha tang k¥ thuat khu cong nghiép Gang thép Nghi Son, Dy 4n dudng day 35KV va tram bién
ap 35/0,4KV Coéng trinh thuy dién Ban Chat, Dy an dién dong luc va chiéu sang Cong trinh
dai truyén hinh Viét Nam (VTV); Dy 4n ning luong nong thén II tinh Hung Yén; Dy an diéu
hoa khong khi Nha médy MANI tai Thai Nguyén, Dy an cép, thoat nudc, hé théng dién Nha
may nhom Huyndai — Vina . . . ..

Chi v6i 03 nam xdy dung va phan ddu (tinh tir ngay thanh ldp - 18/5/2007), LICOGI 16.6
hién di vuon 1én va dimg vao ddi ngii cac cong ty hang dau tai Viét Nam trong linh vuc thi
cong xay dung, d6 1a mot két qua ngoai mong doi ciia d6i ngii lanh dao va can bd cong nhan
vién ctia toan Cong ty. Vi kinh nghiém t6 chirc va quan 1y thi cong cua doi ngii 1anh dao
Cong ty, cong voi su dau tu may moc thiét bi déng bo va tién tién, Cong ty da tao dung duoc
hinh anh va khang dinh duoc thwong hiéu LICOGI 16.6 thong qua chat luong nhitng cong
trinh ma cong ty thuc hién. Boi vay, Cong ty da dugc LICOGI 16 tin tudng va giao trong
trach 1a don vi ddm nhan toan b cac cong trinh ma LICOGI 16 trién khai thuc hién tai thi
truong phia Bic. Dac biét hon nira, Cong ty duoc Téng Cong ty Pau tu va Phat trién Ha
Tang (Tong Cong ty LICOGI) tin tudng va giao trong trach 1a don vi duy nhat dam nhan thi
cong toan bo hang muc dap dang ciia Nha méy thuy dién Ban Chat biang cong nghé bé tong
RCC.

Véi muc tiéu da dang hoa nganh nghé, LICOGI 16.6 di tham gia dau tu gop von cung Cong
ty CP dich vu va Cong nghiép Cao cuong, Cong ty CP Song da 12 dau tu day chuyén cong
nghé san Xuét tro bay mang thuong hi€u “Tro bay Pha lai” - mét loai vat liéu mdéi than thién
v6i moi truong. San pham tro bay do cong ty hop tac san xuét, da dugc st dung dé thi cong
Nha may thuy dién Son La, Cong trinh thuy dién Ban Chat, va mot sd cong trinh dé dap
khac. Ciing tir ngudn tro bay nay, Cong ty c6 phan Séng Pa Cao Cudng - lién doanh do cong
ty thanh 1ap - hién dang trién khai xdy duyng Nha may san xuit gach bé tong khi chung ap
(gach AAC) dé cung cap gach xay cho thi truong xay dung.

D@)ng thoi dé mo rong hoat dong sang linh vuc dau tu va kinh doanh bét dong san - mot linh
vyc tiém niang mang lai hidu qua cao - LICOGI 16.6 hién dang hop tac véi mot sb Doanh
nghiép co uy tin va ning luc dé trién khai dau tu xay dung cac dy 4n bat dong san, cac du an
khu cong nghi¢p... trén dia ban thanh phé Ha Noi va cac tinh l1an can nhu: Du an cai tao cac
chung cu Khuong Thuong tai Déng Da, Ha N¢i; du an chung cu CT7 tai Thinh Liét, Hoang
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Mai, Ha Noi; du 4n Trung tam thuong mai va Nha ¢ cao cép tai duong Ton Théat Thuyét, Cau
Gidy, Ha Noi. . .va mot sd dy an khac.
4. Cin c phap 1y to chirc va quan 1y cong ty
Cong ty C6 phan LICOGI 16.6 dugc to chirc va hoat dong tuan thu theo:
= Luat Doanh nghiép va cac van ban huéng dan thi hanh Luat Doanh Nghiép;
= Luat Ching khoan va cac vin ban huéng dan thi hanh Luat Chimg khoan;
= Didu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty dugc dugc Dai hoi dong C6 dong thong qua
ngay 18/5/2007 va Diéu 1¢ stra d6i bd sung duwoc Pai hoi dong CO dong thong qua
ngay 23 thang 3 nam 2010.
5. Co ciu to chirc va quan ly Cong ty

So d6 td chirc by may quan ly Cong ty

PAI HOI PONG CO PONG
v
: - HQI PONG QUAN TRI
BAN KIEM SOAT
\ 4
GIAM POC CONG TY
A
\ 4 A 4 v A 4
Phé Giam déc Phé Giam dbc Phé Giam dbc Phé Gidm dbc
Pau tw Tai chinh Nhén sw Phu trach Ky thuit Phu trach Thi cong
\ 4
v v v v v
Phong Phong Phong Phong Ban diéu
Kinh doanh 2 o, sk hanh
5 Tai chinh To6 chure Kinh te Biin Chit
va O . p K¥ thuat an Cha
D‘;’iu tw Keé toan Hanh chinh y ua
A A A
A A A A A A A A A A
B{ phén B phin Ban chi Ban chi Ban chi Ban chi Doi thi
{)ﬁu‘ tuw !( pﬂ B¢ phin huy huy huy huy c.(A)ng D(f)Ai thi Bf{i thi B{ phén
va VatAlle;u ) Cong Cong Cong Cong xiy cong cong ) .
KD xdy Thur ky truomg trudng truong truwong % B . Kinh té
Bit dung va cong ty Neghi Long Hung Khic P So 2 So1 k.f hoach
dong KD Son Tén Yén tong hep
san khac

(Nguon: Céng ty c6 phan Licogi 16.6)
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Pai hoi dong Co dong

Pai hoi dong c¢6 dong 13 co quan quyén luc cao nhit ciia Cong ty. Pai hoi dong cd dong
quyét dinh to chure lai va giai thé Cong ty, quyét dinh dinh hudng phét trién ciia Cong ty, bo
nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban Kiém soét.

Héi dong Quan tri

Hoi ddng Quan tri 13 co quan quan tri cao nhét ctia Cong ty, c6 day du quyén han dé thay mit
DHDCD quyét dinh cic van dé lién quan dén muc tiéu va lgi ich cia Cong ty, ngoai trir cac
van dé thudc thim quyén cua Pai hoi d@)ng ) dong. Hoi d@)ng Quan tri do Pai hoi d@)ng )
dong bau ra. Co cdu Hoi d@)ng Quan tri hién tai nhu sau:

Ong Bui Duong Hing Chu tich HDQT

Ong Vil Cong Hung Thanh vién HDQT
Ong Tran Pinh Tuin Thanh vién HDQT
Ong Lé Vian Hoac Thanh vién HDQT
Ong Vi Pinh Diing Thanh vién HDQT

Ban kiém soat

Ban Kiém soat do Pai hoi ddng C6 dong bau ra, 1a to chirc thay mit ¢ dong dé kiém soat
moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty. Co cdu Ban kiém so4t hién tai

nhu sau:
Ba Nguyén Thi Thay Trudng ban
Ong Tran Anh Khiém Thanh vién
Ong Pham Xuan Dién Thanh vién

Ban Giam doc

Ban Giam déc bao gdbm Giam ddc va cac Pho Giam déc do HPQT quyét dinh b nhiém va
mién nhiém. Giam ddc 1a ngudi dai dién theo phap luat ctia Cong ty va 1a nguoi diéu hanh
cao nhat moi hoat dong kinh doanh hang ngay ciia Cong ty. Co cau Ban Giam ddc hién tai

nhu sau:
Ong Vii Cong Hung Giam ddc
Ong Tran Pinh Tuin Phé Giam ddc
Ong Vi Pinh Diing Phé Giam ddc
Ong Tran Ngoc Sinh Ph6 Giam dbc
Ong Nguyén Viét Hung Ph6 Giam dbc

Cac phong nghiép vu cia Cong ty
a. Phong Kinh té - Ky thudt

Phong Kinh té - K§¥ thuat 1a bo phan chuyén mén nghiép vu ciia cong ty, do Giam ddc Cong
ty quyét dinh thanh 1ap trén co s¢ nghi quyét cua Hoi dong quan tri.
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Phong Kinh té - K§ thuat ¢ chirc ning tham muu gitp viéc cho Giam ddc cong ty thuc hién
nhiém vu quéan 1y va trién khai cong viéc trong cac linh viuc Khoa hoc k§ thuat, Kinh té, Ké
hoach, Thi truong va Vit tu.

b. Phong Kinh doanh va Piu tw

Phong Kinh doanh va Pau tu 1a bd phan chuyén mén nghiép vu cua cong ty, do Giam ddc
Cong ty quyét dinh thanh 1ap trén co s nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

Phong Kinh doanh va Pau tu ¢6 chtc ning tham muu, gitip viéc cho Giam déc Cong ty thuc
hién cong tac td chirc va trién khai cac hoat dong kinh doanh thuong mai, cac hoat dong dau
tu va cac hoat dong nghiép vu khac ¢ li€n quan, va nhiém vu thu ky cong ty

c. Phong Ké todn — Tai chinh

Phong Ké toan- Tai chinh 13 bd phan chuyén mon nghiép vu cua cong ty, , do Giam ddc
Cong ty quyét dinh thanh 1ap trén co s nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

Phong Ké toan — Tai chinh ¢6 nhiém vu tham muu va gitp viéc cho giam dbc Cong ty thuc
hién chirc ning quan Iy vé tai chinh va ké toan trong Cong ty: Xay dung ké hoach, theo déi
va quan 1y tinh hinh st dung cdc ngudn von, dé xuit cac bién phap phat trién ngudn von;
Phan tich hoat dong kinh té phuc vu cho cong tic quan 1y va diéu hanh san xuat kinh doanh
ctia Cong ty; T6 chire didu hanh cong tac ké toan, xay dung va thuc hién cac hd so, so sach,
chtng tir ké toan; Xay dung va t6 chirc thuc hién trinh tu luan chuyén ching tir ké toan phuc
vu cong tac hach toan ké toan va théng ké ctia Cong ty. Kiém tra kiém soat chtng tir ké toan
dam bao cac nguyén tic quan 1y tai chinh ctia Nha nudc va Cong ty. Lap va giri Bao cdo tai
chinh thang, quy, ndm theo quy dinh ciia Nha nude va Cong ty.

d. Phong Té chirc — Hanh chinh

Phong T chirc — Hanh chinh 13 bd phan chuyén mén nghiép vu cta cong ty, do Giam ddc
Cong ty quyét dinh thanh 13p trén co sé nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

Phong Té chirc — Hanh Chinh c6 chirc ning tham muu, gitp viéc cho Giam dbc cong ty thuc
hién chtrc ning quan Iy vé& T chuc - Lao dong - Tién luong - Thi dua - Hanh chinh - Quan trj
- Bao vé va Thanh tra - Phap ché.

6. Danh sich c6 dong nim giir tir trén 5% von co phin ciia cong ty, danh sich c6 dong
sang lap va ty 1é c6 phin nam giit, co ciu cd dong

Bing 2: Danh siach C6 dong nim trén 5% von c6 phan thoi diém 22/11/2010

Ty
Stt Tén co dong Dia chi DKKD/ S6 c6 phan | Gia tri (VND) | trong/V
: CMND : PL

Cong ty cO |24A Phan Ding
1 |phan Luu, P6, Binh | 0302310209| 1.500.000| 15.000.000.000 | 36,59 %
LICOGI 16 | Thanh, HCM

ViiCong  [S6 3 ngach 17/5
Hung Tay Son, Trung

012235601 265.600 2.656.000.000 6,48%
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Stt Tén co dong Dia chi DKKD/ S6 co phan | Gia tri (VND) | trong/V
: CMND : BL
Liét, Dong Pa,
Ha Noi
Téng cong 1.765.600 | 17.656.000.000 | 43,07 %

Nguoén: Danh sach c6 déng do VDS cdp 26/11/2010

Bang 3: Danh siach C6 dong sang lap

Stt Tén cb dong S8 CPtheo | i tri (VND) Ty
dang ky trong/VDL

1 | Cong ty ¢6 phan LICOGI 16 1.500.000 | 15.000.000.000 36,58 %
2 | Vii Cong Hung 265.000 | 2.650.000.000 6,47 %
3 | Tran Pinh Tuan 14.100 141.000.000 0,34 %
4 | Nguyén Huy Cudng 68.100 681.000.000 1,66 %
5 | Nguyén Thi Nga 75.600 756.000.000 1,85 %
6 | Nguyén Viét Hing 65.100 651.000.000 1,58 %
7 Ta Van Hiéu ba chuyén nhuong hét 0%
Tong cong 1.987.900 | 19.879.000.000 48,50 %

Nguon: Gidy chirng nhin PKKD do S KH & PT Ha Ngi cap ngay 20/9/2010

Theo quy dinh tai Khoan 5, Diéu 84, Luat Doanh nghiép: “Trong thoi han 03 ndm ké tir ngay
cong ty duoc cap Gidy ching nhan ding ky kinh doanh, c6 dong sang 1ap co quyén tu do
chuyén nhuong c¢6 phan phd théng ciia minh cho ¢6 dong sang lap nhung chi duoc chuyén

nhuong c6 phan phd thong ciia minh cho ngudi khong phai 1a ¢6 dong sang lap néu duoc sy
chap thuan cua Pai hoi dong co dong. Sau thoi han 03 nim ké tir ngay Cong ty duoc cap
Gidy ching nhan dang ky kinh doanh, cac han ché dbi v6i co phan phd thong ciia co dong
sang lap déu duoc bii bo”. Nhu vay, ké tir thoi diém 19/5/2010, moi han ché chuyén nhuong
d6i véi c6 phan phd thong ctia co dong sang 1ap déu da duogc bai bo.

Biang 4: Co ciu cd dong thoi diém 22/11/2010

2 c oz S6 lwong Ty
Stt Tén co do So co6 pha Gia tri (VND N
én co dong 0 c0 phan ia tri ( ) cé dong | trong/VDL
1 | C6 dong Nha nudc 0 0 0%
2 | Can by cong nhan 679.550 6.795.500.000 43 16,57 %
vién
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3 | Cb dong bén ngoai 3.420.450 | 34.204.500.000 | 554 83,43 %
Téng 4.100.000 | 41.000.000.000 | 597 100%
1 | CH déng trong nude 4.093.000 | 40.930.000.000 | 595 99,83 %
2 | Cb dong nudc ngoai 7.000 70.000.000 2 0,17 %
Tong 4.100.000 | 41.000.000.000 | 597 100%
1 | Co dong to chuc 1.502230 | 15.022.300.000 4 36,64 %
2 | CH dong ca nhan 2.597.770 25.977.700 | 593 63,36 %
Téng 4.100.000 | 41.000.000.000 | 597 100%

Nguon: Danh sach c6 dong do VDS cdp 26/11/2010

7. Danh sach nhitng cong ty me va cong ty con, nhitng cong ty ma té chirc phat hanh
dang nam gilr quyeén kiém soat hodc co phan chi phoi, nhirng cong ty nam quyéen kiém
soat hoac co phan chi phoi doi véi to chirc phat hanh

Danh sach Cong ty me va Cong ty con cua LICOGI 16.6: Khong c6

Hién tai Cong ty co6 phan LICOGI 16 la ¢6 dong nam giir s6 lwgng c6 phin 16n nhit cia
Cong ty.

Bing 5 Chi tiét phan von gép ciia LICOGI 16

Stt Tén c6 dong S6 ¢6 phan | Gia tri (VND) Ty 18

1 | Cong ty c6 phan LICOGI 16 1.500.000 15.000.000.000 | 36,58 %

Nguon: Danh séch c6 dong do VDS cap 26/11/2010
Hoat dong dau tu khac

Vao thoi diém 15/8/2010, Cong ty ¢6 phan LICOGI 16.6 1a ¢ dong nim gitt 1.286.700 cb
phan ctia Cong ty c¢b phan Song Pa Cao Cudng

Bing 6: Chi tiét Cong ty gép von ciia LICOGI 16.6

A A A 3eA 1A S6 ¢b Y S Ty 1€ gop
Tén cong ty Von diéu 1¢ A Gia tri von gop theo A
Stt L phan . ., von hién
gop von (VND) C um meénh gia (VND) ]
nam giwr tai
Cong ty cb
1 | phan Séng Pa | 90.000.000.000 | 1.286.600 12.866.000.000 14,30%
Cao Cuong

Nguon: Cong ty c¢6 phan LICOGI 16.6
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8. Hoat dong san xuat kinh doanh

Hién tai, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty chu yéu tap trung vao hai linh vuc
chinh, d6 1a hoat dong thi cong x4y lip va san xuit kinh doanh vat liéu xay dung. Ngoai ra dé
mo rong pham vi hoat dong sang cac linh vyuc tiém ning va c6 hiéu qua kinh té cao, cong ty
da va dang déy manh dau tu mot s6 du an bat dong san, nang déan hoat dong nay thanh hoat
dong thé manh ciia Cong ty.

8.1 Thi cong xay liap

Trong hoat dong thi cong x4y lap, Cong ty tap trung chiéu sau vao linh vuyc thi cong cac cong
trinh thuy dién, cac cong trinh co dién va cac cong trinh ha tang khu d6 thi va khu cong
nghiép. Cong ty d thanh cong trong viéc khang dinh thwong hiéu LICOGI 16.6 1a mot trong
nhitng thuong hiéu hang dau trong linh vyc nay. Chinh boi vay, Cong ty di duoc cac chu dau
tu tin tudng va giao trong trach thi cong cac cong trinh 16n, cac cong trinh déi hai trinh do k§
thudt phuc tap, ciing nhu c6 anh hudng 16n t6i sy phép trién chung ciia ctia nén kinh té dat
nudc.

Duéi day 1a cac cong trinh tiéu biéu ma cong ty da va dang trién khai thi cong:

» (Cong trinh thuy di¢n Ban Chat, xa Muong Kim, huyén Than Uyén, tinh Lai Chau do
Tap doan dién lyc lam Chu dau tu(véi tong khdi lwong 1.700.000 m3 bé Tong RCC,
gia tri hop dong xép xi 1.500 ty dong)

= (Cong trinh ha ting khu d6 thi Long Tan — Nhon Trach — Pong Nai do Cong ty c6 phan
LICOGI 16 lam chu dau tu;

= He¢ thong dién diéu khién, dién chiéu sang, hé thong diéu hoa khong khi Toa nha vin
phong Céng ty ¢6 phan LICOGI 16

=  (Cong trinh ha tang k¥ thuat khu cong nghiép luyén kim Nghi Son — Thanh Hoa;

= H¢ théng dudng day 35KV va tram bién ap 35/0,4KV tai Cong trinh thuy dién Ban
Chat — Lai Chau;

= Hé théng dién dong luc va chiéu sang Cong trinh dai truyén hinh Viét Nam (VTV);

= He¢ thong dién ha thé tai cac xa Pham Ngii Lio, x4 Chinh Nghia, x Tan Viét, xd Tan
Tién thudc du an nang luong nong thon II tinh Hung Yén;

* Tram bom nudc cum 1 tai Cong trinh thiy dién Ban Chét — Lai Chau;Thi cong lép dat
hé théng diéu hoa khong khi cho Nha may MANI tai Thai Nguyén;

= Hé thdng cép, thoat nudce, hé thdng dién cho Nha may nhom Huyndai — Vina tai Hung
Yén;

= Thap diéu ap Cong trinh thuy dién Mudng Kim;

= Thap diéu ap cong trinh thuy dién Stung Vui, Lao Cai;

* Hang muyc xi 16 cdt liéu, xi 16 bot liu, xi 16 xi thai cia Nha may xi mang Hoang Long,
Ninh Binh;
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= H¢ thong dién diéu khién, dién chiéu sang, hé théng didu hoa khong khi Trung tim

thuong mai Bic Son, tinh Lang Son;

= Hé¢ théng dién diéu khién, dién chiéu sang, hé théng diéu hoa khong khi rap hat Cong
Nhan, Ha Noi;

*  Va mot rat nhiéu cong trinh 16n nho khac.

Béng 7: Danh muc cac cong trinh da hoan thanh

Stt Tén dy an/Hop dong Gia tri
1 Tram bién ap, cap nudc cho cic don vi thi cong tai cong trinh 7,5 ty dong
thuy di¢n Ban Chat
2 Hang muc phu tr¢ bé tong dam lan tai Thuy dién Ban Chat 36ty déng
3 Hang muc bé tong san phang, bé tong bu day dap ctua Thuy 24 ty dong
dién Ban Chat
4 Cong trinh cai tao mang ludi dién Hung Yén - Dy an REII 18 ty dong
giai doan 1
5 Hé thong dién dong luc va chiéu sang Cong trinh Pai truyén 5,7 ty dong
hinh VN
6 Thap diéu ap cong trinh thuy dién Muong Kim 1,5 ty dong
7 | Hé thong dién diéu khién, dién chiéu sang, hé théng diéu hoa 194t dbn
khong khi Trung tim thwong mai Bac Son, tinh Lang Son o+ by Gong
8 | Hé thong dién diéu khién, dién chiéu sang, hé thong diéu hoa 5.5 15 dbn
khong khi Tap hat Cong Nhan, Ha N¢i > by €ong
9 | Hé thong dién diéu khién, dién chiéu sang, hé théng diéu hoa 6.756 10 dbn
khong khi Toa nha van phong Cong ty c¢6 phan LICOGI 16 ’ y dong
10 Va mot s6 cong trinh khac
Nguon: Cong ty c¢6 phan LICOGI 16.6
Bing 8: Danh muc cic cong trinh dang va sé trién khai thi cong
Stt Tén dy an/Hop dong Gia tri
1 | Dap dang cong trinh thuy dién Ban Chat 1.500 ty dong
) Cong trlflh cai taf) va nang cap m?ng ‘111‘01 dién nong thon 12,5 ty ddng
Hung Yén - Du an REII Hung Yén giai doan 2
3 Cong trinh cai tao va nang cap mang ludi dién néng thon Phi 5 ty dong
Tho - Dy an REII Pht Tho
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Stt Tén dw an/Hop dong Gia tri
4 Cong trinh ha ting khu cong nghiép luyén thép Nghi Son, 56 ty dong
Thanh Hoa
5 | Céong trinh ha tang khu d6 thi méi Long T4n, Pong Nai 24 ty dong
6 | Thap diéu 4p cong trinh thuy dién Stung Vui 1 ty dong
7 G6i thau thi cong hang muyc hé thdng dién, hé thong cap thoat 42 15 ddn
nude tai Truong Quéc té M -AIS huyén Nha Be, Tp.HCM y dong
8 Va mot s6 cong trinh khac

Nguon: Cong ty c¢6 phan LICOGI 16.6

Théng tin vé Cong trinh thity dién Bin Chdt

Cong trinh thuy dién Ban Chat thudc dia phan xa Muong Kim, huyén Than Uyén tinh Lai

Chéu. Pay 1a cong trinh thuy dién trén séng Nam mu, mot nhanh séng chay vé Séng Pa. Véi
cong sudt thiét ké 220MW, khi dua vao hoat dong, hang nim Nha may thuy dién Ban Chat s&
cung cp 1.158,1x10° KWh dién cho hé théng dién luéi Qubc gia.

Ngoai ra véi dung tich hd chtra 1,702 ty m3, Cong trinh thuy dién Ban Chat con dong vai tro
quan trong trong viéc diéu tiét nuéc cho hé thong song Pa va ha luu séng Hong, tham gia cat
1ii dé bao vé cho cac cong trinh & phia ha luu.

Dap dang cia Nha may thuy dién Ban Chat duoc thiét ké 1a dap bé tong dam lan (RCC), thé
tich than dép 1a 1,7 triéu m’ v6i cac kinh thude: dai 425m, cao 125m, rong day dap 104m,
rong dinh dap 20m. Pay 1a dap bé tong RCC cb chiéu cao cao nhat, thé tich 16n thir hai tai
Vi¢t Nam chi sau than dap cua Nha may thuy dién Son La.

Tai cong trinh thuy dién Ban Chat, LICOGI 16.6 dam nhan thi cong cac hang muyc:

Tram bom, bé chtta nudc va hé
thong cép nuéc. Puong diy, cac
tram bién 4p 35KV, hé thong cip
dién cho toan bo cong trudong. Hang
muc phu trg bé tong RCC, h¢ théng
moéng bang tai, hang muc bé tong
san phang va bé tong bu day dap,
ddc biét 1a thi cong toan bd than dap
dang cua cong trinh bang bé tong
dam lin voi tong gia tri khoang
1.500 ty dong.
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8.2 Kinh doanh

Kinh doanh tro bay

Cong ty 1a don vi duy nhat cung cdp toan bo tro bay cho cong trinh thuy dién Ban Chét véi
tong khdi luong wdc tinh khoang 260.000 tan, tong gia tri doanh thu wdc tinh 1a 300 ty dong.
Pon vi mua hang 1a Chi nhanh Cong ty c6 phan LICOGI 16 tai Lai Chau (don vi chiu trach
nhiém san xuat bé tong RCC), ngudn tro bay chi yéu duoc lay tir Cong ty co phan Song Pa
Cao Cuong, Cong ty Nam Chan. Viéc cung cap tro bay cho cong trudng vira gitip cong ty
chu dong trong hoat dong thi cong, vira mang lai gia tri doanh thu va loi nhan rat dang ké cho
Cong ty.

Maic du hoat dong kinh doanh tro bay méi duoc trién khai thuc hién tur thang 11 ndm 2009,
nhung mang kinh doanh nay di mang lai hiéu qua rat 16n cho cong ty. Tinh riéng trong nim
2009, hoat dong kinh doanh tro bay da mang lai cho cong ty gia tri doanh thu 19,394 ty dong,
chiém ty trong 23,83% doanh thu toan cong ty. Trong nim 2010, Cong ty di cung cip duoc
hon 75.000 tin tro bay cho cong trudng, dat gia tri doanh thu gin 94 ty déng. Véi ty suét loi
nhun dat gin 4% gia tri doanh thu, hoat dong kinh doanh nay déng gép mot gia tri rat 16n
vao tong gia tri loi nhuan hang nim cia cong ty.

Kinh doanh dién nwéc

Ngoai viéc 13 don vi duy nhat cung cép toan bo tro bay cho cong truong, cong ty con la don
vi duy nhét cung cap toan bo dién nudc thi cong tai cong trinh thuy dién Ban Chat. Ddi tuong
phuc vu cia Cong ty 1a cac Pon vi thi cong trén cong truong. Dé thuc hién viée nay, Cong ty
dd da dam nhén thi cong va to chirc quan 1y cac hang muyc: Tram bom, bé chtra nudc va hé
théng cip nudc. Puong day, cac tram bién ap 35KV, hé théng cap dién cho toan bd cong
truong, tién hanh mua dién cta chi nhanh dién Lai Chau dé cép cho khoang 13 don vi thi
cong trén cong truong.

Hoat dong kinh doanh dién nudc cia Cong ty dugc thyc hién tu dau nam 2008, hang nam
dem lai doanh thu 6n dinh cho Céng ty. Trong niam 2009, doanh thu kinh doanh dién nudc
dat 7,350 déng, chiém 9,03% téng doanh thu thun cua Cong ty. Trong cd nam 2010, hoat
dong kinh doanh dién nudc tai cong trinh thuy dién Ban Chat dat gia tri doanh thu la 11,9 ty
dong, chiém 3% tong doanh thu ciia cong ty.

Kinh doanh khac

Dé thyc hién viéc cung cip tro bay cho cong trinh thuy Ban Chat, Cong ty da tham gia gop
vbn dau tu vao Cong ty cd phan Song Pa Cao Cuong dé xay dung ddy chuyén san xuét tro
bay véi cong suat 300.000 tin/nam, gia tri von gop hién nay cia cong ty tai Cong ty Séng Pa
Cao Cuong la 12,8 ty dong, chiém 14,3% tong von diéu 1&. San pham cua Song Pa Cao
Cudng di va dang cung cap cho cong trinh dé dap 16n tai Viét Nam nhu : Nha méy thuy dién
Son La, Cong trinh thiy dién Ban Chat. . . .

8.3 Hoat dong diu tw va kinh doanh bat dong san
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Véi chu truong da dang hoa nganh nghé, hudng téi cac linh vuc kinh doanh mang lai hi¢u
qua kinh té cao, trong thoi gian vira qua cong ty da tich cuc tim kiém dbi tac, tim kiém dy an,
chu dong déy manh hoat dong cia minh sang linh vuyc dau tu va kinh doanh bét dong san,
huéng t6i viéc nang hoat dong nay thanh thé manh cia cong ty.

Mot sb du an dau tu va kinh doanh bt dong san Cong ty du kién trién khai trong 2011 bao
gom:

Du 4n Pau tw cii tao va xiy dung lai chung cr Khwong Thuong, Quéin Pong Pa, Tp Ha
Noi

Téng muc dau tu du kién: 3.113 ty dong

Chu dau tu: Lién danh LICOGI 16 va mét s déi tac khac

Ty 1& von gop caa LICOGI 16.6: 10% tong mirc dau tu du an

Tién d6 gop von: Gép von theo tién do thyc hién dy an.

Ngoai vai trd 12 nha déu tu tht phat gop voén dé dau tu xay dung du an, du kién cong ty s&
dam nhan thi cong phan bé tong bang bién phap cbp pha truot, thi cong hé thdng dién nudc,
hé thong diéu hoa tong, hé théng thu sét, hé thdng phong chay, chita chay, thong tin lién
lac...

Du an Piu tw xiy dung chung cw CT7 Khu d6 thi méi Thinh Liét, quian Hoang Mai,
thanh pho Ha Noi

Tong muc dau tu du kién: 1.200 ty dong

Dién tich dat sir dung: 4.000 m*

Chu dau tu: Cong ty c6 phan LICOGI 16

Thoi gian khéi cong: Du kién Quy 4/2011.

Ty 1& vén gop cua LICOGI 16.6: Du kién 10% tong mirc dau tu du kién (hién nay cong ty
dang dam phan voi LICOGI 16 vé ty 18 gop von va tién d6 gop von thuc té)

Thoi diém goép von: Du kién trong nam 2011 theo tién do cta dy an

Ngoai vai tro 12 nha du tu thi phat gop von dau tu xay dung du an, dy kién cong ty s& dam
nhan vai tro téng thau xay dung cong trinh, d@)ng thoi tu thuc hién cac hang muc lién quan téi
phan bé tong va co dién nhu: thi cong phan bé tong bang bién phap cdp pha trugt, thi cong hé
thdng dién nudc, hé thong diéu hoa tong, hé thdng thu sét, hé thong phong chdy, chita chay,
thong tin lién lac....

Dy 4n Vin phong cho thué va nha & cao cdp tai dwong Ton Thiat Thuyét, quin Cau
Gidy, thanh phé Ha N9iTong muc dau tu du kién: 2.000 ty dong

Dién tich: 10.000 m*

Chu dau tu: Cong ty c6 phan LICOGI 16

Thoi gian khéi cong: Dy kién Quy 2/2011.

TO CHUC TU VAN: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON (SSI) 25



BAN CAO BACH CONG TY CO PHAN LICOGI 16.6
V

LICOGI16.6

Ty 1& von gop cua LICOGI 16.6: Dy kién 10 % téng mirc dau tu (hién nay cong ty dang dam
phan véi LICOGI 16 vé ty 1& gop von va tién do gop von thyc té)

Ngoai vai trd 12 nha déu tu thtr phat gop voén dé dau tu xdy dung du an, du kién cong ty s&
dam nhan vai tro téng thau xay dung cong trinh, déng thoi tu thyc hién cac hang muc lién
quan téi phan bé tong va xdy co dién nhu: thi cong phin bé tong bang bién phap cdp pha
trugt, thi cong hé théng dién nudc, hé théng diéu hoa téng, hé théng thu sét, hé théng phong
chdy, chira chdy, thong tin lién lac....

Va mdt so du an bat dong san tiém nang khac.

8.4 San lwong dich vu qua cac nam

Bang 9: Co ciu doanh thu qua cac nim (2008 — 2010) ‘
Don vi tinh: Triéu dong

Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
Stt Tén dich vu ) ) Ty
DT Ty trong DT Ty trong DT trong
I | Thi cong xay lz"lp 49.741 91,74 51.179 62,88 | 337.972 74,96
;| Dap dang thuy dién Ban - S| 26.655 32,75 | 310262 | 68,82
Chat
2 | Phu tro RCC Ban Chat 28.247 52,09 7.524 9,24 973 0,22
Thi cong tram dién, tram
3 nudc tai Ban Chat i ) ) 1.544 0,34
Trung tdm truyén hinh
4 VTV 4.289 7,91 1.049 1,29 0 -
5 | Cdi tao ludi dien Hung | ¢ oo, 16,38 1.521 1,87 | 6692 | 148
Yén
6 Cai tao ludi dién Phu i i i i 3124 0.69
ThO s
7 | Kinh doanh dich vu 279 0,52 39 0,05 38 0,01
Thi cong duong. dién CS
8 HT Nghi Son 4.172 7,69 5.674 6,97 1.601 0,36
9 | Nha VP Cong ty 16 - - 4.401 5,41 1.197 0,27
10 | Dy an d6 thi Long Tan 2.345 4,33 1.785 2,19 3.914 0,87
11 | TT dit liéu TP Bao Viét - - 1.321 1,62 0 0
1o | Thap diéu dp Muong i - 1212 1,49 0 0
Kim
13 | NM Thiy dién Huong | ) 555 2,28 - 0 0 0
bién
14 | NM nhom Huyndai - 291 0,54 . 0 0 0
Hung Yén
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Nam 2008 Niam 2009 Nam 2010
Stt Tén dich vu . ) Ty
DT Ty trong DT Ty trong DT trong
15 Toa nha TM Bac Son - i ) ) ) 4.842 1,07
Lang Son
LD dién CS duong GT
16 Thanh Tri ) . - } 171 0,04
17 Xfly du:ng rag cong nhan i i i i 3.605 0,80
s0 1 Trang Tién
II | Kinh doanh thwong mai 1.536 2,83 26.745 32,86 | 105.607 | 23,42
p | Kinh doanh dien nuée | 53¢ 2,83 7.350 9,03 | 11916 | 2,64
Ban Chat ’
2 | Kinh doanh tro bay - - 19.394 23,83 93.691 20,78
pp | Hoat dong dau tw i), o 0 543 |  3.470 426 7269 1,62
chinh
Téng 54.222 100 81.393 100 | 450.848 100
Nguon: Céng ty cé phan LICOGI 16.6
Biéu d6 1: Ty trong doanh thu ciia cic mang hoat dong chinh
120 4
100
80 = ’Bﬁu tu tai chinh
60 m Kinh doanh thuong
mai
40 ;
B Thicdng xay lap
20
0 -+ :
2008 2009 2010

Nguén: Céng ty cé phan LICOGI 16.6

Doanh thu thyc hién ctia Cong ty nam 2010 tdng 469% so véi nam 2009, su tang truong
doanh thu néi trén 1a do ndm 2010, cong ty tip trung trién khai thi cong dap dang cong trinh

thuy dién Ban Chat bang bé tong RCC, va tap trung thuc hién cong tac phan phdi tro bay,

kinh doanh dién nuéc tai cong trinh nay. Téng doanh thu tir hoat dong thi cong bé tong RCC,

doanh thu kinh doanh tro bay va dién nudc cia cong ty nam 2010 dat gia tri 415.869 tri¢u

ddng, chiém ty trong 93,75% tong doanh thu cua cong ty.
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Bing 10: Co cAu loi nhuin gdp qua cac nim (2008 —2010)
Pon vi tinh: triéu déng
Niam 2008 Niam 2009 Niam 2010
TT Tén dich vu Ty Ty Ty
LN g0 LN g0 LN g
N gop trong N gop trong N gop trong
I | Thi cong xay lip 6.679 | 69,06 4.654 47,49 13.102 | 89,71
Hang muc dp dang cong
1 trinh thuy dién Ban Chét - - 1.737 17,73 9.517 | 62,20
Hang muc phu trg bé tong
2 2426 | 25,08 1.123 11,46 -18 | -0,13
RCC
Thi cong tram dién, tram nudc
3 tai Ban Chat ) ) ) 3.9 0,03
Céng trinh Trung tm truyén
4 hinh VTV 1.380 14,26 517 5,27 0 0
5 | Cone trinh Cai tao ludi dién 1243 | 1285 | 273|278 1762 | 1226
Hung Yén
Cong trinh Cai tao ludi dién
6 Phi Tho 1.300 9,04
7 | Kinh doanh dich vu 72 0,75 16 0,16 12 0,08
Céng trinh ha ting k¥ thuat
i’ o 1.04 10,81 4 , 1 22
8 khu cong nghi€p Nghi Son 046 08 348 3,55 3 0
9 (136ong trinh Nha VP Cong ty ) i 700 717 53] 037
Cong trinh ha ting k¥ thuat
10 khu d6 thi Long Tén 510 5,27 2212 2,17 586 4,08
11 | TT di liéu TP Bao Viét - - 40 0,41 0 0
Céng trinh thap diéu ap thuy
12 dién Muong Kim - - 110 1,12 0 0
13 | NM nhom Huyndai 14 0,15 - - 0 0
14 Toa nha TM Bac Son - Lang 0 0 0 0 54 0.38
Son
15 L]? dién CS duong GT Thanh i i i i 12 0,08
Tri
16 Xa‘y dun{g rap cong nhan so 1 i i i i 67 0.47
Trang Tién
IT | Kinh doanh thwong mai 47 0,49 1.702 17,37 3.193 | 22,21
Kinh doanh dién nudc tai
1 Thuy dién Ban Chat 47 0,49 906 9,25 2.505 | 17,42
2 | Kinh doanh tro bay - - 796 8,12 688 4,79
III | Hoat d§ng tai chinh 2.945 | 30,45 3.444 35,14 -1.714 | -11,92
Téng 9.672 100 9.801 100 14.377 100

Nguon: Cong ty cé phan LICOGI 16.6
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Loi nhudn gdp ctia Céng ty nam 2010 tang 119,97% so véi nam 2009, su ting truong lgi
nhudn nhu trén dén tir hoat dong thi cong dap dang bé tong RCC, hoat dong phan phdi tro
bay va kinh doanh dién nudc tai cong trinh thuy dién Ban Chat. Tng loi nhuan trude thué tir
cac hoat dong nay dat gia tri 12.710 tri¢u déng, chiém ty trong 88,41% téng gia tri loi nhudn
g0p cua cong ty.

8.5. Nguyén viat liéu

Vira bé tong

Vira bé tong RCC 1a nguyén liéu chinh trong qua trinh Cong ty trién khai thi cong than dap
dang cia cong trinh thuy dién Ban Chat, vita bé tong RCC do Chi nhanh Cong ty c6 phan
Licogi 16 tai Lai Chau cung cap trén co so hop dong ky cung cip bé tong ma hai bén di giao
két. Udc tinh khdi lugng vira bé tong RCC ma cong ty st dung trong qua trinh thi cong than
dap dang Coéng trinh thuy dién Ban Chat 1a 1,7 triéu m3, thoi gian cung cdp bang voi thoi
gian thi cong cong trinh la 25 thang.

Tir thang 11/2009, Cong ty bat dau thi cong than dap dang cong trinh thuy dién Ban Chét bang bé
tong RCC, boi vdy chi phi nguyén vét lidu ctia Cong ty nim 2009 c6 su ting dot bién. Cting voi
tién do thi cong cong trinh Ban Chat, chi phi nguyén vét liéu trong nim 2010 ting manh, chiém t6i
94% tong chi phi nguyén vat liéu trong nam 2010.

Cac vat liéu khac

Bén canh vira bé téng, cic nguyén vat liéu quan trong khac ciling truc tiép hodc gian tiép anh
huong toi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty bao gdm: tro bay, sat, thép, xi mang,
xang dau, tim déng, tam PVC...

Pé dam bao va chi dong trong viéc cung cap nguyén vat liéu phuc vu qua trinh thi cong,
Cong ty da ap dung quy trinh Iya chon nha cung céap theo céc tiéu chi co ban sau:

= Nha cung cip phai 1a don vi ¢6 uy tin, c6 ning luc, vat tu cung cap phai dap ung tiéu
chuan chét lugng theo cac quy chuan chat lugng Viét Nam va dugc chi dau tu chip
thuan;
= Ddi v6i céc loai vat lidu chinh, mdi cong trinh can trung binh tir 2-3 nha cung cép dé
han ché rui ro ciia yéu té phu thude.
Can clr cac tiéu chi nhu trén, Cong ty di hop tac va xay dung mdi quan hé truyén thong, 6n
dinh véi cac nha cung cdp c6 uy tin va thuong hiéu trén thi truong. Cung voi chinh sach mua
hang linh hoat theo dién bién gia ca thi trudng, Cong ty ludn chu dong duoc ngudn cung cap
nguyén vat liéu cho cac cong trinh ma minh trién khai thi cong.
Qua nhiéu nam lam viéc va hop tac, Cong ty di tao 1ap dugc dugc mbi quan hé truyén thong
v6i cac nha cung cap cb uy tin, mot sé nha cung cip da dong y cho cong ty thuc hién thanh
toan theo phwong thuc tra cham, tir 20 dén 60 ngay (tuy theo timg hop dong).
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Bang 11: Danh sach nha cung cip nguyén vit li¢u chinh

Nha cung cép

Tén vat liéu/hang hoa

Thép Hoa Phat

Thép Viéty

Cong ty Xi mang Yén Binh

Cong ty CP Song Pa 12 Cao Cuong

Cong ty Nam Chan

Cong ty Giang An

Cong ty Quang Trung

Chi nhanh Cong ty c6 phan LICOGI 16 - Lai chau

Cong ty CP Dau tu va KD XNK Van Thuan

Cung cip bé tong

Thép

Thép

Xi mang

Tro bay

Tro bay

Van chuyén

Van chuyén

Van chuyén

Nguon: Céng ty ¢é phan LICOGI 16.6

8.6. Chi phi hoat dong kinh doanh

Bing 12: Co céu chi phi hoat dong kinh doanh cic nim

Pon vi tinh: triéu don

2008 2009 Nam 2010

Chipht Giatri | DV lGiami | DT JGiaeg | DT

: thuan * | thuan * | thuan
Gia von hang ban 44.550 86,88% | 71.567 | 91,84% [415.893 | 93,76%
Chi phi tai chinh 2.987 5,83% (481) | -0,62% | 14.206 | 3,20%
Chi phi ban hang - 0,00% | 0,00% 0| 0.00%
Chi phi QLDN 2.224 4,34% 3.783 4,85% 6.332 1,43%
Téng cong 49.761 97,04% 74.868 | 96,08% |436.431 |98,39%

Nguon: BCTC kiém todn nam 2008, 2009 va BCTC nam 2010

Chi phi tai chinh 2009 bao gom lii tién vay va phi ban chimg khoan va c6 phat sinh mot

khoan hoan nhap du phong 1,7 ty dong do Cong ty thu duge 14i tir viée dau tw mua cb phiéu
Cong ty LICOGI 16. Vio thoi diém 31/12/2008, gia c6 phiéu giam 42.8% nén Cong ty quyét
dinh lap du phong. Pén nim 2009, gi4 ¢ phiéu tang 1én, Cong ty quyét dinh ban va thu lai

1,8 ty, hoan nhap du phong 1,7 ty. Nam 2010 chi phi tai chinh bao gdm lai tién vay (5,22 ty),

du phong giam gia cac khoan dau tu ngan han, dai han (7,77 ty) va chi phi tai chinh khac (1,2

£y).

TO CHUC TU VAN: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON (SSI)

30



BAN CAO BACH CONG TY CO PHAN LICOGI 16.6
ﬁ\—\/—_

LICOGI16.6

8.7 Trinh d¢ cong nghé

Ngoai viée tap trung dau tw may moc va thiét bi thi cong tién tién, Cong ty ludn cha trong
cong tac nghién ciru va ap dung khoa hoc k¥ thuat dé nang cao ning lyc thi cong. Dong thoi,
Cong ty ludn chu trong toi viée xay dung, dao tao doi ngli can bd cong nhan vién lanh nghé,
gioi vé k¥ thuat, hiéu biét cong nghé, trinh do cong nghé, thanh 1ap hoi dong ky thuat, nghién
ctru va lap dyung cac hé thong may moc hién dai phuc vu cho cong tac thi cong xay lap. Hién
nay, Cong ty 4p dung cong nghé tién tién vao trong linh vuc xay dung nhu tmg dung va ché
tao copha trugt dé d6 bé tong trugt cac silo dng khoi, nha cao tang... nham tiét kiém thoi gian
thi cong va mang lai hiéu qua cho cac du 4n cta khach hang. Cong ty sir dung hé thong thiét
bi, may moc hién dai nhu hé thong copha tdm 16n chuyén dung cho viéc thi cong cong dan
dong nha may thuy dién, cong trinh him chui, cong trinh bé chira nudc sach... cac loai may
lu, méy ui cia Nhat, cac xe 6 t6 hat chan khong phuc vu cong viéc don dep trudce khi thi cong
bé tong dam ldn. Bén canh d6, LICOGI 16.6 con c6 ddi ngii can bo ki thuat c6 tay nghé cao,
c6 thé thi cong bé tong dam lan véi chat lwong tt. Vi viée 1am cha va ap dung cong nghé
mai ndy, Cong ty trd thanh don vi thir 2 thuc hién bé tong dam lan tai Viét Nam, sau Cong ty
6 phan Song Pa 5 dang trién khai thi cong cong trinh thuy dién Son La.

Hién nay, Cong ty dang duc rat va pho bién cong nghé thi cong bé tong dam lan thong qua
viéc in 4n va xuét ban gido trinh cho Truong Cao dang K¥ thuat Nghi Son do LICOGI 16

sang l1ap.
Bang 13: Danh muc thiét bi ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2010
Stt Tén thiét bi So lwong Gia tri
1 Thiét bi day va nang cdp pha trugt 2 bo 2,5 ty dong
2 May phun suong cao ap 2 cai 1,2 ty dong
3 May phut rtra cao ap 2 cai 0,7 ty dong
4 Xe 0 t6 Huyndai dua don cong nhan 1 xe 1 ty dong
5 Xe tron vira GEVR 1 xe 0,5 ty dong
6 Xe diéu hanh 3 xe 2,5 ty dong
7 Xe quét hat chan khong 01 xe 2,5 ty dong
g DAén xeﬂluAchuy‘Aén d}mg SAKALI phyc vu thi 8 cai 8.2ty dng
cong bé tong dam lan
9 Dan I.né?/ ui C}lll?/én d}mg FATERPILER phuc 4 céi 8.5 1y dong
vu thi cong bé tong dam lan
10 | May dao banh 16p Komat’su SW 150 01 cai 1,38 ty dong
1 Ella{nl;fy cau banh xich chuyén dung Hitachi 01 cii 1,68 ty déng
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Stt Tén thiét bi So lwong Gia tri
12 Heé thdng cbp pha thuy cong tim 16n HT 15,1 ty dong
13 | May nén khi 02 cai 0,5 ty dong
14 | May phat dién 01 cai 0,3 ty dong
15 | Cac thiét bi thi cong khéc 3,87 ty dong

Tong cong 50,64 ty dong

Nguon: Céng ty Cé phan Licogi 16.6
8.8 Tinh hinh nghién ctru va phat trién san pham, dich vu méi
Xu huéng phat trién va xay dung nha &, khu d6 thi, cong trinh co s ha tang s& ngay cang
manh mé& dé dap tmg cho yéu cau cao ciia nén kinh té trong giai doan ting tdc va hoi nhap,
nhu cau cua thi truong s& co sy bién chuyén ca vé chat 1an vé luong. Dé dap tmg nhu ciu
nay, bo phan nghién ciru va phat trién san pham va thi truong cia Cong ty thuong xuyén thuc
hién cac khao sat danh gia thi truong nham dua ra nhan dinh va du doan nhu cau thi truong
dé hoach dinh ra cac san phém, dich vu moi.
Bén canh mang thi cong xay lap truyén thong, Cong ty du dinh s& mo rong ra cic mang kinh
doanh ¢6 hiéu qua nhu dau tu vao linh vuc san xuét va phan phdi gach nhe khong nung, san
xuét vat liéu xay dung chét lugng cao, dau tu gop von vao céac du 4n bat dong san....va tién
hanh thi cong xay ldp ngay trén cac du an nay.

8.9 Tinh hinh kiém tra chit lwong san pham, dich vu
Cong ty di thiét 1ap va dua ap dung quy trinh kiém tra chat lugng xay dung nhu sau:
= Quy trinh kiém tra chat luong nguyén vat liéu dau vao: Tat ca cic nguyén vat lidu dau
vao déu duoc kiém tra chét lugng mot cach ky lugng va chat ché, cac vat li¢u dam bao
tiéu chuén chét luong moi duoc dua vao sir dung cho cong trinh. Dé kiém soat chat
luong dau vao, vat liéu phai duoc cung cép boi cac don vi va cdc nha san xuit cd uy
tin, vat liéu sir dung phai c6 ddy du chimg chi chét luong theo quy dinh phéap luat. Vat
liéu dau vao phai duoc tién hanh thi nghiém kiém tra chét lugng cta cac chuyén gia
doc lap, cua chu dau tu va cac bo phan nghi¢p vu cua cong ty.
= Quy trinh kiém tra chét luong trong qua trinh thi cong: Cong tac thi cong dugc giam
sat chat ché bdi doi ngii k¥ su va can bd ky thuat cua Cong ty, cong tac nghiém thu ndi
bd duogc tién hanh mot cach thudng xuyén va nghiém tac, tudn thu tuyét ddi cac quy
trinh va quy chuan trong thi cong xay dung. Cong ty luén c6 doi ngii ky su va can bd
k¥ thuét c6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu cao, doi ngii nay tién hanh kiém tra gidm
sat trong qua trinh thi cong, cling nhu dé ra cac bién phap xir Iy cac van dé phat sinh
néu co.
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* Quy trinh nghiém thu va ban giao: Trong qua trinh nghiém thu va ban giao cong trinh,
cong ty ludn tudn thi cac quy dinh quan 1y chat lugng cong trinh x4y dung theo cic
tiéu chuan va quy chuan do Nha nudc ban hanh.

8.10 Hoat dong marketing

Pé dam bao hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu qua, Coéng ty luén chu trong téi hoat
dong marketing. Vi nhan thirc rang vi thé, thuong hiéu ciia Cong ty sé& duoc danh gia va ghi
nhan thong qua chat luong cac cong trinh xay dung ma cong ty trién khai thyc hién, ciing
nhu chit lugng san pham va dich vu ma cong ty cung cip. Boi vdy, tat ca cac phong ban, tat
ca cac bo phan déu c6 trach nhiém trong viéc phat trién vi thé va thuong hiéu cua cong ty.
Dong thoi dé quang ba cho thwong hiéu ciia minh, cong ty chi trong t6i viée phat trién san
pham va thi truong méi, ddng thoi quang cdo trén cac bao trung wong va dia phuong, dic
biét 1a cac bao trong nganh xay dung, chig khoan va bat dong san...

Maic du la don vi méi dugce thanh 1ap ndm 2007, nhung véi kinh nghiém td chirc va quan ly
thi cong ctia di ngii lanh dao Cong ty, cong voi sy dau tw may moc thiét bj dong bo va tién
tién, Cong ty da tao dung dugc hinh anh va khrfmg dinh dugc thuong hiéu LICOGI 16.6
thong qua chét luong nhitng coéng trinh ma cong ty thuc hién. Boi vay, Cong ty di duoc
LICOGTI 16 tin tudng va giao trong trach la don vi ddm nhén toan bd cac cong trinh ma
LICOGI 16 trién khai thuc hién tai thi truong phia Bic. Pac biét hon nita, Cong ty da duoc
Téng Cong ty Pau tu va Phat trién Ha Tang (Tong Cong ty LICOGI) tin tudng va giao trong
trach 1a don vi duy nhat dam nhan thi cong toan bd hang muc dép dang ciia Nha may thuy
dién Ban Chat bang cong nghé bé tong RCC. Pong thoi ciing duoc cac chu dau tu tin nhiém
dé giao thi cong cc cong trinh 16n va c6 gia trj khac nhu: Dy 4n Cong trinh cai tao mang
ludi dién Hung Yén - Du an REIL. Cong trinh hé théng dién dong luc va chiéu sang cho Pai
truyén hinh Viét Nam, thi cong hé thong duong, hé thong cip thoat nude. hé théng dién chiéu
sang cho Khu cong nghiép gang thép Nghi Son - Thanh Hoa...

8.11 Nhin hiéu thwong mai. ding ky phat minh. sang ché va ban quyén

Y nghia logo

V
LICOGI 16.6

Biéu twong LICOGI 16.6 xuit phat tir biéu tuong cua LICOGI 16. D6 1a mot hinh thap 16n
(chtra nhiing tam giac nho) dang két cdu khong gian. Phia trén phan dé gom hai nét dam va
nho hinh canh nhan c6 xu huéng an sau vao phan dé 1a ban than chir LICOGI.

Trén hinh lap thé, thap 16n c6 4 canh két cdu dang chop khoé, ving chic va vuon toi dinh
cao trén cung. Bén canh nay dugc dat trén dé bao gdm bdn gidi dudi neo xudng phan ha ting
va mit chit “LICOGI 16.6”. Toan b dudng nét ciia hinh déng va chit déu mang mau do tuoi
biéu hién sy phat trién bén vimg va nhiing nd lyc vuon téi khong ngimg cua linh vy nén
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moéng, ha tang, xdy dung va cong nghiép ... Khat vong chiém linh nhimng tdm cao méi cua

LICOGI khi dat nude bude vao giai doan hi¢n dai hod, cong nghiép hoa.

Dong vai tro chu dao trong cac cong trinh thi cong xay lap ctiia LICOGI 16. LICOGI 16.6 da
va dang tao nén thé manh mang thuong hi¢u LICOGI va déc biét véi LICOGI 16.6 sé hudng

td1 mot Cong ty ndng dong da nganh trong tuong lai.

8.12

Cic hgp dong 16n dang thuwe hién hoic di ky két

Pé t6 chirc thi cong bé tong RCC tai Cong trinh thuy Ban Chat, va trién khai cac hoat dong

kinh doanh khéac, nim 2009 vira qua, Cong ty da ky két mot sd hop dong co gia tri 16n véi

cac doi tac nhu:

Hop dong thi cong dap bé tong dam lin cong trinh thuy dién Ban Chat véi tong gia tri
tam tinh 14 1.380.000.000.000 dong

Hop ddng mua vira bé tong RCC, vita bé tong CVC va vira bé tong san phing véi tong
gi tri hop dong tam tinh 13 1.091.354.000.000 dong

Hop dong cung cép tro bay cho cong trinh thuy dién Ban Chat véi tong gia tri hop
ddng du kién: 300.000.000.000 dong

Hop dong hop tac dau tu tham gia du an cai tao nha chung cu cii tai Ha Noi. Cong ty
s& gop 10% trén tong mirc dau tu du kién cua du an 13 3.113.292.836.000 dong. Pong
thoi dugce huong quyén va cac loi ich kinh té tir du 4n theo ty 1& von dau tu thuc gop.
Hop dong mua tro bay, hop dong véan chuyén tro bay. . .

Hop dong thi cong hé thdng dién, hé théng cip thoat nudc tai Trudng Qubc Té My -
AIS v6i gid tri 42 ty dong

Va mét s6 hop dong kinh doanh thuong mai khac.

Hién tai, Cong ty da trang thau va dang trién khai thi cong cac cong trinh c¢6 quy mé rat 16n

ve khoi lugng va gia tri nhu sau:

Bing 14: Mt s6 hop dong dang thuwe hién hoic di ky két

Thoi gi

Stt Tén dy 4n Gi tri stan

) * | thuc hién

1 | Cong trinh céi tao mang ludi dién Pht Tho 5ty dong | 06 thang

) C.()r.lg trinh cai tao mang ludi di€n Hung Yén - Dy an REIL 181y déng | n3m
giai doan 2

3 Hril tang .ky thuat Khu d6 thi Long Tan —Nhon Trach — 20.2 ty déng 5 nim

Pong Nai
4 | Ha tang k¥ thuat Khu cong nghiép Nghi Son — Thanh Hoa | 50 ty dong 2 nam
5 | Thap diéu ap cong trinh thuy dién Sung Vui 1tydong | 6 thang
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Thoi o
Stt Tén du 4n Gia tri o1 gfz:n
’ * | thuce hién
Hé théng dién, hé thong cap thoat nudc tai Truong Qudc L an .
6 42 ty dong 1 ndm

Té My - AIS

7 | Va mot sé du an khac

Dic biét, Cong ty 1a don vi duy nhat dugc Tong Cong ty Dau tu va Phat trién Ha Tang (Tong
Cong ty LICOGI) tin tuong va giao trach nhi¢m dam nhan thi cong toan bd hang muc dap
dang cua Nha may thuy di¢n Ban Chat. Pap dang ctia nha may thuy di¢n Ban Chat 1a mot
cong trinh khong 16 voi khdi luong bé tong 1a 1,7 triéu m3 duogc thi cong bang cong nghé bé
tong dam lan (Bé tong RCC) - cong nghé moi va tién tién tai Vit Nam.

Toan bd gia tri san luong ma Cong ty da va dang thuc hién tai Cong trinh thuy di¢én Ban Chat

dugc tinh toan va thong ké nhu sau:

Bang 15: Gia tri san lwgng da va dang thwe hién tai Cong trinh Ban Chat

Khoi lwong

Gia tri

5 Thi cong cac hang muc khéc

Stt Tén hang muc
i Thi cong than dap dang bang cong nghé bé tong
dam lan — Bé tong RCC
2 Hang muc phu tr¢ bé tong dam lan

3 Hang muc bé tong san phing. bé tong bu day dap

Dau tu tram bién 4p, tram cap nudc dé cung cap
dién, nudc cho cac don vi thi cong trén cong trudng

1.600.000 m® |1.350 ty dong

36 ty dong

20.000 m’

24 ty dong

7.5 ty dong

2.5 ty dong

8.13 Bio cao két qua hoat dong kinh doanh

Nguon: Cong ty c6 phan LICOGI 16.6

Bing 16: Két qua hoat dong kinh doanh 2008 - 2010

Pon vi tinh: Triéu déng

Nam 9 <
2008 Nam 2009 Nam 2010
Chi tiéu y y
ez . ez . o SO e 4 e o SO
Giatri | Giatri 2008 Gia tri 2009
Téng gia tri tai san 53.174 | 129325 143% | 201.682 55,95%
Doanh thu thuan 51.277 77.923 52% | 443.579 | 469,25%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 4.461 6.525 46% 14418 | 120,97%
Loi nhuén khac - 11 - 41) | (472,7%)
Loi nhuan trude thué 4.461 6.537 47% 14.378 | 119,95%
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Nam Néim 2009 Niim 2010
2008
Chi tiéu y y
oz . oz . o SO .z . o SO
Giatri | Giatri 2008 Gia tri 2009
Loi nhuan sau thué 4.461 5782 | 30% | 12.474 | 115,74%
Ty 18 LN sau thué tra cd tirc 78,34 77,82 n/a
Ty 18 tra ¢ tirc/ménh gia 15% 18%

Nguon: BCTC kiém todn nam 2009 va BCTC nam 2010
Tong gia tri tai san nam 2010 ting gap gan hai lan so v&i nam 2009 14 do Cong ty thyc hién
dau tu vao tai san, thiét bi van phong va thiét bi thi cong phuc vu cong trinh thuy dién Ban
Chat va cong trinh Nghi Son. Téng v6n dau tw nam 2010 cho hang muc thiét bi thi cong dat
gi4 tri gan 20 ty dong, trong do riéng phuc vu cho cong trinh Ban Chat da chiém téi 91,6%
tuong duwong hon 18 ty dong.
Doanh thu tir hoat dong thi cong xdy lap cuia Cong ty dugc ghi nhan theo phuong phép xac
nhan khéi luong hoan thanh theo giai doan trén c& s¢ hop dong ky két véi khach hang. Doi
v6i nhitng hop ddng ngén han, Coéng ty ghi nhin doanh thu khi hoan thanh hop dong. Tuy
nhién cac dy 4n thi cong xay lip ma Cong ty thuc hién thuong khong c6 cong trinh nhé va
ngan han.

9. Nhirng nhan t6 anh hwéng dén hoat dong sian xuit kinh doanh ciia Cong ty trong

nam bao cio

9.1 Nhin t6 thuén loi

= La don vi dugc thanh 1ap trén co s Chi nhanh Cong ty ¢ phan LICOGI 16 tai Ha

Noi, Cong ty dugc st hiru doi ngii can bd cong nhan vién co trinh do, cé kinh nghiém
trong linh vyc thi cong xdy lip. Pong thoi cong ty s& 1a don vi chiu trach nhiém trién
khai cac dy an do LICOGI 16 1a chu dau tu, hodc cac cong trinh do LICOGI 16 1a nha
thau tai dia ban cac tinh phia Bic.

» Chét lugng cong trinh dugc cong ty dat 1én hang dau, tao dugc niém tin noi khach
hang. Pay ciing 1a mot trong nhimg yéu té thuan loi giup cho cong ty thu hut thém
luong khach hang tiém ning.

*  Doi ngli can b k thudt tré, nang dong cd trinh d§ chuyén mon va nhiét huyét cao, tap
thé Cong ty doan két, nhat tri, phat huy sirc manh tap thé.

= Cong ty dugc sy hd tro 16n tir Cong ty LICOGI 16 néi riéng va Tong Cong ty Xay
dung va Phat trién Ha téng (LICOGTI) néi chung, dac biét 1a dugc st dung thuong hi¢u
LICOGI - mét thuong hiéu manh va rit uy tin trén thi trudng xay dung.

* Nhu ciu dau tu phat trién cac nha &, cac khu do thi méi va cac cong trinh co s& ha
tang, ning luong (dién) ngay cang cao sé& tao ra nhiéu co hoi kinh doanh cho Cong ty
trong tuong lai.
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=  Cong ty duoc huong co ché bu gia tir cha dau tu va nha thiu chinh (Du 4n Thay dién
Bén Chat) va c6 ngudn cung cap vira bé tong 6n dinh 1 don vi thanh vién ciia LICOGI
16

= (Cong ty c¢6 quan hé tot va co uy tin véi cac ngan hang thuan loi trong qué trinh huy
dong vbn va dugc hudng co ché 13i suit wu tién so voi cac doanh nghiép khac.
= Cong ty ludn chu trong cong tac quang ba, tiép thi nham nang cao kha ning canh tranh;
xdy dung va phat trién thuong hiéu, tao ngudn von dau tu thong qua viée lién két lién
doanh vé6i cac dbi tac trong va ngoai nudc dé tao budc dém vimg chic dua doanh
nghiép di 1én trong giai doan hoi nhép kinh té quéc té.
9.2 Nhan t6 kh6 khiin
»  (Cong ty moi duge thanh 1ap ndm 2007 nén kha nang canh tranh ctia Cong ty trong viéc
dau thau con han ché, phan 16n du an thi cong 1a ky két voi nha thau chinh 1a Cong ty
Licogi 16.
= Thoi tiét khac nghiét va chiu anh hudng 16n tir thién tai 1d lut: Hién tai Cong trinh thi
cong 16n nhat ctia Cong ty 1a thi cong mit dap ciia Thay dién Ban Chat. Cong trinh nay
lai chiu nhiéu anh hudng tir yéu t6 thoi tiét. 1d Iut... Trong nim 2010, do anh hudng cia
1ii Tiéu Man (tir 20/4 dén hét thang 5. Lii 16n trong thang 6 va thang 7 nén chi thi cong
trude 20/4 va sau thang 10) dén som hon du kién nén anh hudng dén tién do thi cong
cua Cong ty.
=  Gi4 ca nguyén vat lidu thuong xuyén bién dong that thuong 1am giam tinh chu dong va
anh huong dén hoat dong kinh doanh ctua Cong ty. Mic du Cong ty dugc hudng ché do
bu gid ctia chii dau tu va nha thau chinh (Licogi 16) tuy nhién cong viéc nay lai duoc
thue hién sau nén it nhidu anh huong dén Cong ty.
10. Vi thé ciia cong ty so v6i cac doanh nghiép khac trong cing nganh
10.1 Vi thé cong ty trong nganh
LICOGI 16.6 1a don vi do Licogi 16 thanh 1ap nam 2007. Cong ty c6 doi ngii lanh dao nang
dong, co nhiéu kinh nghiém trong linh vuc thi cong xay lép. Mac du la don vi mdi duoc hoat
dong duoc 3 nim nhung LICOGI 16.6 da khang dinh 1a don vi nong cbt trong nhiéu cong
trinh cta Licogi 16 dac biét thi cong dap dang cua Thuy dién Ban Chét voi khdi luong
khoang 1,7 triéu m3 bé tong theo cong nghé tién phong thi cong bé tong dam lan, gia tri hop
ddng khoang 1.386 ty dong.
Véi bo may t chirc gon nhe, linh hoat nén LICOGI 16.6 ludn ludn cha dong va quyét doan
nhanh trong céc ké hoach dau tu, day 1a loi thé canh tranh so véi cac doanh nghi¢p khac.
Hién tai linh vuc ¢t 18i ctia ctia Cong ty van 1a thi cong xay lap cac cong trinh x4y dung. thi
cong co dién. Tuy nhién, hién tai va trong thoi gian sip t6i, Cong ty sé& dinh hudng dé tro
thanh Cong ty da nganh mé rong va hudng t6i cac linh vuc dau tu c6 hiéu qua va tiém ning
nhu kinh doanh thuong mai (tro bay, vat liéu xdy dung cao cap), gop von dau tu vao cac du
an bat dong san va thuc hién thi cong trén cac du an nay.
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Vi thé ctia Cong ty khong chi khang dinh trén cac cong trinh ctia Licogi 16. LICOGI 16.6 da
thyc hién nhiéu dy 4n bén ngoai nhu du 4n ning luong nong thon 2 tinh Hung Yén va mot
g6i thau thudc du an nang luong nong thoén 2 tinh Pha Tho véi téng gia tri 1a 17,5 ty dong.
Goi thau xdy lip hé théng diéu hoa trung tim tai Toa nha Trung tim Thwong mai Bic Son,
Tp Lang Son voéi tong gia tri goi thau 1a 25,6 ty dong.

10.2 Trién vong phat trién ciia nganh

Theo céc tai lidu cong bd ciia cac cong ty cing nganh tai cac nude va tai Viét Nam thi linh
vuc xay dung 13 mot nganh c6 tiém ning phat trién rat 16n thé hién qua su phat trién cta co
so ha tang, can ho, cao ¢ vin phong. trung tim thuong mai. ..

Cung voéi tbe do tang trudng 6n dinh cua nén kinh té Viét Nam, thi truong xay dung, thi
truong bat dong san va xay dung cao ¢ van phong co nhitng chuyén bién kha quan. hira hen
tao ra loi tc hip dan thu hit dau tu. Sy phat trién cua thi trudng bat dong san va xay dung
cao ¢ vian phong sé& kéo theo su phat trién ciia cac cong ty trong nganh.

10.3 Ve linh vuc thi cong xay liap

Trong bdi canh ca nude dang khén truong thuc hién cong nghiép hoa, hién dai hoa dét nudec,
linh vuc thi cong xay lép htra hen mot twong lai phat trién manh mé va thuén loi.

Véi loi thé vé hé thong may moc thiét bi dong bd va tién tién vira méi dugce dau tu, ciing véi
kinh nghiém va ning lyc trong cong tac to chic thi cong. Cong ty s& tap trung trién khai thuc
hién cac hop dong di giao két, tich cuc tim kiém ddi tac, to chirc tham gia ddu thau cac cong
trinh mai dé phat trién va mé rong pham vi hoat dong san xuat kinh doanh.

10.4 V& kinh doanh

Véi dinh huéng dau tu tdp trung vao mang ¢ hiéu qua kinh té cao, Cong ty tiép tuc thuc
hién kinh doanh tro bay dé cung cdp nguyén vat lidu dau vao cho viéc san xuat cac loai san
phim méi va tiém ning trén thi trudng nhu gach nhe khong nung va dic biét 1a cung cép
nguyén li€u cho viéc san xuét vita bé tong cua Chi nhanh Licogi 16 tai Lai Chau, phuc vu
cong tac thi cong bé tong dam lan.

Ngay tir khi méi thanh 1ap, Cong ty da lién két v6i cac ddi tac trong viéc gop von dau tu san
xuét va kinh doanh tro bay (mot loai vat liéu xay dung than thién v4i moi truong cod nguén
gdbc tir xi than thai cia cic nha may nhiét dién). Nam 2008. tro bay do cong ty hop tac dau tu
san xuat da doat giai thuong Vifotec vé tinh than thién v6i méi truong, da duoc cac chu dau
tu tin nhiém va st dung tai Cong trinh thuy dién Son La. Cong trinh thuy dién Ban Chat,
cling nhu mot sb cong trinh dé dap khac. Viéc hop tac dau tu san xudt tro bay noi trén di
mang lai mot khoan 191 nhuan 6n dinh hang nam cho Cong ty.

Trong thoi gian sap t6i. Cong ty sé tiép tuc lién két véi cac d6i tac dé dau tu day chuyén san
xuat gach nhe tir tro bay day 1a mot san pham c6 tinh ning va gia thanh uu viét hon céac loai
gach truyén thong hién nay.

10.5 Vé linh vuc Pau tu va Kinh doanh bit dong san
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Trong thoi gian t6i. voi tu cach 1a nha du tu thi phat. Cong ty s& ciing Cong ty cd phan
LICOGI 16 dau tu xay dung mot s6 du an vian phong cho thué va nha & cao tang trén dia ban
thanh phé Ha Noi. cling nhu mot s6 du an bat dong san trén dia ban cac tinh lan can.

Dy dinh nay ciing da dugc PHDCD Cong ty thong qua chi truong dau tu gop vén vao cac
du 4n bat dong san trong nim 2010 va trong thoi gian toi.

10.6 Panh gia vé sy phu hop dinh hwéng phat trién ciia Cong ty voi dinh hudng ciaa
nganh. chinh sach ctia Nha nwée, va xu thé chung trén thé gidi

Lanh dao Cong ty ludn quan tdm dén chinh sach tuyén dung. ddo tao lao dong do vay doi ngii
k¥ su, ctr nhan tré ning dong, nhay bén trong cong viéc co nhimg tu duy tdt trong qua trinh
diéu hanh san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Cong ty hién nay dang s¢ hitu cac dan thiét bi chuyén dung hién dai, hoat dong lién tuc va
dat dugc hiéu qua cao trong qué trinh thuc hién san xuét kinh doanh. Céc thiét bi dac chuing.
chuyén dung trong nganh xay dung.

Cong ty ludn chu trong dén linh vuc dau tu bat dong san. Pay 1a linh vuc hira hen mang lai
loi nhuén cao cho doanh nghiép.

Nhu vay dinh hudng phat trién cia Cong ty hoan toan phu hop véi dinh hudng phat trién cua
nganh, chinh sach ctia nha nude va xu hudng chung trén thé gisi.

11. Chinh sach d6i véi nguoi lao dong
11.1 S6 lwpng va co ciu lao dpng:
Sb lwong ngudi lao dong dang 1am viée tai Cong ty thoi diém 20/12/2010 1a 695 ngudi, voi

co cau nhu sau:

Bing 17: Co céu lao dong ciia Cong ty

Tiéu chi S6 lwong Ty 18

Phén theo trinh d9 hoc van

1. Trén dai hoc 2 0,3 %
2. Paihoc 45 6,5 %
3. Cao ding, Trung cap 31 4,4 %
4. Khac 617 88,8 %
5. Téng 695 100,0%

Phén theo phan cong lao dong

1. Hoi dong quan tri/Ban GD 7 1%
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Tiéu chi S6 lwong Ty I¢
2. Lao djng quan ly 61 9%
3. Lao dong truc tiép 627 90 %
Tong 695 100,0%

Nguon: Céng ty Cé phan LICOGI 16.6

11.2 Cdc chinh sich doi véi nguoi lao dong

= Ché do lam viéc
Thoi gian lam viée: Trén co s& ché d6 chung, Cong ty t6 chirc lam viée 8 gio/ngdy va 5,5
ngay/tuan. Tuy nhién, thdi gian lam viéc tai cac cong truong s& duoc bd tri phu hop voi yéu
cau thi cong trén co sé tuan thi cac quy dinh cua Luat lao dong.
Nghi L&, Tét, phép: Toan thé CBCNV ciia Cong ty duoc nghi L&, Tét va phép theo dung Quy
dinh cta Luat lao dong.
Diéu kién 1am viéc: Déi v6i lao dong gian tiép, cong ty cd ging cai tao cac phong lam viée
mot cach khoa hoc, khang trang; d6i véi lao dong truc tiép, Cong ty trang bi day du dung cu
va phuong tién bao h, tuan thi cac qui chuin, yéu cu an toan trong qué trinh lao dong, san
Xuat.

= Chinh sach dao tao
Véi myc tiéu hudng dén ki nang chuyén mén hod cao trong tit ca cac bd phan cong tac, cong
ty ludn khuyén khich ngudoi lao dong nang cao ning luc nghiép vu, chuyén mén dé dam bao
hoan thanh nhiém vu tot nhat; trong thoi gian qua, Cong ty da hd trg kinh phi dao tao cho
CBCNV trong viéc hoc tap nang cao nghiép vu, k¥ thuat. Trong thoi gian tdi, Cong ty cling
s& td chirc cac 16p hoc, thi nang cao tay nghé, bac ky thuat, tao ra phong trao hoc tap di doi
v6i sang tao trong lao dong san xuét, phuc vu tét cho muyc tidu phat trién lau dai cia Cong ty.

»  Chinh sach luong
Cong ty xay dung va thyc hién chinh sach lwong phi hop véi dic trung nganh nghé, ¢ ging
t6i da dé dam bao giai quyét cho ngudi lao dong hudng mirc luong twong ximg véi ning luc
dong gop, trinh d6 nghiép vu chuyén mén cua mdi ngudi, cing cic ché d6 quy dinh cua Nha
nudc.
Déi véi lao dong trong Cong ty dugc xép theo thang bang lwong ctia Nha nudce tai Nghi dinh
203, 205 cua Chinh phu. Ngoai ché d6 luong co ban ngudi lao dong con duoc huong lwong
nang suit theo don gia tién luong da duoc HDQT phé duyét.

»  Chinh sach thuong
Ngodi viéc tra luong hang thang cho ngudi lao dong, hang Quy, cong ty déu xép loai lao
dong dua theo cac chi tiéu nang sut, ky luat dé khen thudng, muc thuong cho mdi CBCNV
binh quan tir nira thang dén mot luong/quy.
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Cong ty con xdy dung quy khen thudng dic biét cua Giam ddc, dé khen thuong dot xuat, kip
thoi d6i v6i cac c nhan, tap thé co thanh tich xuit sic trong sang kién lao dong san xuét...
»  Chinh sach phuc lgi va cham soc nguoi lao dong
Quan tam dén phic loi cua ngudi lao dong, ngoai viéc dong Bao hiém y té va Bao hiém x4
hoi, cong ty con mua Bao hiém tai nan lao dong, Lanh dao Cong ty cing Ban chip hanh
Cong doan thuong xuyén to chirc thim hoi, dong vién, trg cip, ting qua cho gia dinh
CBCNYV khi gap kho khan, hoan nan hoac hiéu hy.
Khi diéu kién san xuét cho phép Cong ty thuong t6 chirc cac chuyén di du lich, nghi dudng
cho CBCNV trung binh mdi nim mat 1an.
12. Chinh sich cb tirc
Cin ctr theo diéu 1¢ ctia Cong ty, ty 1& cd tirc hang nim do Hoi dong quan tri dé xuét va do
Pai hoi dong c6 dong quyét dinh nhu sau:
= (Cong ty chi dugc tra cd tirc cho cac ¢ dong khi kinh doanh c6 14i, hoan thanh nghia vu
ndp thué va nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctia phép luat.
= (Cong ty phai dam bao sau khi tra hét sb c¢o tirc dd dinh. Cong ty van dam bao thanh
toan du cac khoan ng va cac khoan nghia vu tai san khac dén han phai tra.
= (6 dong dugc chia cd tic theo ty 18 von gop. Ty 18 ¢d tic s& dugc Dai hoi co dong
quyét dinh dua trén dé xuit ctia Hoi ddng quan tri cin ctr trén két qua hoat dong kinh
doanh ctia nm tai chinh va ké hoach kinh doanh cta cac nam toi.
=  Chinh sach cd tlrc cua cong ty dam bao quyén loi cho ¢6 dong va kha ning mé rong
san xudt va ting trudng trong tuong lai. Ty 18 ¢d tirc cac ndm 2008 va nim 2009 ludn
dam bao 18 % mot nam.
= Ké hoach tir ndm 2010 tr& di, cong ty phan dau chi tra cd tirc v6i ty 18 trung binh 1a tir
20% t61 25% mot nam.

13. Tinh hinh hoat d§ng tai chinh

13.1 Cac chi tiéu co bdan

13.1.1 Trich khdu hao TSCD

Cong ty tinh khiu hao TSCD theo phuwong phap dudng thing dua trén thdi gian hitu dung
wéc tinh cua tai san, pht hop véi hudng din tai QD sb 206/2003/QD-BTC ngay 12/12/2003
ctia Bo tai chinh. Thoi gian sir dung udc tinh di voi TSCD tuan thi theo dung quy dinh cua

nha nudec.
Bang 18: S6 nim khiu hao TSCDP
Stt Loai tai sén S6 nim khiu hao
1 Nha cira vat kién trac 25 nam
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2 | May moc thiét bi 06 — 08 nim
3 Phuong tién van tai 06 — 08 nam
4 Thiét bi vin phong 03 nam

13.1.2 Murc thu nhdp binh qudn

Nguon: Céng ty Cé phan LICOGI 16.6

Thu nhap binh quan cta nguoi lao dong trong Cong ty nam 2008 la 3,5 tri¢u

ddng/ngudi/thang, nam 2009 13 4 triéu dong/ngudi/thang.

13.1.3 Thanh todn cdc khodn no dén han

Cong ty luon thye hién thanh todn ding va déy du han céac khoan ng dén han.

13.1.4 Cadc khodan phai ngp theo ludt dinh

Thuc hién theo chu truong ciia Hoi dong quan tri Cong ty ludn tudn thu va thyc hién ding

cac quy dinh cta phap luat.

13.2 Trich lap cac quy theo ludt dinh
Téng loi nhun sau thué nam 2009 ctia Cong ty dat 5.782.294.000 dong. Thang 03/2010. Pai
hoi dong cd dong thong qua viée trich 1ap quy nim 2009 nhu sau:

Bing 19: Bang ké trich 1ap cic quy thoi diém 31/12/2009 va 31/12/2010

Pon vi: dong
Stt Noi dung trich lap 31/12/2009 31/12/2010
1 Quy dau tu phat trién 650.937.099 1.229.166.528
2 Quy du phong tai chinh 325.468.549 614.583.263
3 Quy khen thuéng. phiic lgi 260.568.549 653.089.906

Nguon: BCTC kiém todn nam 2009 va BCTC nam 2010 Céng ty C6 phan LICOGI 16.6

13.3 Tong dw no vay

Béang 20: Tinh hinh dw n¢ vay ctia Céng ty giai doan 2008 — 2010

Don vi: triéu dong

Stt Poi twong 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
1 Vay va no ngan han 9.979 18.793 39.385
2 | Vay va no dai han 550 10.875 9.281
Tong cong 10.529 29.667 48.666
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Nguon: BCTC kiém todn nam 2009 va BCTC nam 2010 - Céng ty C6 phan Licogi 16.6
Vay va n¢ ngin han
Bang 21: Tinh hinh vay va no¢ ngin han ciia Cong ty giai doan 2008 — 2010

Pon vi: triéu don

Stt Poi twgng 31/12/2008 | 31/12/2009 | 31/12/2010

Vay ngan han Ngan hang Dau tu va Phat

trién Viét Nam — Chi nhanh Ha Noi 9.979 - 39.385

2 | Vay Ngan hang thuong mai - 18.793 -
Cong 9.979 18.793 39.385

Nguon: BCTC kiém todn ndm 2008, 2009 va BCTC nam 2010 — Céng ty Cé phdn Licogi 16.6

Nim 2008 do anh huéng cia cudc khing hoang kinh té, thi truong vén rat kho khin nén
Cong ty phai vay von Cong ty me khoang gan 10 ty dong. Sang nam 2009 Cong ty bat dau
thiét 1ap mdi quan hé voi ba ngan hang va hoan toan dugc hd tro 13i suit do vay tir thang 4
nam 2009. Khoan vay ngin han ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam — CN Ha Noi nho
hd tro 13i sudt nén mirc 13i suat thuc té tir 1/4/2009 dén 30/10/2009 1a 6,5%; tir thoi diém
1/11/2009 dén 31/12/2009 1ai suét thuc té 1a 8 % do NHNN néng 14i 13i suat co ban tir 10,5%
1én 12%. Nam 2010, cac khoan vay ngrfm han khong dugc hd tro 14i suét, 13i suit binh quan
thuc té cong ty dang phai tra 1a 13%.

Vay va ng dai han

Bang 22: Tinh hinh vay va n¢ dai han ciia Cong ty giai doan 2008 — 2010

Don vi: triéu dong

Stt Poi twong 31/12/2008 | 31/12/2009 | 31/12/2010
Vay Ngéan hang Pau tu va Phat trién
1 Thanh Xuin - 4.176 3.488
) Ve}y Ngan hang Pau tu va Phat trien Ha i 6.033 5 446
No6i
3 | Vay Ngan hang VPBANK 550 666 348
Cong 550 10.875 9.282

Nguon: BCTC kiém todn nam 2008, 2009 va BCTC nam 2010-Céng ty Co phan Licogi 16.6

Nhin chung, nhd ¢6 mdi quan hé t6t v6i ngan hang, cing véi sy hd tro 13i suat cia Chinh phu
trong thoi gian thi truong von kho khin do khing hoang kinh té, chi phi 13i vay ciia Cong ty
tuong ddi thap so vdi cac cong ty khac trong nganh. Céc khoan vay dai han dugc hd trg 1ai
suét tir ngay 1/4/2009 dén 31/12/2009 véi mire hd tro 1a 4% trong thoi gian 2 nam ké tir ngay
nhan ng. Tir 1/4/2009 dén 30/10/2009 1ai sut thyc té Cong ty phai tra 14 6,5%, tir thoi diém
1/11/2009 dén 31/12/2009 1ai suét thuc té 1a 8% do NHNN nang i suat co ban tir 10,5% lén
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12%. Céc khoan vay phat sinh tir nim 2010 khong dwoc hd tro 13i suat, 13i suat thuc té phai
tra 1a 14%. Dbi voi nhitng khoan dugc hd trg nam 2009, 13i suét thuc té phai trd trong nam
2010 1a 10%.

Nam 2009, hoat dong tin dung ctia Cong ty dugc Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam —
Chi nhanh Ha noi xép hang tin nhi¢m muc cao nhéat: AAA

13.4 Tinh hinh cong ng hién nay

Bing 23: Cac khoan phai thu ngin han ciia Cong ty giai doan 2008 — 2010 i
Don vi: triéu dong

Khoén muc 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
Phai thu khach hang 11.625 24.442 68.336
Tra trudc cho ngudi ban 3.851 4.941 706
Phai thu khac 54 1.351 606

Téng cong 15.530 30.735 69.648

Nguén: BCTC kiém todn nam 2008, 2009 va BCTC nam 2010 — Céng ty C6 phan Licogi 16.6
Céc khoan phai thu ngin han ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2010 cao gan gp ba lan so véi
nam 2009, bao gdm tién chi phi dé dang, tién ban tro bay, tién dién nudc va tién cd tuc.
Riéng khoan tién ban tro bay cho Chi nhanh Licogi 16 tai Lai Chau dé san xuét bé tong RCC,
va khoan tién kinh doanh dién nudc phai thu tai thoi diém 31/12/2010 dat gia tri gan 25 ty
ddng. Thong thudng khoan tién nay duoc cac dbi tac thanh toan vao thang 1 nim 2011.

Bing 24: Cac khoan phaii tra ngin han cia Cong ty giai doan 2008 - 2010

Don vi: triéu dong

Khoédn muc 31/12/2008 | 31/12/2009 31/12/2010
Phai trd nguoi ban 5.743 53.781 69.068
Nguoi mua tra tién trude 349 348 3.691
Thué va cic khoan phai tra Nha nuéc 1.599 804 2.503
Phai trd nguoi lao dong 1.432 3.717 4.869
Céac khoan phai tra khac 5.372 5.566 16.202

Téng cong 14.495 64.217 96.333

Nguon: BCTC kiém todn nam 2008, 2009 va BCTC néim 2010-Céng ty C6 phan Licogi 16.6

Nhin chung, Cong ty khong c6 cac khoan ng kho doi. Khoan phéi trd cho nguoi ban tang
28% so v6i nam 2009 14 do cong ty con ng tién mua vira bé tong RCC ciia Cong ty LICOGI
16 Chi nhanh Lai Chau dé thi cong dap dang, cling nhur mua tro bay cua cdc nha ccung cap
nhu Cong ty Song Pa Cao Cudng, Cong ty Nam Chan va cac don vi van chuyén tro bay.
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Cac khoan phai tra khac bao gom kinh phi cong doan va bao hiém x3 hdi.

Thué va cac khoan phai tra Nha nuéc vao thoi diém cudi nim 2009 giam dang ké so v6i nim
2008 14 do Cong ty dugc hoan thué VAT sau khi nghiém thu cong trinh.

Vé nghia vu tai chinh v6i Nha nudc, Cong ty khong c6 khoan thué va cac khoan phai ndp
Nha nuée nao qua han tra. S6 du thué phai ndp tai 31/12/2010 1a 2.503 ty dong, cu thé nhu

sau:
Bang 25: Tinh hinh thyc hién nghia vu tai chinh d6i véi Nha Nuée
Pon vi: dong
Stt Noi dung $6 du Thoi han nop/Thot | Gp; ng
gian da nop
Thué phai ndp nim 2009
1 | Thué thu nhap doanh 754.360.722
nghiép
Q1/2009 12.106.968 | Ba dugc Cong ty ndp Cong ty
vao ngay 20/08/2009. duoc gia han
Da nop ngay 10/06/2010 | nop thué
02 /2009 65.591.462 theo thong tu
12/2009/TT-
ba duogc Cong ty ndp BTC ngay
ngay 10/8/2010 22/1/2009
03/2009 52.724.108 Cong ty
duoc gia han
ba duogc Cong ty ndp nop thué
ngay 29/10/2010 theo Thong
tu s6
04/2009 623.938.184 03/2009/TT-
BTC ngay
13/01/2009
2 | Thué thu nhap c4 nhan 56.536.081 | Ba dugc Cong ty ndp Cong ty
ngay 10/6/2010 duoc gia han
nop thué
theo Cong
van
7209/BTC-
TCT ngay
04/06/2010
Thué phai ndp dén hét quy 4/2010
1 | Thué thu nhap doanh
nghiép
Q1/2010 300.695.470 | ba dugc cong ty ndp Cong ty
10/8/2010 duoc gia han
nop thué
02/2010 234.656.981 | ba dugc cong ty ndp theo Quyét
vao ngay 1/11/2010 dinh s6
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Stt Néi dung Sé du Thot han ngp/Thoi Ghi chi
gian da ngp
12/2010/Qb-
03/2010 688.535.921 | Han ndp 30/01/2011 TTg ngay
12/2/2010
Q4/2010 679.737.652 | Han nop 30/04/2011
2 | Thué thu nhap c4 nhan
Q4/2010 135.086.987 | Han ndp 30/01/2011
S6 phai nop dén 31/12/2010 1.590.920.226

Nguon: Céng ty c¢é phan Licogi 16.6

13.5 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Bang 26: Mot s6 chi tiéu tai chinh chii yéu

Ciic chi tieu DPon vi Nam Nam Nam
tinh 2008 2009 2010

1.  Chi tiéu vé kha nang thanh todn
Hé sb thanh toan ng’fm han Lan 1,44 1,04 1,12
Hé sb thanh toan nhanh Lan 1,05 0,54 0,84 |
2. Chi tiéu vé co ciu vén
Ty 1& No vay/Tong tai san % 0,47 0,73 0,72
Ty 18 No vay /Von chit s¢ hiru % 0,89 2,65 2,63
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dopng
Vong quay hang ton kho Lan 6,43 2,79 10,29
Doanh thu thudn/ Téng ti san Lin 096| 060 219
4.  Chi tiéu vé khd nding sinh 1oi
Ty suét Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % 8,7 7,42 2,81
Ty suat Loi nhun sau thué/Vén chi sé hitu % 15,85 16,33 22,47
Ty suat Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 8,39 4,47 6,18
Ty suit Loi nhuan tir ‘hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan % 8,7 8,37 3,25

Nguon: Cong ty ¢é phan LICOGI 16.6

14. Hdi ddng quan tri. Ban giam ddc. Ban Kkiém soat. K¢ toan truéng
14.1 Thanh vién Hpi dong quan tri
a. Ong Buii Duwong Hing - Chii tich Hpi dong quan tri

* Ngay thang nam sinh: 02/9/1958 Noi sinh: Thanh Hoé
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Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam
Dia chi thuong tra:T6 18B. Phudng Mai Pong. Hoang Mai. Ha Noi.
Gidy CMND s6 011536707 do Cong an Ha Noi cap ngay 20/03/1998
Trinh d§ chuyén mon: Ky su xay dung
Qua trinh cong tac
- Tu 08/1978 to1 10/1978: Bo doi thude E191. E122 — B chi huy quan sy Ha
Tuyén; Cap béc binh nhat
- Tu 11/1978 t61 5/1982: Bo doi — Gido vién day toan Truong Van hoa quan khu 2;
Cap bac Trung sy
- Tu 6/1982 t61 9/1985: Sinh vién truong Pai hoc Kién trac Ha Noi; Chuc vu Lop
pho hoc tap

- Tir 10/1985 toi 3/2001: Cong tac tai Xi nghiép Xay dung sb 1. Xi nghiép Xay lap
Ha Noi. Cong ty Lap may va Xay dung thudoc LILAMA; Giit chic vu: Doi
truong. Pho phong Kinh té - K& hoach. Truong phong Kinh té - K§ thuat

- Tir 4/2001 t&i 01/2006: Giam Ddc Cong ty Xay dung s 16 thudc Tong Cong ty
Xay dung va phét trién Ha tang (LICOGI)

- Tir 2/2006 toi 6/2007: Chu tich HPQT — Téng Giam dbc Céng ty Co phan
LICOGI 16.

- Tir toi 6/2007 t6i nay: Chu tich HDQT Coéng ty C6 phan LICOGI 16. Chu tich
HDQT Céng ty C6 phan LICOGI 16.6

Chire vy hién tai: Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan LICOGI 16; Chu tich
HDQT Cong ty C6 phan LICOGI 16.6.
S6 ¢6 phan nim giit tai thoi diém 22/11/2010: 1.500.000 cb phan.
Ty 1¢ so hitu chimg khoan tai thoi diém 22/11/2010: 36,59 % von diéu 18.
- Pai dién cho Céng ty CP LICOGI 16: 1.500.000 ¢ phan, twong dwong 36,59 %
von diéu Ié.
- S6 cb phan ca nhan nam gir tai thoi diém 22/11/2010: 0 ¢6 phan.
Ty 1& so hitu chirg khoan nhitng nguoi lién quan tai thoi diém 22/11/2010:
- BaNguyén Thi Nga (mi quan hé: vg): 75.600 c6 phan twong dwong 1,84 % vbn
dicu I¢
- Canhan lién quan khac: 0 ¢6 phan
Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan dén t6 chirc niém yét: Huong thii lao hang nam d6i v6i chirc vu Cha
tich HDQT theo Quyét dinh ctia Pai hdi c6 dong

b. Ong Vii Cong Hung — Thanh vién HPQT kiém Gidm doc Cong ty
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* Ngay thang ndm sinh: 18/12/1973 Noi sinh: Hai Duong
= Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam
= Pia chi thudng tra: S6 3, ngach 178/5 Tay Son, Trung Liét, Déng Pa, Ha Noi.
= Gidy CMND sb: 012235601 do Cong an Ha Noi cap ngay 19/5/1999
* Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung; C.E.O
* Qua trinh cong tac
- Tir 06/1995 dén 08/1997: K§ su xdy dung, chuyén vién, ph6 phong thiét ké Cong
ty dién tr cong ngh¢ (ETC), Ha Noi;
- Tir 09/1997 dén 04/2001: K§ su xdy dung, chuyén vién phong KT-KH Cong ty
lap may dién nudc thudc Tong Cong ty Xay dung va Phat trien Ha tang Ha Noi;
- Tir 05/2001 dén 12/2003: Truéng phong Kinh té K§ thuat Cong ty xay dung sb 16
thudc Tong cong ty Xay dung va Phat trién Ha tang;
- Tir 01/2004 dén 01/2006: Truong phong Kinh té - K& hoach — Vat tu Cong ty xay
dung s0 16 thudc Tong cong ty Xay dung va Phat trién Ha tang;

- Tir 02/2006 dén 05/2006: Uy vién Hoi dong quan tri, Truéng Phong Kinh té - Ké
hoach-thi trudng Cong ty c6 phan LICOGI 16;

- Tir 06/2006 dén 10/2006: Uy vién Hoi dong Quan tri (UVHDQT), Phé tong Giam
dbc (PTGP) Cong ty cb phan LICOGI 16;

- Tu 11/2006 dén 4/2007: UVHPQT LICOGI 16, PTGDP LICOGI 16, Giam dbc
Chi nhanh Ha N¢i — LICOGI 16;

- Tir 5/2007 d&n nay: UVHDQT, PTGP LICOGI 16; UVHPQT, Giam dbc Cong ty
¢6 phan LICOGI 16.6; UVHDPQT Céng ty c6 phan Séng Da 12- Cao Cuong.

= Chuc vy hién tai: Thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc Cong ty
= S cb phan nim giit tai thoi diém 22/11/2010: 265.600 c6 phan.
= Ty 1¢ s6 hitu ching khoan tai thoi diém 22/11/2010: 6,48% vén diéu 1¢.
= Ty 1& s6 hitu ching khoan nhiing ngudi lién quan tai thoi diém 22/11/2010:
- Ong Vii Cong Thinh (mdi quan hé: bd): 15.000 cb phan twong dwong 0,36 % vén
dieu 1¢
- Canhan lién quan khac: 0 ¢6 phan
= Cac khoan no ddi v6i Cong ty: Khong
= Loi ich lién quan dén té chirc niém yét: Huong thu lao hang nam ddi vé6i chic vu
thanh vién HPQT theo Quyét dinh cia Pai hdi c6 dong
¢. Ong Trin Pinh Tudn - Thanh viéen HPOQT kiém Phé Gidm déc Cong ty
» Ngay thang nam sinh: 20/08/1958 Noi sinh: Thanh Hoéa
= Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam
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=  Dia chi thuong tri: S 25 - D6, Thanh Xuén Bic, Ha Noi
= Gidy CMNDs6: 012355339; do Cong an Ha Noi cép ngay 16/06/2000
= Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh t& nganh Ké toan
* Qua trinh cong tac:
- Tur 08/1979 - 10/1980: Gio vién trudng Kinh té xay dung - Bo Xay dung.
- Tir 11/1980 dén 06/1981: Pho Phong tai vu XNXD 104 - Cong ty XD sb 18 — By XD

- Tur 07/1988 dén 08/1990: Truong Phong tai vu XN Cung g vén tai - Cong ty Xay
dung s6 18 -Bo Xay dung;

- Tur 08/1990 dén 03/1996: Trudng Phong tai vu XN Lip may Dién nudc - Cong ty Xay
dung s6 18 -Bo Xay dung;

- Tir 03/1996 dén 10/2005: Ké toan truong Cong ty Lip may Pién nudc - Tong Cong ty
Xay dyng va phat trién ha tang (LICOGI);

- Tur 10/2005 dén 11/2006: Ké toan truong Cong ty CP Pau tu va xdy dung sb 18
(LICOGI)

- Tl 12/2006 dén 04/2007: Phé Giam dbc Chi nhanh Ha Noi - Cong ty CP LICOGI 16.

- Tir 05/2007 dén nay: Pho Giam dbc Cong ty; thanh viéen HPQT Cong ty CP LICOGI
16.6;

= Chtrc vy hién tai: Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Giam doc Cong ty

= S ¢ phan nidm giit tai thoi diém 22/11/2010: 7.500 ¢ phan.

= Ty 1¢ s6 hitu ching khoan tai thoi diém 22/11/2010: 0,18% vén diéu 1¢.

= Ty 1é s¢ hitu ching khodn nhing nguoi lién quan tai thoi diém 22/11/2010: 0 ¢6 phan

=  Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khong

= Loi ich lién quan dén t6 chirc niém yét: Huong thu lao hang nam d6i voi chirc vu thanh

vién HPQT theo Quyét dinh cta Pai hoi c6 dong.

d. Ong Vii Dinh Diing - Thanh vién HPQT kiém Phé Giam doc Cong ty

» Ngay thang nam sinh: 27/12/1958 Noi sinh: Hai Duong
= Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam
=  Pia chi thuong tra: P. 303 - A1l - Thanh Xuan Bic - Thanh Xuan - Ha Noi

= Gidy CMNDs6: 012445571 do C.A Ha Ni cip ngay 24/5/2001
= Trinh d6 chuyén méon: K su Kinh t& Xay dung
* Qud trinh cong tac:
- Tir 1880 — 03/1996: Xi nghiép 1ip may dién nudc - Cong ty xdy dung sd 18 - Bo
xay dung (Pha Lai. Chi Linh. Hai Duong); Lam can bd k¥ thudt thi cong va tir
nam 1992 dén thang 03 nam 1996 lam truéng phong kinh té - K& hoach Xi
nghi¢p.
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- Tir 03/1996 — 07/2007: Cong tac tai Cong ty lap may dién nudc - Tong cong ty
xay dung va phat trién ha tang (LICOGI) - B xay dung (Thanh Xuan, Ha Noi);
Chirc vu ndm giir 12 Truong phong kinh té - ké hoach Cong ty.

- Tur 08/2007 dén nay: cong tac tai Cong ty CP Song Da 12 - Cao Cudng (Pha Lai.
Chi Linh. Hai Duong); chirc vu 1a Phé tong giam ddc Cong ty dong thoi 1a Pho
giam doc C.ty CP LICOGI 16.6 thudc C. ty CP LICOGI 16.

Chtrc vu hién tai: Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Giam ddc Cong ty

S6 cb phan nam giit tai thoi diém 22/11/2010: 14.300 cb phan.

Ty 18 s hitu chimg khoan tai thoi diém 22/11/2010: 0,34% vén diéu 18.

Ty 1& s6 hitu chimg khoan nhimg ngudi lién quan tai thoi diém 22/11/2010: 0 ¢6 phan
Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dén t6 chirc niém yét: Huong thi lao hang nim d6i voi chirc vu
thanh vién HPQT theo Quyét dinh cia Pai hdi c6 dong.

e. Ong Lé Van Hodc

Ngay thang nam sinh: 18/8/1959 Noi sinh: Ha Nam
Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam
Dia chi thuong tra: P. 303 - A1l - Thanh Xuan Bic - Thanh Xuan - Ha Noi

Gidy CMNDsd: 010424332 do CA Ha Noi cap ngay 09/9/1998
Trinh d6 chuyén mén: K§ st may thuy luc, Ctr nhan Kinh té, Cao cip 1y luan chinh trj.
Qua trinh cong tac:

- T 1976 dén 1981: Pai hoc Bach khoa Ha Noi.

- Tir 1981 dén 1991: Can bd K§ thuat tai N/m Co khi xdy dung Péng Anh, Dong
Anh — Ha Noi.

- Tur 1991 dén nay: Truéng phong Quan 1y thiét bi TCT - Tong cong ty xay dung
va Phit trién Ha tang.

Chtrc vu hién tai: Thanh vién Hoi1 dé)ng quan tri
Sb ¢6 phan nidm giit tai thoi diém 22/11/2010: 4.000 c6 phan.
Ty 1¢ so hitu chimg khoan tai thoi diém 22/11/2010: 0,097 % von diéu 1.
Ty 1é so hitu chimg khoan nhitng nguoi lién quan tai thoi diém 22/11/2010:
- Ba Ngd Thi Minh (mbi quan hé: vo): 26.000 c6 phan tuong dwong 0,63 % von
dicu I¢
- Canhan lién quan khac: 0 c6 phan
Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dén t6 chuc niém yét: Hudng thu lao hing nim ddi véi chirc vu
thanh vién HDQT theo Quyét dinh cta Pai hoi ¢d dong
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14.2 Ban giim déc

a. Ong Vii Cong Hung - Gidm doc Cong ty

Nhu trinh bay tai phan Thanh vién Hoi dong quan tri

b. Ong Trin Pinh Tudn — Phé Gidm doc

Nhu trinh bay tai phan Thanh vién Hoi dong quén tri

c. Ong Vii Dinh Diing — Phé Gidm doc

Nhu trinh bay tai phan Thanh vién Hoi dong quan tri

d. Ong Tran Ngoc Sinh — Phé Gidm doc

Ngay thang nam sinh: 19/12/1952 Noi sinh: Ninh Binh
Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam
Dia chi thudng tra: Tap thé Cong ty Xay Dung s6 19 — Nhan Chinh - Q.Thanh Xuan
Ha Noi
Gidy CMND s6 012720308 do Cong an Ha Noi cap ngay 30/07/2004
Trinh d6 chuyén moén: Ky su Xay dung
Quaé trinh cong tac
- Tunam 1970 — 1976: Hoc tai truong Pai hoc KT. Budapes — Hungari
- Tunam 1977 — 1981: Gido vién truong trung Hoc Xay Dung Nam Ha
- Tu ndm 1986 — 1996: Cong ty Xay Dung s6 9 BXD- Truong phong ky thuat
- Pho giam ddc xi nghiép 909 — Cong ty Xay Dung s6 9

- Tl nam 1997 — 2007: Giam dbc xi nghiép 191 Cong ty Xay Dung sé 19- LICOGI
19

- Tl ndm 2007 — 2010: Cong ty c¢6 phan LICOGI 16.6 — Pho giam dbc Cong ty
Chtrc vu hién tai: Phé Giam d6c Cong ty
S6 cb phan nam giit tai thoi diém 22/11/2010: 3.900 c¢b phan.
Ty 1é so hitu chitng khoan tai thoi diém 22/11/2010: 0,095 % von diéu 1.
Ty 1¢ s6 hitu chimg khoan nhimg ngudi lién quan tai thoi diém 22/11/2010: 0 ¢6 phan
Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dén t6 chirc niém yét: Khong

e. Ong Nguyén Viét Hing — Phé Gidm déc

Ngay thang nam sinh: 03/10/1973 Noi sinh: Ninh Binh

Dan toc: Kinh Qudc tich: Viét Nam

bia chi thuong tra: 15/17 Ngo 219 Puong Linh Nam — Hoang Mai — Ha Noi
Gidy CMND s6 012946557 do Cong an Ha Noi cip ngay 01/06/2007
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* Trinh d§ chuyén mon: Ky su dién

Qua trinh cong tac

- T 1996 dén 2006: CB Ky thuat, Doi truong Cong ty Lip may Dién Nudc
LICOGTI - Dia chi Nha H2A Thanh Xuan Nam Quan Thanh Xuan Ha Noi.

- Tir 2006 dén 2009 : Truéng phong KT — KT Cong ty CP LICOGI 16.6
- Tir 2009 dén nay : PGP Céng ty CP LICOGI 16.6

Chtrc vu hién tai: Pho Giam dbe Cong ty
S6 c6 phan nam giit tai thoi diém 22/11/2010: 40.000 c6 phan.
Ty 1& so hitu chimg khoan tai thoi diém 22/11/2010: 0,97% vén diéu 1é.

Ty 18 s hitu chimg khoan nhiing ngudi lién quan tai thoi diém 22/11/2010: 0 ¢6 phan

Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dén t6 chuc niém yét: Khong

14.3 Ban kiém sodt
a. Ba Nguyén Thi Thuy - Truwéng Ban kiém sodt
= Ngay thang nam sinh: 20/12/1974 Noi sinh: Ha Nam
Dan toc: Kinh Qudc tich: Viét Nam
Dia chi thuong tra: A305 CC Nhiéu Tt 1 — F7 — Q.Phu Nhuén — Tp.HCM
Gidy CMND s6 024918700 do Cong an TP.HCM cép ngay 12/03/2008

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

Qua trinh cong tac
- Tur 8/1998 dén thang 4/2006: Lam viéc tai Cong ty CG & XL s6 99
- Tur 5/2006 t6i nay: Lam viéc tai Cong ty c¢6 phan LICOGI 16

Chirc vu hién tai: Truéng Ban kiém soat Cong ty c6 phan LICOGI 16.6/Pho phong ké
toan Cong ty c6 phan LICOGI 16

Sb ¢6 phan nim giit tai thoi diém 22/11/2010: 13.000 cb phan.
Ty 1& so hitu chimg khoan tai thoi diém 22/11/2010: 0,31% von diéu 1é.

Ty 1é so hitu chimg khoan nhitng nguoi lién quan tai thoi diém 22/11/2010: 0 ¢b phan

Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dén t6 chirc niém yét: Pugc hudng thi lao hing nim theo Quyét
dinh ctia Pai hoi ¢ dong;
b. Ong Tran Anh Khiém — Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang nam sinh: 10/8/1973 Noi sinh: Phu Tho

= Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam
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Dia chi thuong tra: S6 36, ngd 66 phd Yeén Lac, Vinh Tuy, Hai Ba Trung, Ha Noi
Gidy CMND s6 012712145 do Cong an Ha Ni cap ngay 30/5/2004
Trinh d6 chuyén mén: Luat su, Ctr nhan Kinh té
Quaé trinh cong tac
- Tu 1998 té1 1999: Nhan vién Phong Kinh doanh - Xi nghiép Dugc & Vat tu tha
y;
- Tur 1999 téi 2004: Truong phong Kinh doanh - Chi nhdnh Céng ty c6 phan
Duogc & Vat tu thi y tai Tp. HO6 Chi Minh;
- Tir 2004 téi 10/07: Trudng phong Giai quyét tranh chap - Cong ty Luat s¢ hitu
tri tu¢ WINCO; Luat su thuoc Van phong Luat su WINCO - Poan Luét su Ha

NOoi;

- Tur 10/2007 t6i 3/2009: Truong phong To chirc Hanh chinh - Cong ty c6 phan
LICOGI 16.6;

- Tir 3/2009 téi nay: Truong phong Kinh doanh & Pau tu - Cong ty c¢b phan
LICOGI 16.6;

Chtre vu hién tai: Thanh vién Ban Kiém soat, Trudng phong KD & DT

S6 cb phan nam giit tai thoi diém 22/11/2010: 7.500 ¢b phan.

Ty 1& so hitu chimg khoan tai thoi diém 22/11/2010: 0,18% vén diéu 1é.

Ty 1é so hitu chimg khoan nhiing nguoi lién quan tai thoi diém 22/11/2010: 0 ¢6 phan
Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dén t6 chtc niém yét: Puoc huong thu lao hiang nim theo Quyét
dinh cua Pai héi c6 dong.

¢. Ong Pham Xuén Dién — Thanh vién Ban kiém sodt

Ngay thang nam sinh: 29/01/1980 Noi sinh: Phu Yén
Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam
Dia chi thuong tra: Khu phd 6. Phudng Phu Pong. Tuy Hoa. Phi Yén
Gidy CMND s6 221005686 do C.A Phti Yén cap ngay: 29/8/2007
Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Kinh té, CEO
Qua trinh cong tac
- Tir 09/2002 — 07/2003: Nhan vién phong Ké hoach Pau tu Cong ty Xay dung
sO 16;
- Tu 08/2003 — 09/2005: Nhan vién Ban quan ly du an Khu d6 thi méi Nhon
Trach thuoc Cong ty Xay dung so 16;

- Tur 10/2005 — 01/2006: Pho Giam ddc Ban quan 1y du an Khu d6 thi méi Nhon
Trach thudc Cong ty Xay dung s6 16;
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- Tir 02/2006 — 3/2007: Phé Giam ddc Ban quan 1y du an Khu d6 thi méi Nhon
Trach thudc Cong ty C6 phan Licogi 16;
- T 3/2007 — 03/2009: Trudong Phong Pau tu va Quan hé Cong chung. Uy vién
Ban kiém soat Cong ty C6 Phan LICOGI 16;
- Tir 4/2009 dén nay: Truong phong Kinh té Cong ty C6 phan LICOGI 16. Uy
vién Ban kiém soat Cong ty C6 Phan LICOGI 16
»  Chirc vu hién tai: Thanh vién Ban Kiém soat
=S4 ¢ phan nidm giir tai thoi diém 22/11/2010: 18.500 c¢6 phan
= Ty 1é s¢ hitu ching khodn tai thoi diém 22/11/2010: 0,45 % vén diéu 1¢.
= Ty 1& s6 hitu ching khoan nhitng ngudi lién quan tai thoi diém 22/11/2010: 0 ¢6 phan
= Cac khoan no ddi véi Cong ty: Khong
= Loi ich lién quan dén t6 chic niém yét: Puoc hudng thu lao hang nim theo Quyét

dinh cta Dai hdi c6 dong.

14.4 Ké todn truéng

= Hovatén : Ha Thi Hué

= S6 CMND : 012266270 do C.A Ha Noi cap ngay: 08/09/2005

* (i6i tinh : N

* Nam sinh : 07/03/1974

* Noi sinh : Dbong Tho. Pong Hung. Théi Binh

= Quéc tich : Viét Nam

= Dan toc : Kinh

* Dia chi thuong tr : SO 12. ngd 168 Vwong Thira Vii. phuong Khuong Trung.
Thanh Xuan. Ha No6i

= Pién thoai lién lac :(04) 22250718

* Trinh d0 van hoa 1 12/12

= Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan kinh té

*  Quaé trinh cong tac:

- Tw 10/1996 - 07/1997 Cong tac tai Cong ty Xay dung sd 18- Huyén
Chi linh — Tinh Hai Duong

- Tw 08/1997 — 10/2002 Nhan vién Phong TC-HC Cong ty lap may
dién nude - Tong cong ty Xay dung va phat
trién ha tang (LICOGI)

- Tir 11/2002 — 06/2007 Phong K¢é toan Cong ty lap may dién nudc

- T 21/06/2007 — 09/07/2007  Céng ty CP Thiét ké Kién trac Ha Noi
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- Tw 10/07/2007 — 04/ 2008 Phong TC-KT Coéng ty CP LICOGI 16.6

- Tu 04/2008 — 11/ 2009 Ph6 Phong - Phu trach Phong TC-KT

- Tir 11/2009 dén nay Ké toan truong Cong ty CP LICOGI 16.6

= Chtrc vy hién tai: Ké toan truéng Cong ty CP LICOGI 16.6
= S ¢ phan nidm giir tai thoi diém 22/11/2010: 18.100 cb phan.
= Ty 1é s¢ hitu ching khodn tai thoi diém 22/11/2010: 0,44 % vén diéu 1¢.
= Ty 1& s6 hitu ching khoan nhitng ngudi lién quan tai thoi diém 22/11/2010: Khong
= Cac khoan no ddi véi Cong ty: Khong
= Loi ich lién quan dén t6 chuc niém yét: Pugc hudng luong chirc danh Ké toan trudng
theo quy ché luong cia Cong ty.
15. Tai san

Bang 27: Mot so tai san chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2010

Pon vi: don
Stt Tai San Nguyén gia Gia tri con lai czz :gi
1 Nha cira, vat kién trac 8.554.256.647 8.125.452.096 95
2 May moc thiét b 37.377.174.982 | 25.989.329.420 70
3 Phuong tién van tai 6.543.865.976 | 4.028.666.494 62
4 Thiét bi, dung cu quan ly 428.956.157 160.898.479 38
Cong 52.904.253.762 | 38.304.346.489 72
Nguon: BCTC nim 2010 ciia Cong ty
Bing 28: Tinh hinh dét dai tinh dén thoi diém 31/12/2010
. Dién
Stt Dia diém Loai hinh
tich
Tang 4 tda nha vin phong cong ty 34,
1 ngd 164 duong Khuat Duy Ticn, 467 m2 | Mua mit bang 1am tru sé cong ty
phuong Nhan Chinh, quan Thanh
Xuan, thanh phé Ha Noi
Quyén sir dung dat tai Khu d6 thi méi Cong ty mua lam try s& chi nhanh
2 | Long Tan, huyén Nhon Trach, tinh 489 m2 | Hién da duoc cép GCN QSDD
Podng Nai theo quy dinh phép luat

Nguon: Céng ty CP LICOGI 16.6
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16. K& hoach san xuét kinh doanh. l¢i nhuin va co tirc trong nim tiép theo

16.1 Tim nhin

LICOGI 16.6 phén d4u tré thanh mot don vi 16n manh, co uy tin va vi thé trong cac linh vuc
thi cong xdy lap, san xuat va kinh doanh vat lidu xay dung, cling nhu dau tu va kinh doanh
bat dong san.

16.2 Sir ménh

Cong ty ¢ phan LICOGI 16.6 khong ngimg nd lyc va sang tao trong lao dong san xuét, nang
cao chat lwong san pham va dich vu, hudng t6i sy hai 10ng cta khach hang.

Xay dung va gilt gin mdi truong lam viéc than thién, ndng dong, chuyén nghi¢p va minh
bach, dua trén tinh than doan két, sang tao va trach nhiém, tao dung sttc manh tap thé, mang
lai lgi ich cho can bd cong nhan vién va cho cac cd dong va toan xa hoi.
16.3 Dinh hwéng phit trién
= LAy thi cong xdy lap 1am ban dap, 1am nén tang nham duy tri va 6n dinh hoat dong cta
Cong ty
= Tim kiém d6i tac, md rong va phét trién cac nganh nghé, cac linh vuc ma cong ty co
thé manh, khai thac va st dung hiéu qua cac ngudn luc, phat huy t6i da moi kha ning
dé nang cao hiéu qua hoat dong trong san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

= Déy manh hoat dong trong linh vuc dau tu va kinh doanh bat dong san, dich vu quan 1y
bat dong san, nang dan thanh thé manh cua cong ty;

=  Hudng toi muc tiéu phat trién bén virng, tao méi trudng lam viée than thién. ning dong
va sang tao, tao diéu kién tdt nhat dé phat trién nang luc ca nhan va tao dung sttc manh
tap thé dé mang lai loi ich cao nhit cho doanh nghiép, cho cac c6 dong va cho cac
thanh vién trong cong ty.
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16.4 Ké hoach kinh doanh ciia Céng ty

Bing 29: K¢ hoach kinh doanh ciia Céng ty nim 2011 — 2013

2011 2012 2013
Vén diéu 18 (tri¢u dong) 80.000 95% 100.000 25% 100.000 0%
Vén chu sé hitu 118.426 113% 153.168 29% 168.763 10%
Doanh thu (triéu dong) 522.360 18% 524.531 0,42% 515.850 -6%
Mang xay ldp 414.882 27% 374.631 -10% 295.000 21%
Doanh thu tir san xudt CN va VLXD 45.000 100.000 122%
Doanh thu tir kinh doanh dién, nuoc, tro bay 101.700 1% 66.300 -35% 7.250 -89%
Doanh thu tir hoat dong bat dong san 70.000 120.000 71%
Doanh thu hoat dong tai chinh va hoat dong khac 5.778 -10% 3.850 -33% 3.850 0%
Loi nhuén trude thué 32.174 124% 42.559 32% 47.460 12%
Loi nhun sau thué 24.130 93% 31.949 32% 35.595 11%
Loi nhuan sau thué/vén chu sé hiru 20,37% 20,85% 21,1%
LNST/Doanh thu thuin 4,6% 5,7% 6,7%
Ty 1& ¢b tirc/Von diéu 18 (%) 20% 20% 20%
EPS 3.016 9,7% 3.195 5,9% 3.559 11,5%
Nguon: Céng ty ¢é phan LICOGI 16.6
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Biéu d6 2: Dw bdo doanh thu thuan giai dogn 2010-2013
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(Nguon: Céng ty cé phan Licogi 16.6)

16.5 Can cir dé dat dwoc ké hoach lpi nhudn va cé tirc néi trén

Ké hoach kinh doanh cua Cong ty duoc xay dung trén cd sé nang luc kinh doanh hién tai

va tiém nang phat trién trong twong lai, cu thé:

Tir hoat dong thi cong xay lip

Trong thoi gian t6i, Cong ty s& tap trung thi cong cac cong trinh chuyén tiép tir nim 2010

va cac cong trinh maéi trang thau, nhu:

Tiép tuc trién khai thi cong than dap dang cong trinh thuy dién Ban Chat bang bé
tong dam lan. Dy kién cong trinh s& két thic vao ndm 2012 do d6 doanh thu tir cong
trinh thiy dién Ban Chat sé duy tri cho t61 2012.

Tiép tuc thi cong hé thong duong giao thong giai doan 2 (27ha) tai khu d6 thi Long
Tan, Nhon Trach, Déng Nai;

Hoan thién cac cong viéc con lai tai cac cong trinh nhu: Cong trinh Nghi Son, du 4n
nha 24A.

Trién khai thi cong hai g6i thiu méi thuéc Dy 4n ning luong ndng thon 2 tinh Hung
Yén giai doan 2

Trién khai va hoan thién cac goi thau thudc Du 4n ning lwong nong thon 2 tinh Phu
Tho.

T6 chirc thi cong hang muc thap trao ddi nhiét, si 16 bot lidu... tai Nha may X1 mang
Hoang Long bang bién phap cdp pha truot;
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= Thi cong hang muc hé thong dién va hé théng cip thoat nudc tai Truong Qudc té My
-AlS;

* Thi cong hang muc thap diéu ap cong trinh thuy dién Sung Vui

= Vamot s6 cong trinh ciing nhu mot s6 hop dong thi cong xay lip ma cong ty da dam
phan va chuan bj giao két nhu: Thi cong phan bé tong va phan co dién du 4n Vin
phong cho thué va nha & cao cip tai duong Ton That Thuyét, Cau Gidy, Ha Noi, Thi
cong phan bé tong va phan co dién Toa nha chung cu CT7 thudc du an Khu d6 thi
mdéi Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi, hang muc co dién Trudong cao dang nghé
LICOGI tai Nghi Son, hang muc co dién truong Québc té My tai thanh phé HO Chi
Minh ... (Theo Danh muc hop dong dang va sé& thuc hién cu thé tai Bang 8 phan 8.1)

Cic hoat dong kinh doanh va diu tu tai chinh:

= Tiép tuc thuc hién tét cong tac phan phdi tro bay, kinh doanh dién nuéc tai cong
trinh thuy dién Ban Chat (cho dén hét nam 2012) va phan phdi tro bay cho Nha may
gach nhe tai Xuan Mai, Ha Noi.

= Tiép tuc gop von vao cac du 4n du tu co hiéu qua cao nhu Cong ty c¢6 phan Song
ba Cao Cuong...

Cac dy 4n diu tw gop von vao linh vuc bat dong san:
Trong thoi gian t6i, v6i vai tro 1a nha dau tu thir phat, Cong ty s& gop von dau tu cac du an
ma LICOGI 16 lam chii dau tu tai Ha Noi nhur:
Dy an Piu tu cai tao va xiy dung lai chung cw Khwong Thwong, Quin Pong Pa, Tp
Ha Noi
=  Tong muc du tu dy kién: 3.113 ty dong
= Chu du tu: Lién danh LICOGI 16 va mt s6 doi tac khac
= Ty 1¢ von gop du kién ciia LICOGI 16.6: 10 % tong mirc dau tu.
= Hién nay, du 4n da hoan thanh diéu tra khao sat xa hoi hoc, hién dang 1ap du an tién
dau tu dé giri 1én co quan nha nudc cd thim quyén phé duyét.Ngoai vai trd 1a nha
dau tu thir phat gop von dé dau tu xay dung du 4n, du kién cong ty s& dam nhan thi
cong phan bé tong bang bién phap cbp pha truot, thi cong hé thong dién nudc, hé
thdng diéu hoa téng, hé thong thu sét, hé thong phong chay, chira chdy, thong tin lién
lac...

Dy 4n Péu tu xdy dung chung cwr CT7 Khu d6 thi méi Thinh Liét, quin Hoang Mai,
thanh pho Ha N¢i

=  Tong muc dau tu dy kién: 1.200 ty dong

= Dién tich dét str dung: 4.000 m2

= Chu dau tu: Cong ty c6 phan LICOGI 16

= Thoi gian khoi cong: Du kién Quy 4/2011.
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Ty 1¢ von gop ctia LICOGI 16.6: Dy kién 10 % tong mirc dau tu dy kién (hién nay
cong ty dang dam phan v6i LICOGI 16 vé ty 1¢ gop von va tién do gop von thuc té)
Thoi diém gop von: dy kién 2011 theo tién d6 cua du an.

Ngoai vai tro 1a nha dau tu thi phat gop von dau tu xay dung du an, dy kién cong ty
s& dam nhan vai tro téng thau xay dung cong trinh, dong thoi tu thuc hién cac hang
muc lién quan t6i phan bé tong va co dién nhu: thi cong phan bé tong bang bién
phap cdp pha truot, thi cong hé thdng dién nude, hé thdng diéu hoa tong, hé théng
thu sét, hé thong phong chdy, chita chay, thong tin lién lac. ..

Dy 4n Vin phong cho thué va nha & cao cép tai dwong Tén Théat Thuyét, quian Cau
Gidy, thanh ph6é Ha Noi

Téng mirc dau tu du kién: 2.000 ty dong

Dién tich: 10.000 m2

Chu dau tu: Cong ty ¢d phan LICOGI 16

Thoi gian khoi cong: Dy kién Quy 2/2011.

Ty 18 von gop du kién cua LICOGI 16.6: 10 % tong mic dau tu (hién nay cong ty
dang dam phan voi LICOGI 16 vé ty 1& gop von va tién d6 gop von thuc té)

Dy 4n hién da duoc phé duyét phuong an kién trac va dang tién hanh thiét ké ky
thuat chi tiét. Ngoai vai trd 1a nha dau tu thir phat gop von dé dau tu xay dung du an,
du kién cong ty s& dam nhan vai tro tong thau xay dung cong trinh, dong thoi ty thuc
hién cac hang muyc lién quan t6i phan bé tong va xay co dién nhu: Thi cong phan bé
tong bang bién phap cdp pha truot, thi cong hé théng dién nudc, hé thdng diéu hoa
tong, hé thong thu sét, hé théng phong chay, chira chay, thong tin lién lac. ...

Cong ty du kién s& c6 doanh thu va loi nhuan tir du 4n Vian phong cho thué va nha & cao
cép tai duong Ton That Thuyét bat dau tir nam 2012

Du an Nha may gach block bé tong bot tai Xuan Mai, Ha Noi

Tong mirc dau tu du kién: 60 ty dong

Cong suat: 100.000 m3 san pham/nam

Thoi gian khoi cong: Dy kién Quy 1/2011.

Ty 18 vbn gop du kién cua LICOGI 16.6: 51 % von phap dinh dang ky. Cong ty du
kien lién két véi mot so doi tac dé thanh 1ap Cong ty méi van hanh dy an

Doanh thu hang nim ctia Nha may: Dy kién 100 ty dong

Loi nhuan hang nam ctia Nha may; Du kién 17 ty dong

Cong ty du kién s& thuc hién viéc phan phdi san pham va bat ddu c6 doanh thu, lgi nhuan

clla mang nay tir nam 2012.
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16.6 Gidi phdp thwc hién
Trong linh vuec thi cong xy lip

Tap trung chi dao san xuat dé trién khai tot, dam bao tién do thi cong cac cong trinh
chuyén tiép tir nim 2009 va cac cong trinh ma coéng ty méi trang thau, nhu:

= Téap trung thuc hién cong tac thi cong bé tong RCC tai Cong trinh thuy dién Ban
Chat theo dung ké hoach tién do, phén d4u thyuc hién 700.000 m3 bé tong RCC trong
nam 2010 va 800 m3 bé tong RCC trong nam 2011. T6 chirc thi cong 3 ca lién tuc dé
hoan thanh khéi C1 véo cudi thang 4/2010, dam bao muc tiéu chdng 1i nim 2011 va
tién d6 tich nude tai cong trinh theo yéu cau cua chii dau tu va Ban diéu hanh tong
thau.

=  Tép trung thuc hi¢n cong tac dinh muc bé tong dam lan tai thuy di¢n Ban Chat, giai
quyét cac van dé kinh té con ton dong (nhu bu gia vat liéu. bu gid nhin cong, tién
lam dém, cdp pha thuy cong tim 16n, cép pha hanh lang doc, du toan bién phap thi
cong...), ddng thoi thuc hién tét cong tac hoan cong, thanh toan thu hdi vén tai cong
trinh thuy dién Ban Chat.

* Thyc hién hoan thanh cac goéi thau tai Dy an nang lugng nong thon tinh Hung Yén
giai doan 2 va Du an nang lugng ndng thon tinh Phti Tho trong ndm 2010.

= T6 chic cong tac thi cong bé tong bang bién phap cbp pha truot tai du an Xi ming
Hoang Long (hang muc thép trao ddi nhiét. si 16 bot lidu . . s

= T4 chirc cong tac thi cong bang bién phap cdp pha truot hang muc thap diéu ap tai
cong trinh thuy dién Sung Vui;

= T chuc thi cong hé théng dién va hé thong cap thoat nudc tai Trudng Qudc t& My -
AIS tai Nha B¢, Ho Chi Minh

= Tiép tyuc thi cong hé thdng duong giao thong giai doan 2 (27ha) tai khu d6 thi Long
Tan, Nhon Trach, D@)ng Nai;

= Hoan thién cac cong viéc con lai tai cac cong trinh nhu: Cong trinh Nghi Son, du an
nha 24A va mot sd cong trinh ciing nhu mot s6 hop dong thi cong xay lip ma cong
ty da giao két.

Trong hoat dong kinh doanh va diu tw

= T4 chuc chi dao thyc hién dau tu xdy dung Nha méy san xut gach block bé tong bot
tai Xuan Mai, Ha Noi;

» T4 chuc va thuc hién cong tac phan phéi tro bay mdt cach on dinh va kip thoi, dam
bao cung cip du luong tro bay phuc vu san xuét bé tong RCC cho cong trinh thuy
dién Ban Chat;

* Thyc hién tbt cong tac quan ly, van hanh va kinh doanh dién nudc cho cac don vi thi
cong tai Cong trinh thuy dién Ban Chat;
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= Nghién ctru thi truong, t6 chitc bd may dé chudn bi cong tic phan phdi san pham
gach nhe chung ap do Cong ty Song Pa 12 - Cao Cudng san xuat, va gach block bé
tong bot do chinh cong ty san xuét.

= Tap trung dau tu may moc, thiét bi thi cong dong bd va tién tién dé ning cao ning
luc thi cong, nang cao nang luc canh tranh cua Cong ty.

= Bam sat dé trién khai thuc hién cac hop hop dong hop tac kinh doanh bat dong san
ma cong ty da giao két.

Trong cong tic to chirc va quan ly

=  Xay dung co ché giao khoan dbi véi cac cong trinh thi cong, dam bao quan 1y tot
chét luong va tién do cong trinh, ddm bdo hi¢u qua trong hoat dong san xuét kinh
doanh.

= Ting cudng gidm sat rai ro trong toan bd cac hoat dong san xuit kinh doanh, dau tu
ctia Cong ty. Tién hanh nhan dién day du cac loai rti ro ngay khi xay dung ké hoach,
du an, c6 bi¢n phap phong ngtra va bién phap xur Iy kip thoi. Thuc hién gidm sat
thudng xuyén va dot xudt song song véi cong tic xay dung hoan chinh cac qui ché
lam viéc, qui trinh nghiép vu va muc tiéu ké hoach cu thé 1am co s& cho cong tac
giam sat diéu hanh

= Nang cao ning lyc quan 1y va giam sat, xy dung phuong phap diéu hanh hiéu qua,
thiét thuc coi d6 1a stc manh trong canh tranh dé phat trién Cong ty.

Giai phap vé von

= Ting von diéu 1& tir 41 ty dong 1én 80 ty ddng nham gdp vén dau tu xdy dung nha
may gach Bé tong bot, ddu tu bo sung may moc thiét bi thi cong va bd sung ngudn
vbn luu dong cho hoat dong san xuit kinh doanh. Phuong an ting von 1én 80 ty dong
da dugc DPHDPCPD thong qua, hién cong ty dang thuc trién khai cac thu tuc can thiét
dé trinh UBCKNN phé duyét.

Téng sb lugng chao ban: 3.900.000 (Bing chii: Ba triéu chin trim) c¢6 phiéu, trong
do:

+ Chao ban cho ¢ dong hién hitu theo ti 18 100:65,7 véi gia 12.500 déng/cd phiéu
tuong duong 2.695.000 c6 phiéu. Loai ¢ phan: C6 phan phd thong tu do chuyén
nhuong.

+ Chao ban cho CBCVN véi gia 12.500 dong/cd phiéu twong dwong 205.000 cb
phiéu (twong tng véi 5% von diéu 1é dang luu hanh). Loai ¢6 phan: C6 phan phd
thong han ché chuyén nhuong mot nam ké tir ngay két thiic dot phat hanh.

+ Chao ban cho ¢6 dong chién lugc véi gia thoa thuan nhung khong thap hon gia
ban cho c6 déng hién hitu. Loai ¢6 phan: C6 phan phd thong han ché chuyén
nhuong mot nim ké tir ngay két thuc dot phat hanh.
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= Ting cudng cong tac thanh toan va thu hdi vén nham kip thdi phuc vu cac hoat dong
san xuét kinh doanh. T6 chirc bd méay thu hoi von mot cach khoa hoc tir Cong ty téi
cac cong truong, phan dinh rd trach nhiém cua ting cd nhan, ting bd phan trong
cong tac nghiém thu thu hdi vén

» Ky két han muc tin dung Ky két han muc tin dung 2011 v6i ngan hang, trién khai
vay von mot cach khoa hoc dé dam béao hiéu qua hoat dong cta Cong ty.

Trong cong tac to chirc nhan sy

= On dinh t6 chirc nhan su, xdy dung bd mdy quan tri diéu hanh tai cong ty va céc
cong truong, xay dung phong cach lam vi¢c chuyén nghi¢p va hi¢u qud, ddm bao su
cong béng gilra cac nhan vién, tao 1ap moi trudong lam vi¢e ndng dong va hién dai.

= Nghién ctru, xay dung céc chinh sach dé thu hat va khuyén khich luc lugng lao dong
c6 trinh d9 chuyén mon nghiép vu cao, c6 tim huyét v6i sy phat trién ctia Cong ty;

= Ap dung quy ché tra luong, thuong va cac ché do phuc loi phtt hop nhiam duy tri va
phat trién nguén nhan lyc hién tai, cling nhu thu hut nguén nhén luc c6 chét luong
cao tir bén ngoai

17. Panh gia ctia To chirc Tw van vé ké hoach lgi nhuan va co tirc

Duéi goc do cua to chic tu van, Cong ty CO phan Ching khoan Sai Gon di thu thap cac
thong tin, tién hanh cac nghién ctru phan tich va danh gia can thiét vé hoat dong kinh
doanh cia Cong ty ¢ phan LICOGI 16.6 ciing nhu xem xét linh vyc kinh doanh ma Cong
ty dang hoat dong.

Cong ty ¢ phan LICOGI 16.6 duoc thanh lap tir nim 2007 véi bd may to chirc gon nhe,
linh hoat, duoc diéu hanh boi doi ngil 1anh dao nang dong co nhiéu nam kinh nghiém trong
linh vyc thi cong xay lap. Véi nhiing loi thé va kha ning cia minh, Cong ty da chu dong
déy manh dau tu may moc thiét bi thi cong tién tién dé nang cao vi thé canh tranh trén thi
truong. Hién nay, cong ty 1a don vi tién phong va 1a don vi hang dau tai Viét Nam trong
linh vyc thi cong bé tong dam lin (bé tong RCC) - mot cong nghé thi cong mai va tién tién
tai Viét Nam. Sau hon 3 ndm thanh 13p va di vao hoat dong (tinh tir ngay thanh 13p -
18/5/2007), LICOGI 16.6 da tao duoc uy tin trong linh vyc thi cong xay dung, dac biét 1a
xdy dung cong trinh thuy dién.

Nim 2010, Doanh thu va lgi nhuan trude thué dy kién ctia Cong ty 1a 434 ty dong va 15 ty
dong. Panh gia vé khé khin va thuén lgi, co hdi va thach thirc, cling nhu danh gia vé trién
vong nganh trong cac nim sap toi, Cong ty dang tiép tuc ddy manh hoat dong thi cong xay
lip (Du 4n Thuy dién Ban Chat) va kinh doanh vat liéu xay dung (Nha may san xuat gach
bé tong bot); bén canh d6 mé rong va da dang hoa nganh nghé sang linh vyc dau tu kinh
doanh bat dong san; kinh doanh tro bay...

K¢é hoach kinh doanh ctia Cong ty trong giai doan 2011-2013 dugc xay dung dua trén ning
luc hién tai va cac du 4n tiém ning trong tuwong lai bao gdm: Dy 4n Nha may san xut gach
bé tong bot va Dy 4n Vin phong cho thué va nha & cao cip tai duong Toén That Thuyét, do
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vay tién do cua nhitng dy 4n niy c6 thé anh hudng dén ké hoach kinh doanh ciia Cong ty.
Tuy nhién, v6i dinh huéng chién lugc phat trién kha ning dong va sang tao, ciing véi trién
vong ting trudng trong thoi gian t6i ctia nén kinh té néi chung va sy phat trién manh cia
nganh xay duyng néi riéng, Cong ty cd phan Ching khoan Sai Gon cho rang ké hoach kinh
doanh ctia Cong ty c6 phan Licogi 16.6 ¢6 thé dat dugc néu cac du doan cta Cong ty vé thi
truong 14 sat véi thuc té, dong thoi khong phat sinh nhiing bién dong 16n tir nén kinh té gay
anh huong nghiém trong dén hoat dong ctia Doanh nghiép.

Luu y: Nhitng nhan xét trén chi mang tinh tham khiao ma khéong ham y diam bdo gia
tri cua chirng khoan.

18. Thong tin vé nhirng cam két nhung chwa thye hién cia DN

Pai hoi dong cd dong bat thudng nam 2010 t6 chire ngay 18 thang 12 nam 2010 da thong
qua ké hoach ting von diéu 1¢ 1én 80 ty dong nhu sau:

= Chao ban 2.695.000 cb phiéu cho c¢6 dong hién hitu theo ty 1& 100/65,7 voi gia
12.500 ddng/cd phiéu

= Chao ban 205.000 cb phiéu cho CBCNV véi gia ban 12.500 dong/cd phiéu.

= Chao ban 1.000.000 c6 phiéu cho ddi tac chién lugc véi gia thoa thuan, nhung khong
thap hon gia ban cho c6 dong hién hiru.
Hién nay, Cong ty dang lam thu tyc xin ¥ kién UBCKNN vé dé thyc hién phuong an phat
hanh vao quy 1 nam 2011
19. Cac thong tin. tranh chip kién tung lién quan téi cong ty ma c6 thé anh hwéng téi
gia ca chirng khoan phat hanh
Khong co
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V. CO PHIEU CHAO BAN

1. Loai co phieu

Cb phiéu phd théng

2. Ménh gia

10.000 (mudi nghin) dong/1 ¢6 phan

3. Tong s lwong co phiéu du kién chao ban

Téng s6 lwong chao ban: 3.900.000 (Bang chit: Ba triéu, chin tram ngan) c6 phiéu

Trong do:

Chao ban cho c¢6 dong hién hiru 2.695.000 cb phiéu, loai ¢ phiéu chao ban: CH
phiéu pho théng duoc tu do chuyén nhugng.

Chao ban cho CBCNV 205.000 c6 phiéu, loai ¢6 phiéu chao ban: C6 phiéu phd
thong han ché chuyén nhuong 1 ndm ké tir ngay két thuc dot phat hanh.

Chao ban cho dbi tac chién luoc véi sb luong 1.000.000 ) phiéu, loai ¢b phiéu chao
ban: C6 phiéu phd théng han ché chuyén nhuong 1 nam ké tir ngay két thiic dot phat
hanh.

4. Gia chao ban

4.1 Gid chao bdn
Theo Nghi quyét cia DPHDCD s6 13/NQ-DHDCD ngay 18 thang 12 nam 2010, gia chao
ban ¢6 phiéu duoc quy dinh nhu sau:

Gié ban cho c6 dong hién hitu: 12.500 ddng/01 ¢6 phiéu
Gia ban cho CBCNV: 12.500 dong/01 ¢6 phiéu
Gi ban cho ddi tac chién lugc: Gié thoa thuan nhung khong thap hon gia ban

cho c6 dong hién hitu

4.2 Phwong phap tinh gia

Gia chao ban cho ¢6 dong hién hitu va CBCNV dugc tinh dya trén gia trung binh muoi

phién gan nhit tinh tai thoi diém ngay 18/12/2010 nhu sau:

Ngay Gia LCS trén san HNX
17/12/2010 19.900
16/12/2010 19.200
15/12/2010 20.500
14/12/2010 21.600
13/12/2010 23.100
10/12/2010 21.600
9/12/2010 20.400
8/12/2010 21.200
7/12/2010 21.500
6/12/2010 22.100

Gia trung binh 21.100
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Can ctr nghi quyét 13/2010/NQ-HPQT ngay 16/12/2010, tai thoi diém chét danh sach co
dong dé phan phdi quyén mua cd phan, cong ty dong thoi chdt danh sach cd dong dé tam
g ¢6 tic theo ty 16 20% ménh gia (twong tGng gia tri 2.000 dong/cd phiéu), nhu vay tai

thoi diém nay gia co phiéu sé bi diéu chinh 2.000 dong do tam tmg ¢ tirc.

Trén co s so sanh gia voi ¢d phiéu cac doanh nghiép trong nganh va tinh hinh thi trudng
ching khoan hién nay, dong thdi can cir vao nhu cau von ctia doanh nghiép, dé ting tinh
hép dan cua dot chao ban, PHPCP quyét dinh gia ban cho c6 dong hién hitu va CBCNV
bing gia trung binh muoi phién gin nhat tinh tai thoi diém 18/12/2010 (sau khi da tam tGng
cd tirc) chiét khau 35% so véi thi truong = (21.100 -2.000) — (21.100-2.000) x 35% =
12.415 ddng/cd phan. Lam tron thanh 12.500 dong/c6 phan

Gia chao ban cho c6 dong chién lugc s& theo gia thoa thuan nhung khong thdp hon gia

chao ban cho c6 dong hi¢n hitu va can bd cong nhan vién.

5. Phwong thirc phan phéi

5.1 Phén phéi cho cé dong hi¢n hitu

a. Ty I¢ thuc hién

Chao ban cho ¢6 déng hién hitu theo ty 18 100: 65,7 (c6 dong so hitu 1 c¢d phiéu duoc
hudng 1 quyén, 100 quyén mua s& dugc mua 65,7 c6 phi¢u mdi)

b. Nguyén tdic lam tron

S6 ¢6 phiéu ma c6 dong hién hiru dugc mua s& lam tron dén hang don vi theo nguyén tic
lam tron xuong, sO co phicu 1€ nhd hon mot don vi sé khong dugc thye hién. Vi du:

Ba Nguyén Thi A sé hitu hién tai thoi diém chét  : 10.153 CP

Ty 1€ chao ban theo quy dinh :100:65,7

S6 c6 phiéu duogc quyén mua la: 10.153:100x65,7 = 6.670,5 cb phan

S6 ¢ phan ba Nguyén Thi A duoc mua: 6.670 cb phan

c. Cac buorc thuc hién

Buoc 1: Thong bdao quyén mua:

Sau khi phuong an phat hanh dugc Uy ban Chuing khodn Nha nudc chap thuan, HDQT
quyet dinh ngay chot danh sach c6 dong dé phan bo quyén mua.

Tai ngay chdt danh sach c6 dong phan b quyén mua cd phiéu, Cong ty s& phdi hop ciing
Trung tam luu ky Ching khodn Viét Nam thong bao quyén mua cd phéan cho cac c6 dong
thong qua thanh vién luu ky. D61 véi cac c¢d dong chua thuce hién Iuu ky, Cong ty s€ thong
bao quyén mua truc ti€p dén cd dong.
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Buc 2: Thue hién quyén mua cho cé déng hién hitu va thanh todn tién mua cé phan

= Céc c6 dong trén danh sach so hitu cudi cung thuc hién ding ky quyén mua c6 phan
theo ti 1€ quy dinh.

= Khi ding ky thuc hién quyén mua c6 phién phat hanh thém, trong vong 20 ngay lam
viéc co dong s& ndp tién mua cd phan theo mirc gia quy dinh.

= Sau thoi han quy dinh, cac quyén mua chua dang ky thyc hién dwong nhién hét higu
luc.

* Chuyén nhuong quyén mua: C6 dong hién hitu duoc duoc chuyén nhuong quyén
mua ctia minh cho cac ddi twong khac trong thoi gian dang ky mua cb phiéu. Nguoi
nhan chuyén nhuong khong dugc chuyén nhuong lai quyén mua cho nguoi thir ba.

Bur6e 3: Két thiic thuc hién quyén.

= Két thiic thoi han dang ky thuc hién quyén mua cb phan, thanh vién luu ky 1ap bao
céo thuc hién quyén mua ching khoan tai thanh vién luu ky va danh sach ¢ dong
thuc hién quyén theo quy dinh.

* Thanh vién luu ky chuyén tién mua chimg khoan cua c6 doéng vao tai khoan tién gui
dang ky mua chung khoan cua Trung tam luu ky ching khoan Viét Nam tai Ngéan
hang chi dinh thanh toan. Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam chuyén tién vao
tai khoan phong téa ctia Cong ty c6 phan LICOGI 16.6. Bdi voi viée phat hanh cho
cd dong chua thuc hién luu ky va CBCNV, Cong ty c6 phan LICOGI 16.6 s& tu
chuyén tién mua c6 phan vao tai khoan phong téa dé 1dy xac nhan ctiia Ngan hang,
hoan thanh viéc bao céo két qua phat hanh giri UBCKNN.

BurGe 4: Phdn phéi chirng khodn.

= Sau khi Cong ty dugc Trung tim luu ky chimg khoan Viét Nam chép thuan dang ky
chimg khoan b6 sung, Trung tdm luu k¥ chimg khoan Viét Nam giri bao cdo phan bd
chimg khoan phét hanh thém dén cac thanh vién luu ky. Thanh vién luu ky hach toan
s6 chimg khoan phat hanh thém vao tai khoan chimg khoan ctia nguoi dau tu.

5.2 Phan phoi cho CBCNV

Theo Quyét dinh s6 14/2010/QD-HPQT ciia Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan LICOGI
16.6 ngay 25 thang 12 nim 2010 v& viéc ban hanh quy ché chao ban cd phiéu cho
CBCNYV, theo do:
Déi twong chao bdn
= La CBCNV lam viéc tai Cong ty theo hinh thirc hop dong lao dong xac dinh thoi han
tor do mot nam trd 1én va da lam viéc tai cong ty du 06 (sau) thang trd 1€n, tai thoi
diém nop tién mua cd phan con dang 1am viéc cho Cong ty;
= Cén bd lanh dao cha chét cua Cong ty gom: Thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh
vién Ban kiém soat, thanh vién Ban Giam déc, ké toan truong. . .
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= Khéng ap dung voi ddi tuong dang trong thoi gian thi hanh ky luat lao dong, hodc co
don xin cham dut hop dong lao dong, hodc tam hodn hop dong lao dong, hodc nghi
viéc khong huong luong dé giai quyét viéc riéng vai thoi gian trén 1 thang.
Quy dinh vé phwong thirc phén phoi
=  MObi quyén mua s& duoc mua mot ¢d phiéu pho thong cua cong ty.

= S6 lugng quyén mua cia mdi CBCNV sé& dugc xac dinh theo cong thirc sau day:

S6 lugng quyén mua _ S6 quyén mua theo thoi N Sb quyén mua theo vj tri
ctia mdi CBCNV gian cong tac cong tac
Trong do:

Quyén mua theo vi tri cong tac dwge quy dinh nhir sau

Ma Chirc vu S6 quyén mua
CV1 | Chi tich Hoi dong quan tri 13.300
CV2 | Giam doc Cong ty 10.000
CV3 | Thanh vién Hoi dong quan truc tiép diéu hanh 6.000

Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap, Trudng Ban
CV4 | kiém soat, Ph6 Giam dbc, thanh vién Ban kiém soat 5.000
kiém nhiém, K¢é toan trudng

CV5 | Thanh vién Ban kiém soat doc 1ap 4.500
CV6 Tf'u(mg cac phong ban, Pho giam doc cac Ban dicu 4.000
hanh,
V7 Ph},l trach céc b(f)’phafl tai Céf: Ban diéu hanh, ca truong, 3.000
chi huy trudng cac cong truong
Can b k¥ thuat va chuyén vién lam viéc tai cong ty, tai
CVs8 , A1 < . A \ 1.500
cac ban di€u hanh, va cac ban chi huy cong truong
Can bd kiém nhiém nhiéu vj tri khac nhau thi duoc ap dung theo vi tri cao nhat.
S6 quyén mua theo thoi gian céng tac dwoc quy dinh nhw sau:
S6 quyén mua theo thoi gian cong tac = Heé s6 tham nién X 200

Hé s6 tham nién 1a thoi gian CBCNV lam viéc tai cong ty (tinh tir thoi diém chinh thirc ky
hop dong lao déng va lam viéc lién tuc dén ngay 20/12/2010). Chi tiét nhu sau:

= Tham nién cong tdc dudi 1 nam

* Tham nién cong tac tir du 1 nam téi dudi 2 nam

~ ~ =
Il
W N =

* Tham nién cong tac tir du 2 ndm té1 dudi 3 nam
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* Tham nién cong tac tir du 3 ndm trd lén k=4
Quyén mua theo thoi gian cong tac chi ap dung ddi véi CBCNV dang lam viée truc tiép tai
cong ty (Khong dp dung doi véi Thanh vién HPOT déc Idp, thanh vién BKS déc ldp)

Phwong phdp xiv Iy quyén mua 1é

Sb quyén mua s& duoc 1am tron xudng dén hang don vi, sé luong quyén mua nhé hon mot
don vi s€ khong dugc thuc hi¢n

S6 lwong cb phiéu 1¢ sau khi phan phdi theo vi tri cong tac va tham nién cong tac, cong véi
s6 ¢b phiéu khong duoc dang ky mua hodc mua khong hét . . . .s& do HDQT quyét dinh.

Diing ky mua, chuyén nhwong quyén mua, ngp tién mua cé phan.
= CBCNV thugc danh sach duy kién phai lam don ding ky mua c6 phan;
= CBCNV dugc chuyén nhuong quyén mua cd phiéu ciia minh cho CBCNV khac
thudc danh sach du kién, nhung khong dugce chuyén nhuong quyén mua cd phiéu
nay cho cac ddi tuong ngoai danh sach du kién.
= Truong hop CBCNV c6 tén trong danh sach du kién tinh dén ngay 20/12/2010 (theo
danh sach dinh kém), nhung c6 don xin nghi viéc hoac nghi viéc trudc hodc trong
thoi diém chao ban cd phan thi s c6 phan nay duoc xem 1a ¢ phan khong phan
phéi hét. Toan bod sd cb phan nay s& duge gdp vao sd c6 phan do HPQT quyét dinh.
= CBCNV ndp toan b tién mua co phiéu theo thong bao ciia Cong ty. (Thoi gian du
kién: Ngay sau khi dugc co quan c6 tham quyén chap thuan phuwong an phat hanh.)
= V6i dbi tugng nhan chuyén nhuong quyén mua ¢ phiéu tir CBCNV khac, khi ding
ky va ndp tién mua c6 phiéu can xuét trinh hop déng chuyén nhuong quyén duoc ky
két giita hai bén.
= Sau thoi han quy dinh, néu CBCNV khong ndp tién mua hodch mua khong hét, sé ¢
phiéu khong mua hodc mua khong hét s& dugc HPQT quyét dinh.
5.3 Chao bdn cho doi tic chién lwgc
Déi twong chao bdn
Cin ctr Nghi quyét PHDPCD s6 13/2010/NQ-DHDCD ngay 18 thang 12 nam 2010 va Nghi
quyét s& 14/2010/NQ-HPQT cua Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan LICOGI 16.6 ngay
25 thang 12 nam 2010 vé viéc xéc dinh tiéu chi lua chon ddi tac chién lugc, theo d6 dbi tac
chién lugce 1a:
= La ca nhan hodc t6 chirc c¢6 quan hé trong qué trinh kinh doanh véi Cong ty nhu céc
nha cung cip nguyén vt liéu, hd trg cong ty trong linh vuc quan tri, kinh doanh, da
va dang tham gia ciing Cong ty trong cc du an dau tu
= Loai ¢6 phan: C6 phan phd théng han ché chuyén nhugng trong vong 01 nam ké tir
ngay két thic dot phat hanh
Phwong thirc phin phoi
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= Sau khi dugc UBCKNN chép thuan, Hoi dong quén tri Cong ty s& dam phéan véi cac
dbi tac chién lugc theo tiéu chi da dé ra dé Iya chon dbi twong phi hop.

= (b d6ng chién luoc phai ndp tién vong 20 ngay lam viéc tai Cong ty hodc ndp vao
tai khoan phong toa

= (C6 dong chién lugc khong duoc phép chuyén nhuong quyén mua ¢ phan

Danh sdch déi tic chién lwgc dw kién

Stt Tén doi tac Pon vi/Pia chi S6 ¢6 phin
I | Céong ty cb phan LICOGI 16 %‘;{*ngﬁn bang Luu, 200.000
2 | Cong ty c6 phan Hai Thanh Thanh Xuan, Ha Noi 200.000
3 | Cty CP Song ba Cao Cuong Chi Linh, Pha Lai, Hai Duong 50.000

S61,L6 A, TT PHKHTN,
4 | Cong ty Van Thuan Phuong Ha Dinh, Quan Thanh 150.000
Xuan, Thanh pho Ha Noi
5 | Ong Nguyén Hiru Chi Chi nhanh Ha Noi — Licogi 16 200.000
6 | Pham Duy Hién Hai Ba Trung, Ha Noi 200.000
Tong cong 1.000.000

Nguon: Céng ty cé phan LICOGI 16.6
6. Thoi gian phéan phdi ¢é phiéu
Thoi gian phan phi: Trong vong 90 ngay ké tir ngay nhan duoc Gidy phép phat hanh cia
Uy ban Chimng khoan Nha nuéc. Trong trudng hop kéo dai hon quy dinh trén, Cong ty s&
xin phép UBCKNN cho gia han dot phat hanh. Trong vong 15 ngay sau khi két thuc dot
phat hanh, Cong ty s& phat hanh s6 chimg nhan ¢4 phin méi cho ¢ dong.
7. Phwong 4n xir 1y ¢6 phiéu 1, c6 phié¢u khong ban hét
S6 lwong cb phiéu déi ra do 1am tron va sb luong cd phiéu do c¢d dong hién hitu, CBCNV
khong mua hodc khong ding ky mua hét (néu co) s& do HPQT quyét dinh ddi twong ban
va gid ban, nhung dam bao khong thap hon gia ban cho c6 déng hién hitu.
Déi véi co phﬁn ttr chdi mua hodc khong mua hét cua ddi tac chién luge, Hoi déng quan tri
s& quyét dinh dbi tugng ban va gia ban khong thap hon gia ban cho ¢6 déng hién hiru.
8. Ping ky mua c6 phiéu va thuc hién quyén mua
Co dong hién hiru, can by cong nhan vién va ) dong chién luoc thuc hién dang ky va lam
tht tuc mua c6 phan tai Cong ty va c6 thé ndp tién tai Cong ty hodc chuyén truc tiép vao
tai khoan phong toa.
9. Gi6i han vé ty 1é nim giir d6i véi nguwoi nwée ngoai
Céac phap nhan va thé nhan nudc ngodi ¢ thé mua cd phan cuia Cong ty theo dang quy
dinh vé ty 1é so hitu ciia nguoi nude ngoai trong mot to chirc phat hanh. Cu thé ty 18 nim
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giit t6i da 1a 49% tong sd c¢b phiéu ctia Cong ty theo Quyét dinh s6 55/2009/QD-TTg clia
Thu tuéng Chinh phu ngay 15/4/2009.

Ty 1 ndm giir ctia cac ¢ dong nudc ngoai tai Cong ty hién nay 1a 0,17% von diéu 1¢

10. Cac han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong

Theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong s6 13/2010/NQ-DHDCD ngay 18/12/2010 ctia Dai
hoi dong c6 dong Cong ty cd phan LICOGI 16.6, CBCNV va dbi tac chién lugc khong
dugc chuyén nhuong ¢d phan méi phat hanh trong vong 1 nam ké tir ngay két thuc dot
phat hanh.

Cb phan phat hanh cho c6 déng hién hitu trong dot nay 1a ¢6 phan pho thong duge tu do
chuyén nhuong.

11. Cac loai thué c6 lién quan

11.1 Thué thu nhip doanh nghiép

Hién nay, Cong ty dang chiu mirc thué TNDN 1a 25%. Cong ty dang duoc hudng mét sd
vu dai vé thué nhu sau:

= Nim 2008, Cong ty duoc mién thué TNDN do méi thanh 1ap;

= Niam 2009, mirc thué TNDN duoc giam 50% dbi voi hoat dong san xudt xay lip
(con 12,5%). Ngoai ra, do chinh sach kich cau ctia Chinh phii, Cong ty con duoc
giam 30% trén phan thué TNDN con phai ndp nim 2009 theo Thong tu sb
03/2009/TT-BTC ngay 13/1/2009.

* Thoi gian ndp thué TNDN cia cac Quy nim 2009 duoc gia han theo Thong tu
12/2009/TT-BTC ngay 22/1/2009 va di dugc cong ty ndp hét tinh téi ngay
29/10/2010.

= Thoi han ndp thué TNDN Quy 3 nam 2010 13 31/12/2010.

11.2 Thué thu nhdp cd nhéin

= Thué thu nhap ca nhan ctia c6 dong va ctia Can bd cong nhan vién Cong ty duoc
thuc hién theo dung quy dinh cta Phap luat.

= Thué TNCN nim 2009 dugc gia han dén 31/07/2010 theo Cong van 7209/BTC-TCT
ngay 04/06/2010 va da dugc ndp ngay 10/6/2010.

=  Pén thoi diém 30/9/2010, sé thué thu nhap ca nhéan liy ké tr dau nim d3 nop la
83.557.853 ddng, s6 thué con phai ndp cudi ky 1a 81.342.278 dong.

11.3 Thué GTGT

Thuc hién theo quy dinh phép luat

11.4 Cdc logi thué khdc

Ngoai ra Cong ty con phai dong céac loai thué nhu thué mon bai va cac loai thué phat sinh
khéc theo quy dinh
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12. Ngan hang mé tai khoin phong toa nhan tién mua c6 phiéu
Tai khoan phong toa nhén tién mua ¢ phan:
= Chu tai khoan: Cong ty c¢6 phan LICOGI 16.6
=  Sb tai khoan phong toa: 21111 0000000 28
= Noi moé tai khoan: Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Ha Noi
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VI. MUC PiCH CHAO BAN - KE HOACH SU DUNG VON

1. Muc dich chao ban

Cong ty du kién thyc hién dot phat hanh nay dé huy dong vén cho cac muc dich nhu sau:

= Gop von dau tu xay dung Nha may san xudt gach block bé tong bot tai Xuan Mai,

Ha Noi;

=  Pau tu bd sung may moc thiét bi thi cong;

= BO sung ngudn von luu dong cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2. Dy Kién s6 tién thu dwgc tir dot phat hanh

Phuong thirc chao ban S6 lwgng Gia ban Thanh tién (ddng)
Chao ban cho c¢6 dong hién hiru 2.695.000 12.500 33.687.500.000
Chao ban cho can CBCNV 205.000 12.500 2.562.500.000
Bén cho ddi tac chién lugc 1.000.000 12.500 12.500.000.000
Téng cong 3.900.000 48.750.000.000

3. Ké hoach sir dung von thu duge tir dot phat hanh

Nguon: Céng ty c¢6 phan LICOGI 16.6

S tién thu duoc tir dot phat hanh s& dugc stir dung nhu sau:

=  Gop von dau tu xay dung Nha may san xuat gach block bé tong bot tai Xuan Mai,

Ha Nbi: 12.750.000.000 dong

=  Pau tr bo sung thiét bi thi cong: 8.000.000.000 dong.

= B sung ngudn von luu dong ctia Cong ty: Dy kién 28.000.000.000 dong

Trudng hop s6 tién thu duge tir dot phat hanh 16n hon du kién (bdn diwgc gid cao hon cho

c6 dong chién leoc), toan bd khoan chénh 1éch ting s& duoc dung dé bd sung vén luu

dong.

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 trach nhiém can dbi dé phan bd va sir dung sb tién thu duoc

tir dot phat hanh vao cac muc dich néu trén mot cach hop ly, giai ngan theo tién do thuc

hién thyuc té dam bao hiéu qua va loi ich cho Cong ty va c6 dong.

4. Phuong 4n sir dung von kha thi

4.1. Gop vén dau tw xdy dung Nha mdy sin xudt gach Block bé tong bot tai Xuin Mai,

Ha Nji, cong sudt thiét ké 100.000 m’ san phém/niam.

a. Su can thiét phai dau tw dur én
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Xu huéng phét trién manh mé ciia nganh xay dyung va cac khu d6 thi khang dinh
tuong lai htra hen cho linh vic xay dung ciing nhu linh vuc san xuét va kinh doanh
vat liéu xay dung.

Cong ty c6 co hoi tham gia ddu thau thi céng cong trinh xay dung st dung gach nhe
khong nung, cing voi mdi quan hé voi mot s dbi tac trong linh vuc x4y dung thuan
loi cho viéc chao ban san phém.

Pinh huéng mo rong sang linh vic dau tu va kinh doanh bat dong san cia cong ty
can ngudn gach nhe khong nung trong cac dy an ctia minh.

Gitip cong ty cha dong ngudn cung cip vat lidu cho cac dy an, va mang lai sy phat
trién bén vitng va 6n dinh cho cong ty trong tuong lai.

b. Nét chinh cua du an

Dia diém xay dung du kién: Thj trdn Xuan Mai, huyén Chuong My, Ha Noi.
Téng muc dau tu du kién: 60.000.000.000 dong (Sau muoi ty dong)

Phuong an dau tu: Gop vén vé6i cac ddi tac co ning luc, kinh nghiém trong linh vuc
san xuét va kinh doanh vat liéu xdy dung dé dau tu xay dung Nha may.

Ngudn vén dau tu: Bang von ty ¢6 va von vay thuong mai.
Thoi gian khoi cong xay dung nha may: Dy kién dau quy 1 nam 2011

Thoi gian hoan thanh va dua vao sir dung: Dy kién cudi quy 2 ndm 2011.

c. Can cur phap ly cua dw an

Thoa thuan vé Chuong trinh hop tac dau tu xdy dung Nha may san xuat gach Block
bé tong nhe, cong suat 100.000 m® san phdm/ ndm giita Cong ty C6 phan Licogi 16.6
va Cong ty C6 phan Thiét bj Phu tung Co dién va Cong ty C6 phan Naviteso Viét
Nam ngay 15 thang 12 nam 2010.

Quyét dinh s6 603/QD-BCB ctia Uy ban Nhan dan tinh Ha Son Binh ngay 10 thang
12 nim 1977 quyét dinh cdp hop phép hoa 4ha dat cho Cong ty Thiét bi Co khi va
Cong cu Nong nghiép thudc Bo Nong nghiép (tién than ciia Cong ty C6 phan Thiét
bi Phu tung co dién).

d. Chi dau tw du dn

Theo Thoa thuan vé Chuong trinh hop tac dau tu xdy dung Nha may san xudt gach Block

bé tong nhe gitta cac bén ngay 15 thang 12 nam 2010, cac bén théng nhat phuong an thanh

lap cong ty co phan méi dé trién khai dy an va 1am chii dau tu trién khai xay dyng nha may

v6i cac thong tin chinh nhu sau:

Dia chi cong ty: Thon Xuan Sen, xa Thuy Xuan Tién, huyén Chuong My, Ha No6i
Nganh nghé kinh doanh: San xuat va kinh doanh vt lidu xay dung
Vén diéu 1¢ dy kién: 25 ty dong

Ty 18 tham gia gop von clia cac bén
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(i) Cong ty C6 phan Licogi 16.6 gop 12.750.000.000 dong (twong duong 51%)
(i) Cong ty C6 phan Thiét bi Phu ting Co dién gép 9.000.000.000 ddng (tuwong
duong 36%)

(iii) Cong ty C6 phan Naviteso Viét Nam gop 2.500.000.000 dong (twong duong
10%)

(iv) Céac ca nhan khac gop 750.000.000 dong (twong dwong 3%)
= Thoi diém thanh l4p cong ty : Dy kién quy 1 ndm 2011
= Thanh phan HPQT bao gdm 5 ngudi trong d6 Cong ty CO phan Licogi 16.6 cir 2
ngudi, Cong ty C6 phan Thiét bi Phu ting Co dién cir 2 ngudi va Cong ty C6 phan
Naviteso Viét Nam ctr 1 nguoi. Nguoi do Cong ty C6 phan Licogi 16.6 s& dam nhan
chirc vu Chu tich HPQT.
= Thanh phan Ban Kiém soat gdm 3 ngudi trong d6 Cong ty Co phan Licogi 16.6 ctr 2
nguoi, Cong ty Co phan Thiét bi Phu ting Co dién ctr 1 nguoi.
= Giam dbc va Ké toan truong do HDQT cua Cong ty Co phan méi thanh lap quyét
dinh.
e. Chi tiéu hiéu qua cua dy dan
Theo bao cdo nghién ctru kha thi Dy an Pau tw Nha may san xuat gach Block Bé tong bot
LCS dugc lap boi Cong ty C6 phan Licogi 16.6 ngay 15 thang 12 nam 2010, mot sb chi
tiéu kinh té, tai chinh cta dy 4n nhu sau:
= Khai toan muc dau tu

Pon vi: nghin dong

Danh muc Gia tri dau tw
Chi phi thiét bi 29.260.055
Chi phi xay dung co ban 16.517.600
Du phong phi 2.288.882
Lai vay trong thoi gian dau tu 2.522.973
Vén luu dong 9.873.916
Téng cong 60.463.427

=  Nguon von dau tu

Pon vi: dong

Von dau tu tai san ¢ dinh 50.579.611.232

- Vén tu ¢ 16.939.964.807
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- Von vay Ngdn hang

33.639.646.425

Vén luu dong

9.873.916.262

- Von tu co

2.962.174.879

- Von vay ngan hang

6.911.741.384

*= Hi¢u qua du an

Chi tiéu Pon vi tinh Gia tri
Vén dau tw
Téng von dau tu méi Pong 50.579.611.232
Vén lvu dong hang nim Pong 9.873.916.262

San xuat va ban hang

San luong san xuat (100% cong suat) M3 100.000
Gi4 ban san pham binh quéan dy kién Pong/ m3 1.100.000
Doanh thu binh quan/ nam Pong 106.700.000.000
Loi nhuén binh quan/ ndm Bé)ng 17.927.381.662
NOp ngan sach

Thué GTGT binh quéan/ nim Dong 10.670.000.000
Thué TNDN binh quan/ nim Pong 1.720.412.541
Hi¢u qua du 4n

Thoi gian hoan vén gian don 3 ndm 0 thang 27 ngay
Hé s6 hoan von noi b (IRR) % 31,7
Gia tri hién tai rong (NPV) D@)ng 39.710.208.000

4.2 Pdu tw bo sung thiét bi thi cong

Ngay 09/4/2008, LICOGI 16.6 di giao két hop dong té s6 17/HPKT-LICOGI 16-BC voi
Cong ty c¢6 phan LICOGI 16 dé dam nhan nhiém vu thi cong dap dang, dap tran va cta
nhan nudc cua Nha may thuy dién Ban Chat bang bé tong RCC. Theo du toan so bo di
dugc Chu dau tu va Tu van thiét ké phé duyét, khdi luong bé tong RCC tai cong trinh thuy
dién Ban Chat ma Cong ty phai thuc hién 1a 1.700.000 m® tuong Gng voi gia tri 1a
1.500.000.000.000 ddng (tinh cd gid tri bit gic céng trinh).
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Pap dang Cong trinh thuy dién Ban Chat duge ciu tao bang bé tong thi cong theo cong
nghé bé tong RCC, vai kinh thude chiéu dai than dap 425m, chiéu cao than dap 125m,
chiéu rong day dap 104m, chiéu rong dinh dap 10m, téng dién tich mat thugng luu va mat
ha luu la 42.000 m’. Than dap dugc ciu tao bai cac khdi bé tong RCC khop ndi nhau tao
thanh mot tong thé vimg chic. Trong than dap duoc b tri mot hé thong giéng thang, hanh
lang ngang va hanh lang doc dé c6 thé di chuyén, ldp dat thiét bi kiém tra than dap, dong
thoi 1am nhiém vy thoat nude thAm tir thuong luu va tir vach nui.

Theo ban vé& thiét ké, dap dang bé tong RCC s& dugc phan chia thanh timg khéi goi 1a cac
khdi @6, cac khdi dd s& ¢ cao trinh va thé tich khac nhau, Viée thi cong dap s€ dugc tién
hanh véi timg khdi d6 riéng biét. Cong viéc trudce khi tién hanh d6 bé tong RCC l1a lip
dung cbp pha dé dinh hinh khdi d6, bao gébm c¢dp pha thugng luu, cdp pha ha luu, cbp pha
phan chia khdi dd, cdp pha nay duoc lip dung va nang dan do cao tdi cao trinh quy dinh
theo tién do thi cong bé tong RCC. Véi cac khdi dd co thiét ké giéng thang va hanh lang,
ngoai viéc lap dung cdp pha thuong luu, cdp pha ha luu, cp pha phan chia khéi d6, Cong
ty con phai lap dung cdp pha hanh lang ngang, cp pha hanh lang doc.

Pé thuc hién Hop dong hop dong té 17/HPKT-LICOGI 16-BC ngay 09/4/2008 vé viéc thi
cong than dap dang Cong trinh thuy dién Ban Chat theo dung tiéu chuan k¥ thuat, va ké
hoach tién d6 da dugc Chu dau tu dat ra, Cong ty budc phai dau tu hé théng may moc thiét
bi ddng bd va hé théng cbp pha thuy cong tam 16n dam bao tiéu chudn ky thuat dé thi cong
cong trinh.

Mic du trong nam 2009 va nim 2010, cong ty dd dau tu dong b dan xe lu, dan may ui va
mot phan hé thong cdp pha thuy cong tdm 16n dé trién khai thi cong cong trinh nay. Tuy
nhién v6i khéi lwong gan 1.200.000 m® bé tong RCC con lai ma cong ty phai trién khai
thuc hién trong nam 2011 va 2012, ciing nhu yéu cau gap rat vé tién do tich nude cua cong
trinh. Boi vay doi hoi cong ty phai dau tu bd sung thém xe lu, may i va hé théng cbp pha
hanh lang ngang va hanh lang doc dé nang cao ning luc va tién do thi cong cong trinh.

Theo tinh toan ctia b phan Kinh doanh & Dau tu, nim 2011 coéng phai dau tu bd sung
thém gia tri thiét bi 1a 8 ty dong, trong do:

=  Pau tu bo sung 01 xe lu véi gia tri 1 ty dong

=  Pau tu bo sung 01 may i v6i gia tri 1,5 ty dong

= Dau tu hé thdng cdp pha hanh lang ngang va hanh lang doc véi gia tri 5,5 ty dong

Viéc dau tu bo sung xe lu, may ui, hé théng cop pha hanh lang dé thi cong bé tong RCC s&
dem lai loi ich rat 16n cho Cong ty, ngoai viéc dam bao du diéu kién dé tién hanh thi cong
bé tong RCC theo dung tién d6 ma chii du tu yéu cau, viéc ddu tur con nang cao ning luc
canh tranh, ning cao hiéu qua hoat dong clia mdy méc va thiét bi ma Cong ty da dau tu
trude day.

4.3. Thuyét minh nhu cau von lwu dong ciia cong ty trong nim 2011
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Theo muc dich str dung von thu duge sau dot phat hanh thi mdt phﬁn sb tién thu dugc s& dé
bd sung vén luu dong cho hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty trong nim 2011. Nhu
cau von luu dong ctia cong ty cd phan LICOGI 16.6 dugc xac dinh dya trén chi phi san
xudt can thiét cho nim 2011 va vong quay von luu dong 2011 dwoc ude tinh trén co sé
doanh thu thuan va tai san luu dong binh quan lity ké t6i hét quy 3/2010 véi gia thiét vong
quay von luu dong 2011 1a khong ddi so voi 2010. Ké hoach doanh thu nam 2011 1a 520,5
ty chii yéu tir hoat dong thi cong xdy lap, kinh doanh dién, nudc, tro bay va mot phan tir
dau tu kinh doanh bat dong san. Chi phi san xuét can thiét cho nam 2011 vao khoang
485,75 ty sau khi khAu trir tir doanh thu cac khoan khau hao co ban, thué thu nhédp doanh
nghiép va tong loi nhuan dinh mirc. Vong quay von luu dong duoc ude luong dua vao
doanh thu lity k& hét quy 3/2010 chia cho tai san luu dong binh quéin 3 quy va vao khoang
2,45 1an. Nhu cau vén luu dong cho nim 2011 bang chi phi san xuét can thiét chia cho
vong quay von luu dong va vao khoang 198,2 ty dong. Sau khi khau trir von tu c6 (8 ty) va
chiém dung cia nguoi mua (100 ty) thi s6 von con thiéu cho nim 2011 vao khoang 90,2 ty.
Nhu vdy nhu cau vén luu dong cho hoat dong kinh doanh ciia cong ty 1a kha 16n. Du kién
dot tang von ciia cong ty tir 41 ty 1én 80 ty s& bd sung thém 28 ty von luu dong cho hoat
dong cua cong ty trong nam 2011.
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VII. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC PHAT HANH

1. Té chike tw vin
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON (SSI)

Tru sé chinh: Dia chi: S 72 Nguyén Hué, quén 1, thanh phé Hb Chi Minh
Dién thoai: (08) 3824 2897 Fax: (08) 3824 2997
Email: ssi@ssi.com.vn Website: www.ssi.com.vn
= CN Nguyén Cong Trir - Cong ty Chiing khoan Sai Gon
Dia chi: 180-182 Nguyén Cong Trir, phuong Nguyén Thai Binh, quan 1, TP. HO
Chi Minh
Dién thoai: (08) 3821 8567 Fax: (08) 3821 3867
= (N Cong ty Chirng khoan Sai Gon tai Ha Noi
Dja chi: 1C Ngb Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: (04) 3936 6321 Fax: (04) 3936 6311
= CN Tréan Binh Trong — Cong ty Chimg khoan Sai Gon
Pja chi: 14 — 16 Ham Long — Hoan Kiém — Ha Noi
Dién thoai: (04) 3942 6718 Fax: (04) 3942 6719
= (N Hai Phong -Cong ty Ching khoan Sai Gon
Dia chi: 22 Ly Ty Trong - quan Hong Bang - Hai Phong
Dién thoai: (031) 356 9123 Fax: (031) 356 9130
= (N Viing Tau -Cong ty Chung khoan Sai Gon
Dja chi: S6 4 Lé Loi, Viing Tau, H6 Chi Minh
Dién thoai: (064) 352 1906 Fax: (064) 352 1907
= (N Quang Ninh
Dia chi: Tang 2, tda nha Pai Hai, 156B Lé Thanh Téng, Quang Ninh
Dién thoai: (033) 381 5678 Fax: (033) 381 5680

2. Té chirc kiém todn

Cong ty TNHH Tu van ké todn va kiém todn Viét Nam (AVA)

Dia chi: 160 Phuong Liét, quan Thanh Xuan, thanh phé Ha Noi

Dién thoai: (04) 3868 9566 Fax: (04) 3868 6248
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VI1iI. PHU LUC
* Ban sao hop 1é gidy ching nhén ding ky kinh doanh
=  Ban sao hop 1é Diéu 1é Cong ty
= Bdo cdo kiém toan 2008 va 2009, Béo cdo tai chinh quy 3/2010
* Nghi quyét hop DHCD bit thudng niam 2010
= Céac nghi quyét Hoi dong quan tri

*  Vacac lai liéu lién quan khac

Ha Npi, ngay j.s/thtingxf.& nim 2010

" CHU TICH HOT DONG QUAN TRI
PBei c@{dfnf/ Jtﬁim‘y
TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG
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