SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI CHAP THUAN DANG KY NIEM YET CHUNG KHOAN
CHI CO NGHIA LA VIEC DANG KY NIEM YET CHUNG KHOAN DA THUC HIEN THEO CAC
QUY PINH CUA PHAP LUAT LIEN QUAN MA KHONG HAM Y BAM BAO GIA TRI CUA CHUNG
KHOAN. MOI TUYEN BO TRAI VOI BIEU NAY LA BAT HOP PHAP.

FLC GROUP

CONG TY CO PHAN TAP POAN

(Gidy chirng nhan BKKD sb 010268313 chuyén tir DKKD sb 0103042725 do S& Ké hoach va Pau
tw thanh phd Ha Noi cap lan dau ngay 09 thang 12 nam 2009, dang ky thay ddi Ian 09 ngay 13
thang 05 nam 2011)

DANG KY NIEM CO PHIEU TREN SO GIAO DICH
CHUNG KHOAN HA NOI

»/ @O DICH \*

L

KMOAN * |
R

IW ‘JCM

(Dang ky niem yét sb: 475 ./&f).:.Sﬁ,D/ﬂ\éo Giam déc S& Giao dich chirng khoan Ha N&i cap
ngay 9 . thang. < nam «ol)

Ban cao bach nay va tai liéu bd sung sé dwoc cung cép tai:
1. Céngty C6 phan Tap doan FLC

< Tru s&: Biét thw A38, ph6 Hoang Ngan, phudng Trung Hoa, quan Cau Gidy, Ha Noi
< Van phong giao dich: P903 - Tang 9, Tda nha Daeha, sé 360 Kim M&, Quan Ba Pinh, Ha Noi
2. Congty C6 phan Chirng khoan Sai Gon
% Hoi sé Cong ty Chirng khoan Sai Gon
Dia chi: 72 Nguyén Hué, quan 1, TP HCM
% CN Cobng ty Chirng khoan Sai Gon tai Ha Noi
Dia chi: 1C Ngé Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi

Phu trach céng bé théng tin

Ho tén: Trinh Thi Phwong Thao Chtrc vy: Tro' ly Téng giam déc
Sé dién thoai: (04) 3556 2666 Fax: (04) 3556 2999
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN FLC

FLC GROUP

(Gidy chirng nhan BKKD sé 010268313 chuyén tir DPKKD sb 0103042725 do S& Ké& hoach va Dau
tw thanh phd Ha Noi cap 1an dau ngay 09 thang 12 nam 2009, dang ky thay dbi lan 09 ngay 13
thang 05 nam 2011)

DANG KY NIEM YET CO PHIEU TREN SO GIAO DICH CHI’NG KHOAN HA NOI

Tén cé phan: C6 phan Cong ty C6 phan Tap doan FLC
Loai c6 phan: C6 phan phé théng

Ménh gia: 10.000 déng/cd phan

Téng sé cdé phan dang lwu hanh: 17.000.000 (Mwoi bay triéu) cb phiéu

Téng sé lwong ding ky niém yét: 10.000.000 (Mwoi triéu) cé phiéu
Téng gia tri dang ky niém yét: 100.000.000.000 (Mét tram ty) déng
Téng s6 lwong chwa dang ky niém yét 7.000.000 (Bay triéu) cb phiéu
Téng gia tri chwa dang ky niém yét:  70.000.000.000 (Bay muoi ty) déng

TO CHUC KIEM TOAN:
% C€ong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Dia chi: TAng 12A Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Déng Pa, Ha Noi
Dién thoai: (04) 62883568 Fax: (04) 62885678

< Coéng ty TNHH Dich vu Kiém toan, Ké toan va Tw van Thué AAT
Dia chi: P.2407 Nha 34T — Khu d6 thi mé&i Trung Hoa — Nhan Chinh, Cau Gidy, Ha Noi
Dién thoai: (04) 2221 0082 Fax: (04) 2221 0084

TO CHUC TU VAN:

< Coéng ty Cé phan Chirng khoan Sai Gon (SSI)

Tru s& chinh:

Dia chi: S& 72 Nguy&n Hué, Quan 1, TP. Hb Chi Minh

DT: (08) 3824 2897 Fax: (08) 3824 2997

Email: ssi@ssi.com.vn Website: www.ssi.com.vn
Chi nhanh Nguyén Céng Trir

Dia chi: 92-94-96-98 Nguyén Cong Tr&, Quan 1, TP. H6 Chi Minh
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DT: (08) 3821 8567 Fax: (08) 3821 3867
Chi nhanh Viing Tau

Dia chi: S6 4 Lé Loi, TP Ving Tau

DT: (064) 352 1906 Fax: (064) 352 1907
Chi nhanh Nha Trang

Dia chi: 50 Lé Thanh Phwong, TP Nha Trang

DT: (058) 381 6969 Fax: (058) 381 6968
Chi nhanh Ha Noi

Dia chi: 1C Ngd Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi

DT: (04) 3936 6321 Fax: (04) 3936 6311
Chi nhanh Tran Binh Trong

Dia chi: 25 Tran Binh Trong — Hoan Kiém — Ha Noi

DT: (04) 3942 6718 Fax: (04) 3942 6719
Chi nhanh Hai Phong

Dia chi: 22 Ly Tw Trong - quan Hong Bang - Hai Phong
DT: (031) 356 9123 Fax: (031) 356 9130
Chi nhanh Quang Ninh

Dia chi: TAng 2, tda nha Dai Hai, 156B Lé Thanh Téng, Quéang Ninh
PT: (033) 381 5678 Fax: (033) 381 5680

D)

FLC GROUP
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. CAC NHAN TO RUI RO

1. Ruairo veé kinh té

Trong nam 2009, ty & ting trwdng GDP cuta Viét Nam chi dat 5,32%, chi sé gia tiéu dung binh
quan nam 2009 so v&i nam 2008 tang 6,88%. Hau qua clia cudc khing hodng nam 2008 da anh
hwéng nghiém trong dén nén kinh té, 1am gidm manh stc cau dbi v&i nhiéu nganh nghé. Tuy
nhién v&i nhirtng chinh sach diéu hanh kinh té vi mé hop Iy cta Chinh pha, nén kinh té Viét Nam
dang dan vwot qua nhirvng khé khan. Trong bdi canh kinh té thé gi¢i suy thoai, nhiéu quéc gia co
kinh té ting trwdng am, viéc kinh té Viét Nam dat dwoc téc do ting trwdng dwong twong ddi cao
trong 2009 la mét thanh céng dang nhin nhan.

Sang nam 2010, Viét Nam dwgc danh gia la mot trong nhirtng nwéc sém vwot qua giai doan kho
khan va phuc hdi nhanh sau khing hoang tai chinh toan ciu. Tdng san pham trong nuwéc (GDP)
nam 2010 w&c tinh tang 6,78% so v&i nam 2009. Tuy nhién nam 2010 bdc 16 chu ky lam phat tang
cao, cu thé lam phat nam 2010 da dat dén mirc 2 con sb la 11,75% bang 1,7 lan so vé&i ndm 2009
(6,88%).

Bwéc sang nam 2011, Ngan hang Nha nwéc cé nhiéu chinh sach quan Iy tién té nhw diéu hanh ty
gia, cu thé didu chinh thu hep bién dd giao dich ty gia tlr +-3% xubng +-1% vao thang 2/2011. Chi
thi 01/CT-NHNN ngay 1/3/2011 gi&i han ty trong dw no' cho vay linh vwc phi san xuét véi mie dw
no t6i da dén 30/6/2011 1a 22% va dén ngay 31/12/2011 1a 16% lam gidm ngudn vén cho vay bat
doéng san. Bén canh d6, mirc 13i suét thwe cho vay dang & mirc rat cao khodng 25%/nam. Nam
2011, bién dong gia ca cling tdng cao, gia xdng dau, dién, nguyén vat liéu xay dwng dong loat
tang trong 6 thang d4u ndm. Chi tinh 5 thang dau ndm 2011 lam phat da dat mic 11,53% (Ngudn:
Tdng cu thdng ké) va dy bao sé& l1én dén 15% ca nam 2011 (Ngudn: Bao cdo Phién hop thuong
ky Chinh phi thang 6/2011).

V6i dién bién hién tai clia cac yéu té vi md nhw trén, cac doanh nghiép gap rat nhiéu khé khan va
dac biét cac doanh nghiép kinh doanh b4t dong san trong viéc huy déng vén dé trién khai dy an
cling nhw ban san phdm. Trong diéu kién khé huy dong vén tir thi trwéng va khach hang thi viéc
st dung vén vay ngan hang cao sé chiu anh hwdng bdi sw bién dong cua Iai suat, dac biét khi lai
suét tdng cao nhu hién nay sé lam gidm hiéu qua dau tw, gay khé khan cho hoat déng kinh doanh
clia doanh nghiép.

Théng thudng, nhivng dién bién chung ctia nén kinh té luén anh hudng dén sy phat trién cla cac
thanh phan kinh té. Khi nén kinh té trong chu ky téng trwdng, cac yéu t6 vi mé dwoc kiém soat tét,
strc cau tdng manh 1a déng lwc thic ddy cac doanh nghiép, ngwoc lai khi kinh té suy thoai sé, lai
suét, lam phat ting cao... |a lwc can khéng nhé tac dong dén hoat dong kinh doanh ctia cac doanh

nghiép.
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2. Ruiro vé phéap luat

La doanh nghiép hoat déng trong linh vic bat dong san, hoat ddng kinh doanh cta Céng ty chiu

sy chi phdi clia phéap luat va cac chinh sach cia Nha nwéc, cu thé nhuw sau:

X Chinh sach wu d&i dau tu;
X Luat Lao déng, luat Dan sy va cac hwéng dan thi hanh luat;
D3 Céc Luat diéu chinh hoat dong kinh doanh ctia cac Cong ty trong linh vwe xay dwng va bét

dong san gdom: Luat Xay dwng, Luat D4u thdu, Luat Dau tw, Luat DAt dai, Luat Nha & va

Luat Kinh doanh B4t dong san...;

Ngoai cac van ban luat chuyén nganh nhu trén, Céng ty con chiu sw chi phdi ciia Luat Doanh

nghiép, Luat chirng khodan, Luat thué va cac Nghi dinh, Théng tw huéng khac.

Céc van ban luat dang trong qua trinh hoan thién nén dé xay ra sy chéng chéo, khéng rd rang, sw
thay ddi vé mat chinh sach sé it nhiéu &nh hwéng dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia doanh

nghiép.
3. Ruiro dac thu

3.1 Rai ro nhan sw

Céng ty Cb phan Tap doan FLC 1a mot doanh nghiép hoat trong Iinh v tw van dau tw va tw van
b4t déng san. Do d6, nhan sy cao cép va co trinh d& chuyén moén giéi 1a van dé quyét dinh sw
thanh bai cla Céng ty. Tuy nhién, nguén nhan sw nay & Viét Nam con rat han ché, tham chi con
chwa dao tao bai ban. Phan I&n nhan sy cao cép di chuyén nhiéu gitra cac td chirc I&n. Y thire
dwoc ridi ro nay, Cong ty tap trung dao tao chuyén mén cho nhan vién, tao méi trwong lam viéc
chuyé&n nghiép va than thién, cé chinh sach dai ngod tét dé thu hat va duy tri mot doi ngd nhan sy

on dinh.
3.2 Rui ro trong hoat déng dau tw kinh doanh bat déng san

Nam 2009 dwoc danh gia la ndm kinh doanh c6 hiéu qua cla cac doanh nghiép b4t dong san. V&i
dac thu 1a ty 1& vén vay chiém ty trong 1&n trong co cu vén, cac doanh nghiép nay duwoc wu dai
kha nhiéu trong nam 2009 vé lai suat va thué. Tuy nhién, sang nam 2010 khi cac wu dai cla
Chinh pht cét gidm, cung véi me I4i suat tdng cao, cac chi phi nguyén vat liéu nhw xi méng, st
thép, gach, da, xang dau... bién dong theo chiéu hwéng ting da lam anh hwéng khéng nhé dén
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Rai ro phéap ly dw an

Céc tha tuc phap Iy va hanh chinh cho méi dy an la van dé& ma cac doanh nghiép hoat déng trong
linh vwre dau tw kinh doanh bat ddng sén phai quan tam. Cong ty ¢ thé gap rdi ro khdng thuc hién

dwoc du an theo dung tién d6 hodc khong hoan thanh ké hoach kinh doanh néu viéc xin gidy

phép trién khai dw an kéo dai hon dw kién.
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Rui ro vé dén bl giai phong mét bang
Pay la d&c thu cGa nganh kinh doanh bat dong san & Viét Nam. Trén thyc t&, nhu cau vé dat xay
dwng dd thi, van phong, nha &... ngay cang gia tang trong khi quy dét lai rat han ché. Hién nay
phan Ién dat quy hoach cho cac dw an khu dd thi, khu céng nghiép déu la dat dang dwoc st
dung, vi vay cong tac gidi phong mat bang tai cac khu vwc nay thuwong rat phire tap. Mat khéac,
khung gia dén bu, bdi thwong dat theo quy dinh cla Nha nwéc khong dn dinh. Diéu nay gay khé
khan cho céng tac gidi phéng mét bang, &nh huwéng dén tién do thi cong dw an cling nhw tac dong
trwc tiép dén chi phi dau tw ctia doanh nghiép. Do d6 chi phi, doanh thu va loi nhuan cta Cong ty
c6 thé bi anh hwéng bdi rdi ro nay.
Rui ro vé canh tranh

V&i sy hdp dan cda nganh kinh doanh b4t déng san, sy hinh thanh cac doanh nghiép hoat déng
trong Iinh vwc nay ngay cang ting, ddng thoi viéc cac td chirc nwéc ngoai cé tiém lwc manh vé tai
chinh, céng nghé, quan ly va nhan lwc dan tham gia ngay cang nhiéu vao thi tredng bat dong san

dan dén sw canh tranh gitra cac doanh nghiép ngay cang gay gat.

Hién nay, trén dia ban ca nwéc cé rat nhidu doanh nghiép hoat déng trong linh vuc dau tw, kinh
doanh céc dich vu v& nha &, khu dd thj va cac dich vu kém theo. Dac biét khu vwec Ha Nbi va cac
tinh 1an can dang tap trung rat nhiéu doanh nghiép Ién nhw: VINACONEX, HUD,... Nhirng doanh
nghiép nay déu la ddi tha canh tranh tryc tiép cla Cong ty. Bén canh dé, Viét Nam da chinh thirc
gia nhap WTO sé tao diéu kién cho céac td chirc va cac nha dau tw nuwéc ngoai cé thuwong hiéu, uy
tin va tiém lwc vao hoat déng va canh tranh khéc liét véi cac cong ty xay dwng va kinh doanh bét

doéng san trong nwéc, trong d6 cé Cong ty cd phan Tap doan FLC.
Rui ro trong qua trinh dau tw xay dwng

Trong qua trinh trién khai thwc hién cac dw an bat dong san, viéc dau tw xay dwng la mot khau
quan trong nham dam béo chat lwgng cong trinh, gitv uy tin cho cac chi dau tw. Ddng thoi gitp
cac doanh nghiép can bang gitra chi phi cho dw an va muc loi nhuan ky vong. Céng ty C6 phan
Tap doan FLC rat chu trong phat trién khau diu tw xay dwng nay. RUi ro chinh trong giai doan nay
chi yéu |a do yéu té gia nguyén vat liéu, chi phi nhan céng, viéc thanh toan céng no va dac biét 1a
rdi ro 13i suat bién déng khi ngudn huy dong vén tir khach hang va thi trwong gap khé khan nhw
hién nay. Tuy nhién, Céng ty C6 phan Tap doan FLC dinh hwéng tap trung chd yéu la dau thau
thwe hién dw an théng qua cac don vi cé uy tin trén thi trwéng, ddng thoi st dung ngudn nguyén
vat lieu xay dwng do Cong ty cé ddu mdi nhap do vay sé ddng thdi giam thiéu dwoc rdi ro va tiét
kiém dworc gia thanh dau tw cho cac dw an cla tap doan, vira tang hiéu qua loi nhuan vira tao tinh

chd dong trong hoat ddng cho coéng ty.
Rui ro vé thi trwéng

Déc thi clia cac doanh nghiép hoat déng trong linh viee dau tw, kinh doanh céc dich vu vé nha &,

khu d6 thi 1a nhu cau vén I&n, thei gian thi cdng cac dy an, céng trinh thwdng kéo dai. Cha dau tw
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cta cac dw an xay dwng phai trwong vén cho qué trinh xay dwng va thi cong. Thong thwéng, sau
khi cac dw an da hoan thién phan moéng, chi dau tw cé thé huy dong vén tlr ngwdi mua, tuy nhién
thanh céng cda viéc huy déng nay phu thudc rat nhiéu vao thi trwéng bat déong san. Néu viéc huy
dong khong dat dwoc mire von can thiét, cht dau tw phai duy tri hé sb no cao va thdi gian chiém
dung vén vay dai. Nhw vay, Cong ty trong vai trd 1a chd dau tw cé thé phai déi mat véi rdi ro I
suét va rui ro thanh khoan. Nhirng ddc thu cGa nganh c6 thé sé gay ra rdi ro gidam kha nang thanh
toan va gidm loi nhuan dw kién. D& han ché rdi ro nay, Coéng ty Cd phan Tap doan FLC va céac
cong ty con chd trwong dau tw cac dw &n cé hiéu qua kinh t& cao, phi hop véi nhu cau thi truong.
Cong ty thwe hién nghién cu kha thi, nghién clru xa hoi ddy da va than trong khi ra quyét dinh
dau tv sao cho kha nang huy déng vén tr nguwdi mua la cao nhéat, ddng thdi chuan bi nhirng

phwong an tai tro von khac sén sang thay thé nhw huy doéng vén vay ngan hang, dbi tac...

Linh vuc dau tw chi yéu hién nay dwoc cdng ty lwa chon 13 tw van dau tw va kinh doanh bat dong
san. Thi trwdng bat dong san va thi trwdng tai chinh c6 méi quan hé mat thiét véi nhau. Khi thi
trwong tai chinh tdng trwdng, nha dau tw sé& gidm quan tdm dén mang thi tredng bat dong san,
lam cho mang thij trwéng nay cé nguy co “dong bang” va anh hwdng dén hoat déng kinh doanh
ctia doanh nghiép. Tuy nhién, Céng ty cd phan Tap doan FLC c6 thé manh vé khai thac cac dw an
va sw hd tro tai chinh clia Cong ty cd phan Dau tw tai chinh Ninh Béc, day 1a mét lgi thé I16n cho
Cong ty so v&i doanh nghiép cung nganh.

3.3 Rui ro trong hoat déng dau tw tai chinh

Coéng ty dau tw vao Cong ty TNHH Hai Chau véi sé tién gop vdn dén thdi diém 30/06/2011 |a
93.341 triéu doéng (twong dwong 99,13% vén diéu I&). Ngoai ra, Céng ty con dau tw vao Cong ty
Cb phan FLC GolfNet vé&i sb tién gop vén 1a 16.900 triéu ddng véi gia tri theo ménh gia la 4.900
triéu dong (twong dwong 98% vén diéu 1&) va Cong ty C6 phan Pao tai Golf VP GA 2.750 triéu
déng voi gia tri theo ménh gia 1a 2.750 triéu déng (twong duwong 91,67% vén diéu 18), dau tw
7.200 triéu ddng vao Coéng ty C6 phan Dai ly Thué FLC (twong dwong 72% vén diéu 1) va dau tw
80.000 triéu ddng vao Coéng ty Cé phan Chirng khoan Artex (chiém 37,04% vén diéu 1&). Do vay
rdi ro dau tw cGia Cong ty c6 thé xay ra néu nhw hoat ddng cla cac Cong ty nay khoéng hiéu qua,
thua 16 v.v... Ngoai ra, Cong ty dang tam th&i ding ngudn vén nhan réi dé& cho vay ngén han
(chiém 39,5% tbng tai san tai thdi diém 30/06/2011). Mac du cac cong ty gop vén dau tw hién tai
dwoc danh gia la hoat déng twong dbi hiéu qua, cac khoan cho vay dem lai thu nhap twong déi én
dinh . Tuy nhién nhirng rai ro trong hoat déng ctia cac cong ty gop vén dau tw cling nhu cac dbi

twong cho vay ciing c6 thé sé &nh huéng tdi tinh hiéu qua cha cac khodn dau tw cla Cong ty.

4.  Riro bién déng gia c6 phiéu

Gia ctia mot loai cb phiéu tai tivng thoi diém dwoc xac dinh béi cung cu trén thi trwéng, mbi quan
hé cung cau nay lai phu thudc vao nhiéu yéu té mang tinh kinh té 1an tam ly cGia nha dau tw. Thuc
hién viéc dang ky niém yét cb phiéu trén S& giao dich chirng khoan déng nghia véi viéc gia cbd

phiéu ctia Cong ty sé chiu sw tac ddng cla nhiéu yéu té nhu: két qua hoat ddng kinh doanh, tam
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ly nha dAu tw, tinh hinh kinh té, didu kién thj trwdng sw hidu biét cla nha dau tw dbi véi cong ty va
thi trwdng chirng khodan ... Bén canh dé, trong 1an nay Coéng ty thwe hién dang ky niém yét 10 triéu
cb phan trén tdng sé 17 triéu cd phan da phat hanh trén HNX, trong thdi gian téi khi Céng ty niém
yét bd sung 7 triéu cb phan, ngudn cung cb phiéu sé ting lén, do vay c6 thé thé anh hwéng dén

sw bién déng gia c6 phiéu néu ngudn cung vwot qua cau.
5. Rui ro khac

Bén canh nhirng nhan té rdi ro trén, con mdt sd nhan té rdi ro mang tinh bat kha khang nhuw: thién
tai, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo trén quy mé I&n. Nhirng rii ro nay hiém khi xay ra
nhung néu xay ra sé& dé lai nhirng hau qua thwc sy nghiém trong, tac dong trwc tiép dén hoat
doéng kinh doanh va phét trién ctia Cong ty. Ngoai ra, sy thay dbi ctia chinh sach tién té, co ché
thanh toan, 13i vay, phi va cac diéu kién rang budc cGa ngan hang, kho bac Nha nwéc ciing tao

nén cac rui ro bat kha khang cho doanh nghiép.
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. NHOPNG NGUO'l CHIU TRACH NHIEM CHINH DOI VvOI NOI
DUNG BAN CAO BACH

1.  Té chirc dang ky niém yét: Cong ty Cé phan Tap doan FLC

Ong Trinh Van Quyét Chtrc vu: Cha tich HDQT

Ong Doan Van Phuwong Chire vyu: Téng Giam déc

Ong Dwong Minh Théng Chtre vu: Giam dbc tai chinh
Ong Nguyén Tién Diing Chtrc vu: Trwdng ban Kiém soéat

Chung tdi dam bao rang cac théng tin va sd liéu trong Ban céo bach nay la phu hop véi thuc té
ma chung t6i dwoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mét cach hop ly.
2.  Téchirc tw van: Cong ty Cé phan Chirng khoan Sai Gon

Dai dién: Ba Nguyé&n Thj Thanh Ha

Chtrc vu: Giam dbc Tai chinh Céng ty Cé phan chirng khoan Sai Gon
Gidy dy quyén cua Chd tich H6i déng quan trj kiém Téng Giam déc Céng ty Cé phén Ching
khoan Sai Gon sé 07/2006/UQ-SSI ngay 22 thang 02 ndm 2006.

Ban c&o bach nay la mot phan cta hd so ding ky niém yét do Chi nhanh Céng ty C6 phan Chirng
khoan Sai Gon tai Ha Noi tham gia lap trén co s& hop ddng tw van véi Cong ty Cé phan Tap doan
FLC. Chung t6i dm bao rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngén t trén Ban céo bach nay
da dwoc thwe hién mot cach hop Iy va can trong dwa trén co s& cac thong tin va sé liéu do Cong

ty C6 phan Tap doan FLC cung cép.
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.  CAC KHAI NIEM

> Cong ty:

< T6 chirc DKNY:
X FLC:

< Ninh Bac:

< Hai Chau:

<> CRV:

R SSI:

<> DPHDBCD:
<> HDQT:
<> BKS:

R biéu lé:

<> CNDKKOD:

<> CMND:
<> CBCNV:
<> VDL:

<> DKKD:
<> BDS:

Cong ty Cb phan Tap doan FLC

Cong ty Cb phan Tap doan FLC

Co6ng ty Cb phan Tap doan FLC

Co6ng ty Cé phan PAu tw tai chinh Ninh Béc
Coéng ty TNHH Hai Chau

Cong ty ¢d phan Bau tw Téng hop CRV
Cong ty C phan Chirng khoan Sai Gon
Dai hoi déng cb doéng

Hoi ddng Quan tri

Ban Kiém soat

Diéu lé Coéng ty C6 phan Tap doan FLC
Chrng nhan dang ky kinh doanh
Chirng minh nhan dan

Céan b cébng nhan vién

Vén diéu l&

bang ky kinh doanh

Béat dong san
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHU’'C BDANG KY NIEM YET

1.  Gi&ithiéu chung vé té chirc dang ky niém yét

23 Tén goi Cong ty: Cong ty Cé phan Tap doan FLC

<> Tén giao dich d6i ngoai: FLC Group Joint Stock Company

< Tén viét tat: FLC., JSC

<> Logo: FlgR/OUP

23 Dia chi tru s& chinh: Biét thw A38, phé Hoang Ngan, phwéng Trung Hoa, quan Cau Gidy,
Ha Noi

23 Dia chi van phong giao dich : P903 - Tang 9, toa nha Daeha, s6 360 Kim M4, Quan Ba
Dinh, Thanh phd Ha Néi

< Dién thoai: (04) 3556 2666 Fax: (04) 3556 2999

< Email: info@flc.vn

< Ma s6 thué: 0102683813

% Gi4y chirng nhan dang ky kinh doanh: Gidy chirng nhan DKKD sb 010268313 chuyén tir

DKKD sb 0103042725 do Sé& K& hoach va Pau tw thanh phé Ha Néi cap 1an dau ngay 09
thang 12 ndm 2009, ddng ky thay dbi I&n 9 ngay 13 thang 05 ndm 2011).

23 Vén diéu 1é dang ky: 170.000.000.000 ddng (Mét tram bay muwoi ty déng)
23 Vén diéu 1é thwe gop: 170.000.000.000 ddng (Mét tram bay muwoi ty déng)
RS Qua trinh tang vén diéu lé:
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Bang 1: Qua trinh ting von diéu lé cta Cong ty

Von diéulé  Vén thuwc

Gia tri tang

(ty déng) Hinh thirc phat hanh Can cr phat hanh

Thei gian dang ky gop
(ty dong) (ty dong)

- Nghi quyét PHDPCD phién bat thwong 1an 2 nam 2010 ngay
14/01/2010
- Béo cao tdng két dot phat hanh ting vén diéu I& 1én 25 ty dong
Phat hanh cho dbi tac ngay 06/02/2010
chién lwoc - Danh sach cb déng nop tién cho dot phat hanh ting vén diéu 1& lén
25 ty déng va danh sach cb déng sau dot phat hanh.
- Gidy ching nhan dang ky kinh doanh sé 0103042725 ngay
20/01/2010
- Nghi quyét DPHDCD phién bat thwong 1an 3 ndm 2010 ngay
Phat hanh cb phiéu cho 08/02/2010.
déi tac chién lwoc va phat - Béo cao tdng két dot phat hanh tang vén diéu 1& [én 100 ty ngay
hanh cho cd déng hién 28/03/2010.
hiru - Gi4dy chirng nhan dang ky kinh doanh sé 0102683813 ngay
02/04/2010.
- Nghi quyét DPHDCD s6 29/NQ/DHDCD-2010 ngay 26/08/2010
- Nghi quyét HDQT sb 36/QD/HPQT-2010 ngay 09/08/2010
- Nghi quyét HDQT sb 46/NQ/HDQT/FLC-2010 ngay 01/10/2010
théng qua phwong an phat hanh 781.350 cb phan chwa phan phéi
hét.
- Danh sach cb déng chét phan bé quyén mua
- Danh sach cb déng chét sau khi két thic dot phat hanh
Nguén: Céng ty C6 phan Tap doan FLC

14/01/2010 25 25 7

08/02/2010 100 100 75

Phat hanh cho cb déng

01/10/2010 170 170 70 .. .
hién hiru
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Qua trinh tang vdn ctia Céng ty nhu sau:

Tién than cta Coéng ty Cé phan Tap doan FLC 1a Cong ty TNHH Pau tw Trwéng Phu Fortune
hoat dong theo gidy dang ky kinh doanh s6 0102033961 do S& Ké hoach va Dau tw Ha Néi cap
ngay 17/03/2008. Vén diéu I& la 18 ty ddng duwoc gép bdi 2 thanh vién gép vén.

23 Nghi quyét cia Ho6i déng thanh vién Céng ty TNHH Dau tw Trwdng Phu Fortune ngay
05/12/2009 théng qua viéc chuyén dbi hinh thtrc Cong ty TNHH Pau tw Trwdng Phia Fortune
sang hinh thirc Céng ty ¢d phan co tén 1a Cong ty c¢d phan Dau tw Tédng hop CRV. Theo do,
toan bo phan vén va tai sdn dwoc chuyén thanh vén va tai san ctia Céng ty cbé phan, trong d6
vbn didu 1é goép béng tién mat 14 18 ty ddng. Cong ty chuyén ddi ké thira toan bo cac quyén va
lgi ich hop phap, chiu trach nhiém vé cac khoan ng, gdm ca no thué, hop ddng lao dong va cac
nghfa vu khac clia Céng ty dwoc chuyén ddi. Hai thanh vién gép vén cia Céng ty dwoc chuyén
déi thwe hién chuyén nhwong cb phan cho cé déng khac.

23 Tai thoi diém dang ky kinh doanh 09/12/2009, vén diéu 1é dang ky clia Coéng ty C6 phan Dau tw
Téng hop CRV (tién than ctia Cong ty c6 phan Tap doan FLC) 1a 18 ty ddng véi 03 ¢ dong
sang lap gop du 100% vén diéu 1& 18 ty déng vao ngay 05/12/2009.

23 Theo Nghj quyét DPHDCP phién bét thwong 1an 02 nam 2010 ngay 14/01/2010 cta Céng ty Cd
phan Dau tw Téng hop CRV (tén cii ctia Cong ty cd phan Tap doan FLC) quyét dinh théng qua
phwong an phat hanh riéng 1& cho ¢ ddng c6 nang luc tai chinh va cé kha nang dem lai loi ich
cho Cong ty trong twong lai dé tang vén diéu & 1én 25 ty ddng. Dén thoi diém 06/02/2010, von
diéu 1é cta Cong ty da gop du 25 ty ddng. Sau dot phat hanh, sé lwong cb déng ctia Cong ty la
04 cb ddng, trong d6 cé 03 thé nhan va 01 phap nhan 1a Céng ty cd phan D4u tw tai chinh Ninh
Béc.

23 Theo Nghi quyét DPHDCD phién bat thwdng lan 03 nam 2010 ngay 08/02/2010 ctia Céng ty Co
phanFLC quyét dinh théng qua phwong an phat hanh riéng 18 cho ¢b déng cé nang luc tai chinh
va phat hanh thém cho c¢b déng hién hiru. Tinh dén ngay 28/03/2010, vén diéu I& cta Cong ty
da goép da 100 ty dong.

23 Nghi quyét Dai hoi déng cé dong sbé 39/NQ/PHDCD ngay 26 thang 8 nadm 2010 quyét dinh
théng qua phwong an phat hanh 70 triéu ¢b phan cho cé déng hién hiru dé tang vén didu 1& 1én
170 ty ddng. Ngay 1/10/2010, cb déng da gép du vén tir dot phat hanh.

23 Ngay 01/4/2011 Uy ban chirng khoan Nha nuwéc da cé van ban sé 893/UBCK-QLPH chép thuan

cho Céng ty cb6 phan Tap doan FLC tré thanh coéng ty dai ching.

Pham vi linh vwec hoat dong ctia Céng ty

% Dich vu quan ly bat dong san;

% Dich vu quang céo b4t dong san;
% Dich vu tw van b4t dong san;

% Dich vu d4u gia bat dong san;
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X Xay dwng cong trinh ky thuat dan dung: Giao théng, cong nghiép, thay loi, dién, ha tAng kj
thuat doé thij;
R Chuén bi méat bang;
<> Pha d& cac cbng trinh xay dwng;
<& Xay dwng nha cac loai;
X Hoan thién céng trinh xay dwng;
X3 Cho thué 6 t6;
<> Van tai hanh khach bang xe khach ndi tinh, lién tinh;
X Van tai hang héa béng 6 t6 chuyén dung;
<> Lap dv an, quan ly dy an cac cong trinh: giao théng, dan dung, cdng nghiép, thuay lgi, dién (chi

hoat ddng khi dap (rng da diéu kién nang lwc vé quan ly dw an xay dwng theo quy dinh phap

luat);
<> Dai ly mua, dai ly ban, ky gvi hang hoa;
<& T6 chirc giGi thiéu va xuc tién thwong mai;
<& Dich vu san giao dich b4t déng san;
X Lap trinh may vi tinh;
23 Tw van may tinh va quan tri hé théng may vi tinh;
<> X ly div liéu, cho thué va cac hoat déng lién quan;
<> Dich vu quang cao;
R Kinh doanh b4t déng san;
% Ban buén, ban 1& xe & td con (loai 12 chd ngbdi tré xubng);
R Ban budn xe cé dong co: O té ché khach loai trén 12 chd ngdi, 6 t6 van tai;
23 Ban buén sat, thép;
23 Ban budn may vi tinh, thiét bj ngoai vi va phan mém;
23 Ban budn thiét bj va linh kién dién t&, vién thong (trir thiét bi thu phat séng);
23 Ban budn may mdc, thiét bi va phu ting may néng nghiép;
23 Ban buén may moc, thiét bj dién, vat liéu dién (may phat dién, dong co dién, day dién va thiét

bi khac dung trong mach dién);

<> Ban budn may mac, thiét bi va phu ting may dét, may, da giay;

<> Ban budn may mac, thiét bi va phu tung may van phong (trir may vi tinh va thiét bi ngoai vi);

R Ban budn may mac, thiét bi y té;

23 Tw van dau tw, tw van quan tri doanh nghiép (khéng bao gdm tw van phap luat, tai chinh);

<> Dich vu khach san (khéng bao gdm kinh doanh vii trwdng, quan bar, phong hat karaoke);

23 Dich vu nha khach, nha nghi kinh doanh dich vu Iwu tri ngan ngay (khdng bao gém kinh doanh

vl trirdng, quan bar, phong hat karaoke);

Dich vu nha hang, quan &n, hang &n ubng (khéng bao gébm kinh doanh vii trwdng, quan bar,
phong hat karaoke);

<> Khai thac va thu gom than cirng;

<> Khai thac va thu gom than non;

WWW.SSI.COM.VN Trang 15



BAN CAO BACH @

FLC GROUP
< Khai thac quéng sét;
X Khai thac quéng kim loai khac khong chira sét (trlr quidng Nha nwéc cam);
<> Khai thac quéng kim loai quy hiém (trlr quang Nha nwédc cam);
23 San xuét than céc;
R San xuét san phdm dau mé tinh ché;
RS San xuét san pham chju Itra

2. Tém tat quatrinh hinh thanh va phat trién

Tién than Cong ty C6 phan Tap doan FLC 1a Céng ty TNHH Dau tw Trwdng phi Fortune dwoc thanh lap
nam 2008. Coéng ty TNHH DAu tw Trwdng phi Fortune dwoc thanh 1ap theo gidy déng ky kinh doanh sb
0102033961 cAp 17/03/2008 vé&i sb vdn ban dau la 18.000.000.000 déng.

Coéng ty TNHH Dau tw Trwdng phi Fortune dwoc chuyén ddi thanh cong ty ¢d phan tr ngay 09/12/2009
mang tén Cong ty C6 phan Pau tw tdng hop CRV va dbi tén thanh Céng ty C6 phan FLC vao ngay
20/01/2010.

Theo Nghi quyét PHPCD sb 57/NQ/PHDCD-2010 ngay 22 thang 11 nam 2010, Céng ty Cé phanFLC
duwoc dbi tén thanh Cong ty C6 phan Tap doan FLC. Céng ty C6 phan Tap doan FLC la sw két hop hiéu
qué cla cac dbi tac manh, day tiém nang trong linh virc dau tw xay dwng, kinh doanh bat déng san va
tai chinh, ngan hang. Cac dbi tac manh cta Cong ty la Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc,
Coéng ty TNHH Hai Chau tinh Vinh Phdc.

Vé&i hoat déng ban dau 1a san giao dich bat dong san, tw van dau tw, va tw van tai chinh doanh nghiép,
FLC dang bat dau trién khai hoat dong dau tw vao bat dong san. Bau nam 2010, san giao dich bat dong
san FLC ra doi, khang dinh quyét tam cta Cong ty trong linh vire kinh doanh bat déng san

Dinh hwéng chién lwgc phat trién ctia FLC 1a tré thanh mét céng ty manh va ndng déng, lay hoat déng
san b4t dong san, tw van dau tw va tw van tai chinh doanh nghiép, dau tw va kinh doanh bat déng san
lam trong diém. Hién tai Cong ty dang s& hiru mét sé dw 4n bat ddng san I&n c6 tiém ndng phat trién va

nam & vi tri d&c dia tai Ha Noi va mét sb thanh phé lan can.
3. Cocauté chiec Cong ty

Tru s& chinh ctia Cong ty

Dia chi: Biét thy A38, phé Hoang Ngan, phwdng Trung Hoa, quan Cau Gidy, Ha Noi

Dién thoai: (04) 3556 2666 Fax: (04) 3556 2999

Van phoéng giao dich

Dia chi: P903 - Tang 9, tda nha Daeha, s6 360 Kim M4, Quan Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi
Céc Cong ty con

% Cong ty C6 phan FLC GolfNet

Bia chi: L& X3, td 14, thi trAn C3u Dién, huyén T Liém, Ha Noi.
pién thoai: (04) 3787 1622

Vén didu lé dang ky: 5.000.000.000 déng

Vén diéu & thwc gop: 5.000.000.000 ddng
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Vén thuc gép clia FLC: 4.900.000.000 ddng, twong duwong 98%
% Céngty TNHH Hai Chau
Bia chi: S6 402, Buwong Mé Linh, phuéng Khai Quang, Vinh Yén, Vinh Phdc.
Pién thoai: (016) 6638 9999
Vén diéu 1& dang ky: 70.000.000.000 ddng
Vén diéu lé thuc gop: 70.000.000.000 déng
Vén thuc gép clia FLC: 69.391.000.000dbng twong dwong 99,13%
B3 Céng ty Cé phan DPao tao Golf VPGA
Dia chi: B28-BT5, Khu db thi My Binh 2, Xa My Binh, Tt Liém, Ha Noi
Vén diéu 1& dang ky: 3.000.000.000 ddéng
Vén diéu & thwc gop: 3.000.000.000 ddng
Vén thwe gop cta FLC: 2.750.000.000 ddng twong dwong 91,67%
< Cong ty C6 phan Dai ly thué FLC
Dia chi: Tang 3, Biét thw A38, Hoang Ngan, Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi
Vén diéu 1& dang ky: 10.000.000.000 ddng
Vén diéu 1é thuc gop: 10.000.000.000 ddng
Vén thye goép cla FLC: 7.200.000.000 ddng twong dwong 72%
Cong ty lién két
< Coéng ty C6 phan Chirng khoan FLC
Dia chi: Téng 2 - Toa nha CEO - L6 HH2-1 — Mé& Tri Ha - Tt Liém - Ha Néi
Vén diéu 1& dang ky: 135.000.000.000 déng
Vén diéu 1é thuc gop: 135.000.000.000 dé)ng
Vén thuc gép cla FLC: 50.000.000.000 déng twong dwong 37,04%
4,  Co cau bd may quan ly Cong ty
Céng ty Cb phanTap doan FLC duoc tb chirc va hoat déng tuan tha theo:
<& Luat Doanh nghiép da duwoc Quéc hdi nwéc Cong hda Xa hodi Cha nghia Viét Nam ban hanh va

c6 hiéu lyc tr ngay 01/07/20086.

23 Diéu 1& Cong ty dwoc Dai hoi ddng C6 déng thuéng nién ndm 2010 théng qua ngay 09/06/2010
c6 stva déi bd sung theo Diéu 1&é mau ap dung cho Céng ty niém yét va sira dbi ngay
09/06/2010.
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So dd 1: Co cdu bd may quan ly Cong ty

Pai hoi déng cé dong

v

Hoéi dong quan tri

;

}

Ban kiém soat

Tdng giam déc

!

tw

v v
Ph6 Téng Phé Tong Troly
Giam doc Giam doc Téng Giam dbc
|l — T
Ban San Giao dich Phong E)E‘au tw BP Khoéng BP Céng Phong Phong
QLDA Bat dong san va tw van dau san Nghé, IT TCKT HCNS

Dai hoi déong Cé déng

Ngudn: Céng ty C6 phanTéap doan FLC

Dai hoi ddng Cb déng la co quan quyén lwc cao nhat cla Cong ty. Dai hoi ddng cd dong quyét dinh td

chtre lai va giai thé Cong ty, quyét dinh dinh hwéng phat trién ctia Cong ty, bé nhiém, mién nhiém thanh

vién Hoi ddng Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat.

Hoi déng Quan tri

Hoi déng Quan tri 14 co quan quan tri cao nhat ciia Céng ty, c6 day di quyén han dé thay mat DPHDCD

quyét dinh cac van dé lién quan d&n muc tiéu va lgi ich ctia Cong ty, ngoai trir cac van dé thudc quyén

han cta Dai hdi ddng Cd déng. Hoi ddng Quan tri do Pai hdi ddng C6 déng bau ra. Co ciu Hoi ddng

Quan tri hién tai nhw sau:
Ong Trinh Van Quyét
Ong Lé Dinh Vinh
Ong Doan Van Phuwong
Ong Nguyén Thanh Binh
Ong Trinh Héng Quy

Ban Téng Giam déc

Cha tich HBQT
Phé cha tich HDQT
Thanh vién HBQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT

Ban Téng Giam dbc bao gébm Téng gidm dbc va cac phé Téng giam déc, do HDQT quyét dinh bd

nhiém, mi&n nhiém. Téng Giam déc 1a ngudi dai dién theo phap luat cta Cong ty va 1a ngwdi diéu hanh

cao nhat moi hoat ddng kinh doanh hang ngay ctia Céng ty. Co' cdu Ban Téng Giam déc hién tai nhw sau:

Ong Doan Van Phuong
Ong Nguyén Thanh Binh

Téng Giam débc

Ph6 Téng Giam dbc
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Ba Tran Ngoc Anh Phé Téng Giam dbc

Ban kiém soat

Ban Kiém soat do Dai hoi ddéng C6 déng bau ra, 1a td chirc thay mat c6 dong dé kiém soat moi hoat

doéng kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Céng ty. Co ciu Ban kiém soét hién tai nhw sau:

Ong Nguyén Tién Diing Truwdng ban
Ba Nguyén Thj Bach Diép Thanh vién
Ong Lé Anh Birc Thanh vién

Céac phong nghiép vu

°,
0.0

Ban quan ly dw an

Ban quan ly du an thwe hién cac nhiém vu tham muwu cho Ban giam dbc vé cac cong trinh, dw an
dong thoi theo dai, bdo cdo, kién nghi kip thei vé tién dd, chat lwgng cong tiinh trong qua trinh trién
khai. Ban quan ly dw an ciing ddm nhan nhiém vu thuc hién cong tac dau thau va quan ly va tw van
cac dy an xay dwng theo dung ché do, chinh sach cia nha nwéc. Thém vao dd, cong tac ky thuat
san xuét, kj thuat an toan va vé sinh lao déng, cdng tac khoa hoc, cong nghé va I1SO va nghién ctru
&ng dung cac tién bd vé KHKT la do Ban quan ly dy an thuc hién

Ngoai ra, Ban quan ly tiép can thj trwong, lam hd so dau thau; xay dwng cac dinh mirc, don gia
khoan néi bd, 1ap phwong an kinh té cac cong trinh; theo déi, quan ly hop dong kinh t&; quan ly
cung ng vat tw phuc vu thi cong trong Iinh vire xay dwng cia Cong ty va tham dinh, phé duyét cac
hd so bién phap thi cdng, hd so tam (ng, thanh toan ctia cac cong trinh, cac dy an trong Iinh vuc
xay dwng cho cac don vi tric thudc theo phan cap ciia Cong ty.

Ban quan ly dw an tryc tiép tham gia cong tac san xuét kinh doanh théng qua viéc nghién ctu, dé
xuét viéc giao k& hoach hang nam va kiém tra cac don vi trong viéc thuc hién ké hoach kinh doanh,
phét hién va dé xuét huéng gidi quyét nhdm dam bao hoan thanh ké hoach cla cac don vj va cua
Cong ty va phdi hop véi cac phong ban xay dung dinh mirc kinh té ky thuat, don gia tién lwong cla
Coéng ty.

San giao dich bat déng san

San giao dich BDS cé chirc ndng giao dich, tw van va hd tro vé BDS cho céc té chirc, ca nhan tham
gia giao dich trén thj tredng BDS.

San giao dich bat dong san FLC nham muc dich thyc hién cac giao dich bat dong san cd lién quan
dén kinh doanh béat dong san nhw: Mua ban, chuyén nhwong, thué, thué mua ban bat déng san
gitra t6 chirc, ca nhan khéng kinh doanh bat dong séan véi td chivc ca nhan kinh doanh bat dong san
va cung cap cac dich vu khac lién quan dén kinh doanh bat dong san.

San giao dich BDS la noi lién két cac co quan Nha nwéc, Quy dau tw tai chinh, Ngan hang gitp cho
ngwdi dan vay vén, gép vén mot cach dé dang va nhanh chéng hon.

Mé&t khac San giao dich BDS sé gidp cho Nha nwéc danh gia ding sy bién déng vi mo trén thi
trwdng BDS, gop phan dinh gia va dwa ra cac chnhs sach quan ly, didu tiét thj trwdng, cac div liéu
trén San giao dich BDS clia Chinh ph.

WWW.SSI.COM.VN Trang 19



BAN CAO BACH @

FLC GROUP

< Phoéng Pau tw va tw van dau tw

= L& phong chuyén mén tham muwu, gilp viéc cho Hoi ddng quan tri va Téng giam dbc cong ty trong
cac linh vuec:

= Quan ly ngudn vén dau tw ctia céng ty,

= Thém dinh viéc s& dung vén trong cac dw an dau tw xay dwng co ban, gép vén, thu hdi vén, mua
ban chirng khodn, cong trai, tdng vong quay, tdng tich luj vén cia céng ty, Tham mwu dam bao ch
dong can dbi vén trong dau tw von clia cong ty cho cac codng trinh, cac nhu ciu vén trong kinh
doanh.

= Xay dwng chién lwgc phat trién tai chinh clia céng ty,

= Theo d&i, kiém tra thwc hién quy ché dau tw va quan ly vén cia cong ty tai cac doanh nghiép khac

= Theo d&i, danh gia hoat ddng clia cac cong ty cé vén gép clia cong ty, cac lién doanh véi nuwéc
ngoai..,giup Lanh dao Téng cong ty ndm bét kip thoi tinh hinh, xu hwéng hoat dong ciia céac doanh
nghiép trén,

=  Pé xuét nguoi dai dién phan vén cong ty tai cac doanh nghiép khac,

= D& xuét va cé bién phap thu da kip thdi ¢ tire, loi nhuan dwoc phan phéi cac ngudn vén dau tw cla
cbng ty

=  Thyec hién cac céng viéc do Lanh dao céng ty giao pho.

< Bo6 phan Khoang san

= Nghién ctru Tdng hop tai liéu dia chat khoang sdn cac ving trén co s& doé lwa chon dbi twong
khoang san cé trién vong, dé xuéat cho cong ty xem xét kha ndng dau tw phat trién mé.

= Khao sat thuc t& dé khang dinh tinh dung dan cla cac tai liéu thu thap & cac khu vuc da lwa chon.

. Téng hop tai liéu, lap hé so xin thdm do khai thac khoang san theo cac quy dinh clia phap luat trinh
cac co’ quan co lién quan phé duyét khi cé chi dao clia lanh dao cong ty.

= Tham gia, Giam séat 1ap dé an tham do khoang san cling véi cac don vi ma cong ty ky hop déng.

=  Giam sat cong tac thi cong tham do khoang san.

= Tuw van cong tac khao sat, thdm do, danh gia chat lwong cac md da tham do cé gidy phép khai thac
khoang san dé Ianh dao cong ty xem xét dinh hwéng dau tw..

=  Té chirc thuc hién cac hoat dong san xuét dich vu dia chat, khoang sén va dich vu khac theo qui
dinh cla phap luat.

= Quan hé chat ché v&i cac don vi trong nganh dia chat, cac dia phuwong dé ndm béat théng tin vé tai
nguyén khoang san va kha nang dau tw phat trién mo.

= Thuc hién cac nhiém vu khac do Téng giam dbc Cong ty Cb phanTap doan FLC phan cong.

% Phong Cbng nghé, IT

= Tim kiém, thuwc hién cac cdng viéc kinh doanh dw an, chuyén giao cac hé théng, thiét bi cong nghé

= Quan ly hé théng mang vi tinh trén toan Céng ty, ddm bao hoat dong lién tuc, théng tin xuyén subt,
an toan.

* Quan ly website cong ty va tap doan.

=  Xay dwng hé théng thdng tin va an toan mang cho toan bd Coéng ty.
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= Tao lap phdn mém va quan ly di¥ liéu, td chirc viéc phan quyén truy cap st dung, sao lwu ddm bao
an toan va bao mat sé liéu, di¥ liéu trén hé théng mang clia cong ty.

= P& xuét nang cap, mua méi cac thiét bi vi tinh, mang vi tinh phuc vu céng tac tai cac phong ban
thudc codng ty.

= Hiéu chinh, nang cap cac phan mém st dung tai cong ty ddm bao hiéu qua kinh té.

= T& chirc ng dung va quan ly cac gidi phap truyén thong trén toan hé théng Cong ty.

»  Trién khai va giam sat viéc khai thac, st dung théng tin trén mang Internet phuc vu hoat déng kinh
doanh hiéu qua

=  Tham muu, d& xuat Ban Giam déc cac chinh sach phat trién &ng dung cdng nghé théng tin phuc vu
yéu cau quan ly va phat trién kinh doanh clia Céng ty.

< Phong Tai chinh — ké toan & phong chuyén mén thudc Bé may diéu hanh Cong ty, c6 chirc ndng
gitp Tbng Giam déc:

= Cong tac tai chinh

- Binh ky bao cao Téng Giam déc, Hoi ddng quan tri, cac co quan chirc ndng quan ly Nha nuéc
vé két qua thuc hién ké hoach tai chinh dwoc giao.

- Chi dao céac don vj tric thudc xay dwng ké hoach tai chinh hang nam, giao chi tiéu tai chinh cho
cac don vj trec thudc va truc tiép kiém tra, dén déc qua trinh thwc hién.

- Bao toan, phat trién va khai thac st dung hiéu qua cac ngudn vén va tai san cla cong ty, thu
xép tai chinh cho cac dé an phat trién kinh doanh ctia Céng ty.

- Xay dwng cac phwong an vay tin dung, hop tac kinh doanh, lién doanh lién két vén, thwc hién
cac cam két khi vay vén.

- Tb chirc quan ly tai chinh dbi véi cac dé an dau tw clia Cong ty ké ca cac dé an hop tac kinh
doanh, lién doanh lién két.

- Xay dwng quy ché vé hoat dong tai chinh, tin dung, gia ca va hach toan kinh té cta Céng ty, cla
cac don vi truc thudc. Hwéng dan viéc thue hién quy ché, quy dinh vé tai chinh theo phap luat
hién hanh.

- Tdéng hop, lap bao céo dinh ky vé tai chinh, tinh hinh trich Iap va st dung cac quy tap trung cla
Cong ty va don vi truc thudc, d& xuat cac bién phap dé tang cwdng quan ly cong tac tai chinh
clia Cong ty.

- Phéi hop chuan bi, dam phan ky két va thwe hién hop dong véi déi tac, chiu trach nhiém ra soat
lan cudi cac diéu khoan lién quan dén tai chinh — ké toan nhw: cam két thwc hién hop déng,
diéu khoadn bao lanh thanh toan, thé thirc thanh toan, gia ca...; tham gia xem xét hd so dau
thau, dw toan xay l3p, dich vu theo phan cong cltia Téng Giam déc.

= Cong tac ké toan — théng ke:

- Nghién clru soan thao thé thirc va phwong phap hach toan ké toan théng nhét trong toan Céng
ty.

- T6 chire kiém tra, xr ly béo céo ké toan — théng ké dinh ky ctia cac don vi trwe thudc va lap bao
céo tbng hop ké toan — théng ké clia Cong ty theo quy dinh hién hanh; dam bao tinh phap ly

cuia sb liéu téng hop.
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La dau méi tién hanh cong tac kiém ké, danh gia lai vat tw, tai san, tién vdn cta toan cong ty, la
thwong trwc Hoi ddng kiém ké va thanh ly tai san ctia Cong ty.

Thuc hién va chi dao cac don vij truc thude thuc hién dbi chiéu, thu hdi cong no mét cach
thwdng xuyén; Thwc hién va chi dao cac don vij triec thudc thire hién kip théi cac khoan thu nép
nghTa vu Ngan sach, cac loai thué va cac nghia vu tai chinh khac cla toan Céng ty.

Chu tri céng tac kiém toan, kiém tra va hwéng dan cac don vi trec thudce thue hién dung nguyén
tac, thé 1& va ché do ké toan cia Nha nuwéc.

Giam sat cong tac quyét toan cac dé an dau tw,giup Tdng Giam dbc phé duyét quyét toan cac
dé an dau tw ctia Cong ty.

Phdi hop vé&i cac don vi dich vu dé quan ly viéc chuyén nhwong cb phan, ¢d phiéu cia Coéng ty;

Phat hanh sb c6 déng.

< Phong hanh chinh nhan sw

= B& phan hanh chinh

Nghién ctru va ndm virng qui dinh phap luat lién quan dén hoat ddng ctia Céng ty, ddm bao cho
hoat dong clia Cong ty luén phu hgp phap luat.

Phuc vu hanh chinh, phuc vu mét s mat hau can cho cong viéc san xuét, kinh doanh.

Phuc vu tét nhat cac didu kién phap Iy hanh chinh, hau can, an sinh dé céng viéc kinh doanh
clia cdng ty dwoc thong subt.

Tiép nhan céc loai cong van vao sb cong van di va dén; Phan loai va phan phdi cong van cho
cac bd phan, tra clru, cung cap tai liéu hd so theo yéu ciu.

Chuyén giao cdng van tai liéu, bao chi, bdo cao dén cac bd phan lién quan.

Sép xép ho so, tai lieu dé lwu trir vao sb sach, theo ddi luan chuyén hé so.

Theo ddi, giam sat, kiém tra viéc quan |y va sir dung céc loai tai sdn Cong ty cla cac bd phan.
Kiém tra gidy t&, hwéng dan ngudi, phwong tién ra vao cbng, tréng gitv xe cho khach dén lién
hé coéng tac, CBCNV Cong ty.

= B6 phan Nhan sy

Tuyén dung va dao tao nhan lyc

Dam bdo viéc thuc hién W&DP trong té chirc.

Thuc hién quy trinh danh gia két qua lam viéc cia nhan vién trong Céng ty.

Dé xuét khen thudng, ky luat, thuyén chuyén... déi véi nhan vién trong Cong ty.

Dam bao mét chwong trinh lwong thwéng canh tranh va mot méi truéng lam viéc tét cho viéc
phat trién cac hanh vi tbt va duy tri cac két qua tét.

Dinh hwéng cho td chirc, quan ly quy trinh 1am viéc va phan chia ké hoach cho t6 chirc.

Thtra Gy nhiém cta BGD truyén dat cac chi dao, chi thi dén cac bd phan, té chire phdi hop diéu

khién cac bo phan thuc hién theo ding néi dung chi dao, chi thi BGD.
Danh séach cé déng nam giir tir trén 5% vén cé phan cta cong ty, danh

séach c6 dong sang lap va ty |é cé phan nam gitp, co’ cau cé dong
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Bang 2: Danh sach Cé déng nam trén 5% vén Cé phan (thi diém 31/05/2011)

. % VDL
Gia tri (dong) thwc

GCNDKKD/

Danh sach Co phan BPia chi CMND

—— gop
Céng ty CO phan
Dau tw tai chinh Khu A, thén Pha My, x& 0103109320
Ninh Bac My Dinh, huyén T
Liém, Ha Noi
Dai dién:
1 Doan Van 5.200.000 Phong 706-CT38B khu 52.000.000.000 30,59
Phwong d6 thi mé&i My Binh 1,
xa My Binh, huyén T
Liém, Ha Noi
Coéng ty TNHH
Quan ly Quy SSI Téng 5, toa nha 1C Ngo 19/UBCK-
2 (SSIAM) 1.000.000 Quyén, Hoan Kiém, Ha GP 10.000.000.000 5,88
Dai dién: Noi

Nguyén Khac Hai

Trinh Thi Thanh
Huyén

Biét thw A38, Hoéng‘

1.531.200 Ngén, Trung Hoa, Cau 012942129 15.312.000.000 9,00
Giay, Ha Noi
Vinh Thinh - Vinh
Twong - Vinh Phuc
Nguyén Thi Huyén B2 - BT3 My Binh Il -
Trang 961500 T Liem — HIN

Téng céng 9.692.700 96.927.000.000 57

Nguédn: Sé liéu sé cb6 déng ngay 31/05/2011 ctia Céng ty Cé phén Tép doan FLC

4 Trinh Van Dai 1.000.000 135589809 10.000.000.000 5,88

012942680 9.615.000.000 5,65

Bang 3: C6 dong sang lap theo gidy chirng nhan dang ky kinh doanh lan 9

S6 c6 phan S6 c6 phan

% VDL thwc
theo BPKKD thwc gop goép

1 Trinh Van Quyét 300.000 300.000 3.000.000.000 1,76
Cong ty C6 phandau tuw

g laichinh Ninh Bac 5.200.000 5.200.000 52.000.000.000 30,59
Pai dién:

Doén Van Phuong

Cong ty TNHH Quan ly

Quy SSI (SSIAM)

S6 vén thuwc goép

3 J o 1.000.000 1.000.000 10.000.000.000 5,88
Dai dién: ]
Nguyén Khac Hai
Téng coéng 6.500.000 6.500.000 65.000.000.000 38,23

Ngudn: Céng ty Cé phéan Tap doan FLC
<> Khoan 5, Diéu 84, Luat Doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 quy dinh: Trong thoi

han 03 nam ké tir ngay céng ty dwoc cap Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh, cb déng sang
lap c6 quyén tw do chuyén nhwong cd phan phé théng ctia minh cho cé déng sang lap khac
nhwng chi dwoc chuyén nhwong cb phan phd théng ctia minh cho ngudi khéng phai la ¢ dong

sang lap néu dwoc sw chap thuan cta Dai hdi ddng cbé déng. Sau thdi han 03 nam ké tir ngay
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Co6ng ty dwoc cdp Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh, cac han ché déi véi cd phan phd

théng ctia cd déng sang lap sé dwoc bai bé.

Bang 4: Co’ cau c6 dong (thei diém 31/05/2011)

S6 lwong c6 . Ty lé % von diéu
phan thure gép Gia tri (dong) 6
-1 Cbddéngtrongnwéc ~ 17.000.000 170.000.000.000  100,00%
T6 chirc 8.165.800 81.658.000.000 48,03%
Canhéan 8.834.200 88.342.000.000 51,97%
2  Cbdéng nuwéc ngoai 0 0 0,00%
T6 chirc 0 0 0,00%
Canhéan 0 0 0,00%
T6ng 17.000.000 170.000.000.000 100,00%

Ngudn: Sé liéu sé cb6 déng ngay 31/05/2011 cta Céng ty C6 phanTap doan FLC

6. Danh sach nhieng cong ty me va céng ty con cuta té chirc dang ky
niém yét, nhirng cdng ty ma té chirc ding ky niém yét dang nam gidr
quyén kiém soat hoac c¢é phan chi phéi, nhitng céng ty nam quyeén
kiém soat hodc cé phan chi phéi déi vé&i té chirc dang ky niém yét

23 Tai thoi diém 30/06/2011, khdng cé cong ty ndo ndm quyén kiém soat hodc ¢d phan chi phéi dbi

v&i Cong ty C6 phan Tap doan FLC.

& Tai thoi diém 30/06/2011, Coéng ty C6 phan Tap doan FLC cé 4 cong ty con

Bang 5: Danh sach cong ty con cua td chirc déng ky niém yét tai thei diém 30/06/2011

S6 cb e 2
2 . 8 Giatrinam | _ . _
Tén cong ty Von gleu lé phan gitr ciia FLC A_?a hu’yl
(dong) theo . o kiem soat
DKKD (ménh gia)
1 Congty TNHH Hai Chau 70.000.000.000 - 69.391.000.000 99,13%
2 Cong ty C6 phan FLC Golfnet 5.000.000.000 500.000 4.900.000.000 98%
3 Cong ty Co phan Pao tao Golf VPGA 3.000.000.000 300.000 2.750.000.000 91,67%
4  Cong ty Cb phan Daily thué FLC 10.000.000.000 1.000.000 7.200.000.000 72%

Nguén: Cong ty Cé phanTép doan FLC
Gi&i thiéu vé cac Cong ty con
@ Cong ty TNHH Hai Chau

Cong ty TNHH Hai Chau (Hai Chau) thanh 1ap tr nam 2003 theo gidy dang ky kinh doanh sb
2500228140 v&i sb vén diéu lé hién tai la 70 ty ddng. Nganh, nghé kinh doanh chinh ctia Hai Chau bao
gdm: Kinh doanh dich vu khach san nha nghi, kinh doanh dich vu &n uéng, xay dwng cong trinh: Dan
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dung, giao théng, thay loi, dau tw xay dwng ha tAng khu dd thi, kinh doanh bat ddng san, hoan thién
cbng trinh xay dwng,...

Tru s& chinh cia Cong ty TNHH Hai Chau tai sb 402, dwong Mé Linh, phwdng Khai Quang, Vinh Yén,
Vinh Phuic. Hién tai, doanh thu ctia Hai Chau chi yéu bét ngudn t» hoat dong xuét nhap khau gd, buén
ban vat liéu xay dwng va cho thué mét phan tru sé lam viéc.

Vao ngay 27 thang 04 nam 2010, Céng ty C6 phanTap doan FLC da mua lai phan vén gép tir mét thanh
vién goép vén ctia Cong ty TNHH Hai Chau la 47.894.100.000 ddng twong dwong 68,42% vén didu lé
ctia Hai Chau véi sb tién thuc tra 1a 71.841.000.000 ddng. Ngay 31/12/2010, Cong ty Cong ty Cé phan
Tap doan FLC tiép tuc mua 30,7% vdn gép clia Céng ty TNHH Hai Chau véi sb tién 21.500.000.000
dbng dé dat dwoc mirc s& hivu 99,13%. Theo d6, Cong ty C6 phan Tap doan FLC tré thanh mét trong
ba thanh vién gép vén clia Cong ty TNHH Hai Chau. Gia tri khodn dau tw cla FLC vao Céng ty TNHH
Hai Chau can cir vao viéc xac dinh gia tri thi trwdng clha cac tai san va quyén st dung 3.861,5 m2 déat

ma Hai Chau s& hivu.

< Céng ty C phan FLC Golfnet

Tién than cGia Cong ty Cb phan FLC Golfnet 1a Cong ty C6 phan Dich vu, Thwong mai va Dau tw Tan
My Dinh dwoc thanh 1ap thang 9 ndm 2009 theo gidy dang ky kinh doanh s6 0104168889 v&i s6 vén
diéu & hién tai 1a 5 ty ddng. Ty I& ddu tw cla FLC vao FLC Gofnet la 98% véi téng gia tri dau tw thwc té
la 16,9 ty déng duoc quyét dinh dwa trén viéc xac dinh gia tri thi trud'ng cla cac tai san va quyén st
dung 5.000m2 d4t cla khu Lién hiép thé thao Golfnet tai dwdng Tasco, khu My Binh 2, Ha Noi do FLC

Golfnet lam cha dau tw.

Cong ty Cb phan FLC Golfnet hoat déng chi yéu trong linh vic dich vu thé thao, gidi tri va té chirc hoi
nghi hoi thdo. Tru s& chinh cta Golfnet dat tai thj trAn Cau Dién, T Liém, Ha Néi. Céng ty da dua vao
hoat déng khu luyén tap Golf hién dai v&i 25 lan tap, 03 may Screen golf 3D, locker, bai dd xe, 2 san
tennis va mo6t nha hang Han Quéc ndm trong khu lién hiép thé thao Golfnet tai khu vec My Binh.

23 Céng ty C6 phan Pao tao Golf VPGA

Thanh lap thang 04 nam 2010 dw6i tén Cong ty C6 phan Dao tao Golf Viét Nam theo Gidy chirng nhan
dang ky kinh doanh s6 0104563141 v&i mic von diéu 1é 3.000.000.000 déng, Cong ty cung cap dich vu
day cac mon thé thao nhw golf, tennis, bong rd; sén xuét dung cu thé duc, thé thao; ban budn dung cu
thé duc thé thao; ban 18 thiét bj dung cu thé duc thé thao tai cac clra hang chuyén doanh; cho thué thiét
bi thé thao va vui choi giai tri.... Cong ty Cé phan Tap doan FLC hién dang ndm gitr 91,67% vén diéu 1&
ctia Cong ty C6 phan Dao tao Golf VPGA

23 Céng ty C phan Pai ly Thué FLC

Puoc thanh l1ap ngay 12 thang 11 ndm 2008, Cong ty C phan Dai ly Thué FLC hoat dong theo Gidy
ching nhan d&ng ky kinh doanh s 0103019468 do S& Ké hoach Dau tw thanh phé Ha Noi cap véi mic
vbn diéu 1& 10.000.000.000 ddng. Hoat ddng chinh ctia Céng ty la cung cép céac dich vu cap nhat théng
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tin vé& thué, tai chinh, d4u gia tai san, tw van quan tri doanh nghiép ...... Co6ng ty C6 phan Tap doan FLC
hién dang ndm gi» 72% vén diéu 1& ctia Cong ty Cb phan Dai ly Thué FLC.

23 Tai thoi diém 30/06/2011, Cong ty C6 phan Tap doan FLC c6 1 cong ty lién két

Bang 6: Danh sach cong ty lién két chia td chirc diang ky niém yét tai thoi diém 30/06/2011

- S6 cé
Von dieu lé phan

Gia tri nam
(ddng) theo St FLC
DKKD (ménh gia)

1 Congty Cé phan Chirng khoan FLC  135.000.000.000 13.500.00  50.000.000  37,04%

% So& hivu/

Tén cong ty kiém soat

Coéng ty C6 phan Ching khoan FLC (tién than 1a Céng ty CP chirng khoan Artex) dwoc thanh 1ap theo
Gidy phép sb 85/UBCK-GP do Uy ban Chirng khoan Nha nuwéc cdp ngay 03/03/2008. FLCS cung cép
day da tAt ca cac dich vu tai chinh chirng khoan cho cac nha dau tw riéng 18 cling nhw cac td chirc, dinh
ché tai chinh chuyé&n nghiép. Hién tai Céng ty C6 phan Tap doan FLC dang nam gil» 37,04% vén diéu |&
clla FLCS.

7. Hoat déng kinh doanh

7.1 Dich vu chinh caa FLC

Cong ty C6 phanTap doan FLC tap trung vao cac nganh kinh doanh chinh:

7.1.1 Tw van bat dong san

Cong ty C6 phanTap doan FLC thuc hién tw van 1ap dw an, dinh gia va danh gia dw an cho muc dich
dAu tv cla nha dau tw trong va ngoai nwéc. Ngoai ra, Cong ty con tw van quan ly dy an va tw van quan
ly bat dong sén. FLC ciing cung cap céac dich vu tw van chuén bi diu tv dw &n, tw van va hd tro trién
khai dw &n, tw van va thu xép vén.

7.1.2 Twvan dau tw

Céng ty C6 phanTap doan FLC cung cap céac dich vu tw vAn mua béan sap nhap doanh nghiép, tw van
chuyén nhwong duw an, tw van lap bao cdo phan tich va dinh gia doanh nghiép, nganh. FLC ciing cung
cap céac dich vu hd tro doanh nghiép khac nhw: tw van nghién ctu thi trwedng, khdo séat thwe dia cho
muc dich chuyén bj dau tw, tw van dau tw quan ly tai san va tw van dau tw khéc.

7.1.3. San bat dong san

Dau ndm 2010, san giao dich bat ddng san FLC dworc thanh lap va di vao hoat dong véi cac dich vu sau:
Kinh doanh bat déng san

San giao dich gitp khach hang thyc hién cac giao dich mua ban, dau tw nha chung cw, biét thy, dat nén
va dat dy an. San giao dich cling thyc hién xay dwng céng trinh dé ban, cho thué va cho thué mua, dau

tw cai tao dat va diu tw cac codng trinh ha tang trén dat thué dé cho thué dat da co ha tang.

Dich vu méi gi&i bat déng san
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Dich vu mbi gi6i bat dong san cla san giao dich B4t dong san la hinh théc lam trung gian cho 2 hodc
nhiéu cha thé khac tao dwoc quan hé trong giao tiép va kinh doanh. Dich vu méi gi¢i bat dong san 1a
mot dich vu chinh va chi dao cla san giao dich bat dong san. San giao dich FLC cung cép dich vu moi
gigi v&i danh muc san phém da dang cho khach hang nhu: dat, can ho chung cw, biét thy nha vuwon,
biét thy lién ké, biét thw song lap, khach san, khu nghi dwédng, khu du lich sinh thai, van phong, trung
tam thwong mai, nha xwdng, nha may, cac céng trinh céng nghiép va dan dung khac. Cac hoat dong
chinh clia san giao dich bao gdm: Nhan uy thac ban hang tr Cong ty C4 phan Dau tw Tai chinh Ninh
Béc, nhan ky glvi ctia cac cong ty thanh vién hé thdng va cac doanh nghiép dau tw, kinh doanh béat dong

san khac, nhan ky gri ban bt dong san tr c4 nhan va khach hang c6 nhu cau mua, thué khac.
Dich vu san giao dich bat déng san

Dich vu céng chirng (cong chirng cdng hodc cdng chirng tw) lién quan dén bat dong san; két hop véi co

quan quan ly Nha nwéc thue hién cung cép dich vu khac nhw quy hoach, chuyén dich s& hiu...
Dich vu quang cao bat dong san

San giao dich b4t dong san 1a dia diém thwong xuyén qua lai cla cac déi twong khach hang cé nhu cau
mua, ban, thué, cho thué, dinh gia, tw van ... bat dong san. Website cGa san ciing thwéng xuyén co
lwong khach hang quan tan vé& bat dong san truy cap dé tim kiém théng tin va khai thac cac server hd
tro khach hang. Vi vay viéc khai thac cac dich vu quang céo béat déng san tai san giao dich va trén
website la kha hiéu qua. Khach hang st dung dich vu quang cao théng qua san giao dich la cac cong ty
tw van gidi thiéu cac dy an bat dong san, cac cong ty dau tw bat dong san, cac cong ty lam dich vu tw
van thiét k& nha &, van phong va cac cong ty cung cap thiét bi noi that, vat liéu xay dwng. Hinh thirc
quéng c&o san cung cap nhuw: t& roi gvi tai tru s& san giao dich, tranh anh cla cac dy an tai san giao
dich va trén website, phim 3D dw &n chiéu tai man hinh cla san va trén website, baner quang céo trén

website va cac bai PR trén website
Dich vu tw van bat dong san

San giao dich BDS FLC cung cép céac dich vu tw van bat dong san véi cac ndi dung nhw: Tw van phap
ly vé dy an dau tw, tw van ndi dung hop déng giao dich b4t dong san, tw van tha tuc lam sb dé va sang
tén s6 dd. Ngoai ra, san giao dich con cung cép dich vu tw van tai chinh tin dung, tw van hé so xin cap

phép xay dwng, dich vu tdng thau quan |y xay dwng va cung cip cac van ban phap luat cho khach hang.
Cac dich vu twong lai

Trong twong lai, san giao dich BDS FLC hwéng t&i phat trién thém cac san phadm khac dé phuc vu tbt
hon ni*a nhu cau da dang ctia khach hang nhu: dich vu d4u gia bat dong san, dich vu dinh gia bat dong
san va dich vu quan ly bat déng san.

San giao dich ctia FLC da di vao hoat déng tr thang 12/2009 va dem lai doanh thu cho céng ty thdng
qua hoat ddng mai gi¢i bat ddng san va phan phéi lai cac san pham tr cac dw &n bat dong san cla cac

cong ty khac. V&i mdi quan hé rdng khap ctia FLC véi cac cong ty trong nganh, san giao dich ctia FLC
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dang tré thanh ciu néi gitra ddng ddo cac nha dau tw va chd dau tw cac dw an. Hién tai, san giao dich

FLC c6 quyén phan khéi va khai thac 100 c&n hod chung cw cao cap thudc dy 4n FLC Landmark Tower.
7.1.4. PAu tw va khai thac dw an bat dong san

Tuy la mét Cong ty méi dwoc thanh lap tr 9/12/2009, FLC con kha non tré trong nganh tw van dau tw
va kinh doanh b4t dong san nhwng Cong ty da tan dung khai thac triét d& cac thé manh ctia minh bao
gdm: ddi ngii 1&anh dao day dan kinh nghiém, can bo ky thuat - kinh doanh da lam viéc tai cac Coéng ty
Béat dong san va dac biét la sy Gng hd tir phia Céng ty C6 phan DPAau tw Tai chinh Ninh Bac va cac cb
déng sang lap cta Cong ty. V&i nhirng lgi thé nay, chi trong mét thoi gian ngan, Cong ty da nhanh
chéng tham nhap vao thj treong bat déng san.

Bén canh d6, Cong ty xac dinh tap trung vao hoat déng tw van dau tw va quan ly dw an gitp cac don vi
khac 1a nén tang dé cong ty thAm nhap sau hon va thj trwéng kinh doanh bat déng san. Céng ty ciing
tap trung hop tac voi cac Tap doan, Tdng Cong ty I&n trong va ngoai nwéc nhdm nang cao thém bwéc
phét trién chuyén nghiép trong cdng nghé dau tw, quan ly, tiép thi va diéu hanh cac dy an bat déng san
va lam tang gia tri thwong hiéu cta FLC. Hién tai, FLC dang la don vi tw van dau tw, quan ly dw an,
quén ly nhan sw cho dy 4n FLC Landmark Tower do Céng ty C6 phandau tw tai chinh Ninh Bac 1am cha
dau tw.

Ngoai cac hoat ddng tw van néi trén, Cong ty con linh hoat trién khai cac hoat dong khac lién quan t&i
viéc thi cdng cac dw &n cla cac chi dau tw khi cé co hdi. Hoat dong nay gép phan dem lai doanh thu va

loi nhuan cho Coéng ty.
7.1.5 Kinh doanh vt liéu xay dwng

Cong ty da trién khai mang hoat déng nay trong nam 2010 théng qua viéc cung cap thép xay dung cho
dw &n FLC Landmark Tower do Cong ty Cé phan Dau tw Tai chinh Ninh Bac lam chd d4u tw. Trong nam
2011, Coéng ty tiép tuc ddy manh mang hoat ddng nay bang viéc ky két hop déng nguyén téc cung cap
nguyén vat liéu xay dwng cho véi tri gid hop déng 100 ty déng véi Cong ty C6 phan DAau tw Tai chinh
Ninh Bac.

7.1.6 Kinh doanh thiét bi céng nghé

Day la Iinh vie kinh doanh méi dwoc bd sung cla Cong ty, du kién sé dwoc trién khai trong nam 2011.
Céng ty thwc hién nhap khau céac thiét bj cong nghé cao theo don dat hang phuc vu cho nganh vién
théng, hang khong...cho dén I&p dat, tw van van hanh, bdo tri bdo duéng. D& ddy manh hoat déng nay,
Cong ty dang dau tw cho doi ngl can bd k¥ thuat cao va lam chi dwoc cong nghé, dap rng dwoc nhu
cau cuia khach hang va dan dan khang dinh vi thé trong Iinh vuc nay.

7.1.7 Khai thac khoang san

Day ciing 1a linh viec méi duwoc bd sung vao nganh nghé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Cac dy an
mé dang dwoc Cong ty hwéng téi 1a mé kim loai (sét), da trang tai Yén Bai. Dw kién day sé& la mang kinh
doanh tiém n&ng va dem lai lgi nhuan cao cho Coéng ty trong twong lai. Hién tai cac mé nay dang trong

qué trinh xin phép dau tuw.
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7.2 San lweng dich vu qua cac nam

Nam 2010, doanh thu chd yéu dén t»r mang cung cép vat liéu xay dwng (chiém 38%) va dich vu tw van
(34%). Quy 1/2011, mang cung cap vat liéu xay dwng dem lai phan 16n doanh thu (chiém 72%).
Bang 7: Co cau doanh thu nam 2009 - 6 thang dau nam 2011
Pon vj: Triéu déng

Cdéng ty me

dén dén

8/12/09 31/12/

Doanh thu thuan ban
hang hoa

0 0 0 0 14570 39 44324 84 14661 38 44986 78

Doanh thu thuan

£ 0 0 182 68 17540 47 1,793 3 17.556 46 2437 4
cung cap dich vu

Doanhthuhoatdong o) 100 85 32 4618 12 6723 13 6.024 16 10.074 17

tai chinh
Thu nhap khac 0 0 294 0 129 - 294 1 131 -
T6ng 850 100 267 100 37.022 100 52.969 100 38.535 100 57.628 100

Nguén: BCTC kiém toan Céng ty TNHH Béu tw Truong phu Fortune, Béo céo kiém toan Céng ty C6
phén Péu tw CRV ndm 2009, BCTC kiém toan Céng ty Cé phan Tap doan FLC ndm 2010 va BCTC
riéng va hop nhét Quy 2/2011 Céng ty Cé phan Tép doan FLC

Doanh thu tr cac dich vu ctia Coéng ty dwoc ghi nhan khi két qué cla céc giao dich d6 dwoc xac dinh
mot cach dang tin cay. Trwdng hop viéc cung cap dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dwoc ghi
nhan trong ky theo két qué phan céng viéc da hoan thanh vao ngay lap bang can dbi ké toan cda ky dé.
Trong nam 2009, doanh thu ctia Céng ty dén t&» hoat dong tw van quan ly toa nha va quan Iy nhan sy
cho Coéng ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc dbi véi Du 4n Toa nha Landmark Tower va hoat déng
dAu tw tai chinh, trong d6 doanh thu thudc vé Cong ty cb phan tir 9/12 dén 31/12/2009 14 267 triéu ddng.

Sang ndm 2010, doanh thu cia Cong ty dén tir 3 hoat dong chinh: (i) Doanh thu ban hang (ii) Doanh thu
t» mang tw van va (i) Doanh thu hoat déng tai chinh. Cac hoat déng nay da tao doanh thu tang dot

bién. Cu thé:

Théng qua cac hop ddng cung cap vat liéu xay dwng cho Cong ty Cd phan DAau tw Tai chinh Ninh Bac
xay dwng toa nha Landmark Tower, Cong ty da thu dwoc doanh thu hon 14,5 ty déng. Cac hop déng tw
van quan tri doanh nghiép, tw van quén ly bat dong san dem lai doanh thu hon 13.175 triéu dong to 10
khach hang. Bén canh dé, hoat dong mai gi¢i bat dong san cua san giao dich bat dong san bét dau di
vao hoat déng tir thang 3 nam 2010 va dem lai doanh thu kha tét cho Céng ty. Trong ca ndm 2010,
doanh thu tlr hoat ddng méi gidi dat 4.364 triéu ddng chiém hon 25% téng doanh thu.

Hoat ddng tai chinh ctia Cong ty |a viéc tam théi cho vay cac khoan tién nhan rdi do cac cbé dong da gop
da theo cam két. Nam 2009, doanh thu t&r hoat déng nay chiém ty trong twong déi Ién do trong thei gian

nay, Cong ty tap trung vao viéc én dinh nhan sy, chwa phat sinh nhiéu chi phi va con nhiéu tién nhan réi
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dé cho vay va thu 1&i. Bwdc sang ndm 2010, khi vén didu 1é cla Cong ty tang tir 18 ty ddng 1én 170 ty
ddng, nang lwc tai chinh cla Cong ty dwoc ciing cd. Nhd d6, hoat ddng tai chinh ciing dem lai ngudn
thu dang ké cho Cong ty. Can cv vao tinh hinh thyc té, dé& dadm béo hiéu qua nguén vén huy déng,
Cong ty van thwc hién cho cac ca nhan va tdé chirc vay khoan tién nhan rdi tam thdi, cu thé thdi diém
30/06/2011 sé dw cho Cong ty C6 phan dau tw tai chinh Ninh Bac vay la 5,5 ty ddng, cho ca nhan vay la
36 ty dong.

Bang 8: Co’ cau lgii nhuan nam 2009 — 6 thang dau nam 2011

Céng ty me Hop nhéat

. . 2010 6 thang 2010 .
Tw1/M1 Tir 9/12 2011 6 thang

dén dén 2011
8/12/09 31/12/09

Giatri % Giatri % Giatri % Giatri % Giatri % Giatri %

Ban hang 0 O 0 0 892 5 1456 15 944 5 1592 14
Dich vu cung cép 0O O 182 68 14341 85 1792 18 14.209 74 2.248 20
Hoat dong tai chinh 850 100 85 32 1.579 9 6.394 66 5372 28 9513 86
Lai/ (16) khac 0 © 0 0 93 1 129 1- (1.269) (7) 131 1
g eme

Téng 850 100 267 100 16.905 100 9.771 100 19.256 10011.001 100

Nguén: BCTC kiém toén Céng ty TNHH Pau tw Truong phi Fortune,

Béo céo kiém toan Céng ty C6 phan Béu tw CRV ndm 2009,

BCTC kiém toan ndm 2010, BCTC riéng va hop nhat Quy 2/2011 Céng ty C6 phan Tép doan FLC

Loi nhuan gop tr hoat déng cung (rng nguyén vat liéu khéng cao do Cong ty chi la don vi trung gian
nhap va cung cap thép xay dwng cho cdng trinh tda nha FLC Landmark Tower v&i gia tri cac don hang

khéng I&n, chi yéu la loi nhuan chénh léch gia ban va gia nhap.

Loi nhuan gdp cla hoat déng cung cép dich vu tw van twong dbi cao do chi phi gia vén cha yéu la chi

phi nhan vién va mét sb chi phi chung dwoc phan bd cho bo phan.

Loi nhuan tir hoat dong tai chinh chd yéu dén t viéc cho vay ngan han trong thdi han 1 nam khoan tién

tam thoi nhan réi.

Theo b&o céo hop nhét ctia Cong ty nam 2010, khoan 16 khéc tri gia 1.269 triéu déng phat sinh tai Céng
ty con la Céng ty C phan FLC Golfnet thé hién chi phi pha d&, cai tao lai mat bang san tennis dang st
dung nhung chi phi nay chwa da diéu kién dé hach toan vao chi phi xay dwng co ban dé& dang dé két

chuyén sang tai san cé dinh.

Quy 2 nadm 2011, lgi nhuan chd yéu van tir hoat dong tai chinh, hoat dong khac va cung cép dich vu.
Loi nhuan tir hoat déng tai chinh trong quy 2 ndm 2011 tang dét bién bang 502% so v&i ndm 2010 la do
cac khoan cho vay Céng ty Cé phan Tai chinh Ninh Bac trong nam 2010 thap va chd yéu cho vay tir
thang 11 nam 2010. Loi nhuan khac dén tlr hoat déng tién g&ri. Quy 2 nam 2011 phéat sinh lgi nhuan

khac la ttr khodn 1&i khéng ky han.
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Trong ndm 2011, Céng ty tién hanh mua lai Céng ty Cé phan Ching khoan Artex va hoan thanh viéc
mua vao ngay 04 thang 06 nam 2011, ty Ié s& hiru chia Cong ty tai Artex tang |én 37,04% tai ngay 30
thang 06 nam 2011. Trong 2 quy dau ndm 2011, két qua hoat dong kinh doanh cta Artex 16 7.676 triéu
dong. Gié tri phan 16 ctia khoan dau tw vao céng ty lién két twong (rng véi ty 1& s& hiru ctia Cong ty la

2.483 triéu déng da dwoc ghi nhan trong bao céo tai chinh hop nhéat ctia Cong ty.

7.3 Nguyén vat liéu va cac yéu t6 dau vao
7.3.1. Quy dat

Do tinh d&c thi cda linh viee san xuét kinh doanh nén céc yéu td dau vao chinh cta Cong ty 1a cac quy
d4at ndm trong dw an dwoc quy hoach, cac co s& ha tang k¥ thuat va cong trinh xay dwng trén dat nhw
cac can ho, biét thy, nha vuon v.v....Trong diéu kién hién nay quy dat ngay cang tré nén khan hiém,
d&c biét 1a déi véi nhirng khu dat co vi tri loi thé thwong mai. Tuy nhién, cong ty c6 lgi thé manh 1a
doanh nghiép am hiéu va c6 kinh nghiém trong nganh bat déng san, cong ty ciing tao dwng dwoc méi
quan hé véi cac doanh nghiép va khach hang qua hoat déng tw van dau tw va moéi gidi bat dong san.
Cung vé&i sw hd tro clia Cong ty CO phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc, cong ty da va dang tim kiém
nhirng khu dat cé vi tri loi thé thwong mai cao tai cac thanh phé Ién cling nhw cac tinh 1an can va dang

trién khai mot sé dy an trén co s& quy dat da dwoc cap phép s dung.
7.3.2. Cac chi phi lién quan t&i dén bu va giai phong mat bang

Chi phi d6i v&i ngudn dau vao la quy dat cha yéu la tién dén bu, hé tro gidi phong mét bang cho nguoi
dan. Céac khoan tién dén bu, hé tro gidi phong mat bang dwoc xac dinh dwa trén khung gia dat theo quy
dinh ctia Uy ban Nhan dan dia phwong noi c6 cac dw an. Tuy theo tivng khu vuc ctia méi dy an dau tw
ma chi phi d&n bu la khac nhau. Néu nhirng khoan chi phi nay cao va tén kém sé anh hwéng téi hiéu
qua dau tw cling nhw tién d6 khéi cong cta dy an. Doanh thu c6 thé ting do gia ban tang nhung loi

nhuan ctia Cong ty c6 thé khéng cao do gia thanh cao.
7.3.3. Vat liéu xay dwng

Hién tai cong ty dang trong giai doan thiét ké va nghién ctru kha thi cac du an. Tuy nhién c6 mét sbé hop
dong dy tinh sé& dwoc tién hanh trong thoi gian téi nhw dw an xay dung khach san tai Vinh Phic. Trong
nam 2008 va ndm 2009, gid nguyén vat liéu xay dwng da tadng 40-50% so véi cudi ndm 2007, mot sb
mat hang tang gia manh 1&n trén 100% nhw gach, ngdi, cat da. Nhirng dién bién néu trén cla thj trwdng
vat liéu xay dwng c6 thé tadc dong dén gia ca cac yéu té dau vao cho cac dy an cta FLC, ddy chi phi
dau tw xay dwng |1&n cao, lam tang chi phi dau vao va anh huéng téi loi nhuan cta Cong ty. Bé han ché
anh hwéng cla gia vat liéu xay dwng, cac hop ddng ma Céng ty ky két véi cac nha thau xay lap sé c6

diéu khoan vé bién dong gia nham dam bao chi phi téi thiéu cho Cong ty.
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7.4 Chi phi hoat déng kinh doanh
Bang 9: Co cau chi phi hoat ddng kinh doanh nam 2009 — 6 thang dau nam 2011

Pon vi: triéu déng

Cong ty me Hop nhat

N3m 2009
2010 6 thang 2011 2010 6 thang 2011

Tw1/M1 T 9/12
den 8/12 den 31/12
Gia % Gia %
tri DT tri DT
Gia vén hang ban 0 0 0 0 16.877 53 42869 93 17.064 53 43.583 92

Chi phi tai chinh 0 0 0 0 3.039 9 329 1 652 2 561 1

Chi phi quan ly
doanh nghiép

Chi phi khac 0 0 0 0 201 1 - - 1.563 5 - -
Téng cong 136 100 38 100 26.462 83 47965 104 29.219 91 52733 111

136 100 38 100 6.345 20 4767 10 9.940 31  8.589 18

Nguén: BCTC kiém toan Céng ty TNHH Pau tw Truwong phu Fortune, Béo céo kiém toan Céng ty Co
phén Béu tw CRV ndm 2009, BCTC kiém toén Céng ty C6 phén Tap doan FLC ndm 2010 va BCTC
riéng va hop nhat Quy 2/2011 cda Céng ty C6 phén Tap doan FLC

Do dac thu san xuét kinh doanh clia Céng ty nén co' ciu chi phi don gian chi tap trung vao hai khoan
muc chi phi la gia vén hang ban va chi phi quan ly doanh nghiép.

Gia von hang ban nam 2009 mac du cé phat sinh khi Céng ty thwc hién dy an tw van nhwng khéng
dang ké nén Coéng ty phan bb vao chi phi quan ly doanh nghiép. Téng chi phi phat sinh trong n&m 2009
la 173.849.485 dbng bao gdm:

23 Chi phi nhan céng : 146.100.000 ddéng
23 Chi phi d6 dung van phong  : 13.350.000 ddng
23 Phi va & phi : 3.000.000 déng

o Chi phi bang tién khac : 11.399.485 ddng

Gia vén hang ban trong nam 2010 trj gia 13.677.619.843 déng la gia nhap thép dé cung cép cho Cong
ty C6 phan PAau tw Tai chinh Ninh Bac va gia von dich vu cung cép tri gia 3.199.857.500 ddng chi yéu
la chi phi nhan céng trwc tiép cho cac dy an tw van. Ngoai ra, trong mdi dw an con phat sinh mot phan
nhé chi phi vén phong pham, in &n, lién lac ciing dwgc phan bd vao gia vén hang ban.

Chi phi quan ly tdng 1&n do n&m 2010 Céng ty bat ddu mé rong hoat dong nén phét sinh chi phi lién
quan nhw chi phi nhan céng, d6 dung van phong, khau hao va céac chi phi khéc.

Quy 2 ndm 2011, gia vén hang ban van chiém ty trong cao nhét trén tbng doanh thu dat 92%, sau do la
chi phi quan ly doanh nghiép chiém 18%, chi phi tai chinh chiém 1% téng doanh thu. Tdng chi phi cta
riéng quy 2/2011 tdng manh béng 280% ca nam 2010 do sang ndm 2011, nhu cau cung cap vat liéu xay
dwng cho tda nha FLC landmark cGia Céng ty Cé phantai chinh Ninh Bic va cac cong trinh khac ting

cao.
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7.5 Trinh d6 cdng nghé

Cong ty C phan Tap doan FLC dat quan tam Ién téi viéc ap dung cdng nghé thong tin trong quan ly

nham nang cao coéng tac quan ly ciing nhw hiéu qué cong viéc. Cu thé, Cong ty da dau tw hé théng

CNTT dbng bo cung mot sé san phdm phan mém chinh phuc vu céng viéc gém:

& Phan mém ké toan FAST ACCOUNTING

Cébng thong tin dién tlr cho San giao dich bat ddng san phuc vu cho hoat ddng nghiép vu va
guang ba cta san;

< Phan mém quan ly khach hang CRM quan ly hé théng céac khach hang trong Cty;

< Hé théng phan mém dung trong quan tri hanh chinh nhan sw nhw bao céo céng viéc; quan ly
nhan sy; lich céng tac can bg v.v...

Khong thé phd nhan, hé théng céng nghé théng tin ma Cong ty da va dang ap dung mang lai nhitng

hiéu qua nhét dinh trong cong viéc. Bdng thdi, Cong ty sé tiép tuc dau tw kinh phi d& nang cap, hoan

thién, ddng bd quy trinh cong viéc, hé thdng cong nghé théng tin nhdm dap tng tét hon nhirng thay dbi

trong méi trwdng kinh doanh.
7.6 Tinh hinh nghién ctu va phat trién san pham, dich vu mé&i

Tuy la mét céng ty méi hoat ddng nhwng Coéng ty da tao dwoc uy tin trong Iinh vwc hoat dong kinh
doanh cGia minh. Cong ty sé& thwc hién nhiéu dw an dau tw xay dwng ha tang ky thuat, cac cong trinh
dan dung, cdng nghé va chi dau tw cla cac dy an b4t dong san Ién. Ngoai ra, Cong ty con dau tw vao
cac dy an do céc td chirc khac 1am chi dau tw dwédi hinh thirc gép vén dau tw, hinh thirc lién doanh,

lién két, hop tac dau tw.

7.7 Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham, dich vu

7.7.1. D6bi v&i cong tac quan ly ky thuat

Coéng ty tap hop va nghién clru céac tiéu chuan, quy chuén, quy pham xay dwng cua Viét Nam va cla
cac nwéc tién tién trén thé gidi. Sau d6 phd bién, huwéng dan cac don vi &p dung trong hoat déng san
xuét kinh doanh. Hién tai, céng tac quan ly k§ thuat, ddm bao chat lwong cac cong trinh xay dwng dwoc
ap dung theo cac van ban quy pham phap luat do Chinh pha, B6 Xay dwng ban hanh.

7.7.2. Vé céng tac giam dinh chéat lwong

Cong ty ludn chd trong dén cong tac giam dinh chat lwgng ngay tir khau thiét ké. Tt ca cac dw
an cta Coéng ty dédu dwoc cac to chire tw van doc 1ap thdm tra hd so Dy &n dau tw dén thiét ké
ky thuat thi cong trwdc khi CDT tw thdm dinh va phé duyét;

Khi thi céng, tat cd cac hang muc cong trinh déu dwoc cac td chirc tw van doc 1ap cé uy tin cling
véi lwe lwong k§ sw k§ thuat cta CDT truc tiép gidm sat thi cong 24/24 gio;

23 Cong ty thwe hién nghiém tic cac quy trinh k§ thuat, dac biét la thué cac td chire tw van kiém

dinh danh gia sw phu hop vé chét lwong, kha nang an toan chiu lwc, quan trdc bién dang coéng

trinh trong subt qua trinh thi céng va sau khi dwa céng trinh vao s dung. Vi vay, Cong ty luén
phat hién kip thei va x ly triét dé cac cac sai sot tir thiét ké dén thi cong va nghiém thu;

Chu tri Iap phwong an, moi chuyén gia thyec hién cong tac giam dinh;
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Lap ké hoach dau tw trang thiét bi, kiém tra chat lwong va quan ly st dung.
7.7.3. Heé théng quan ly chat lwong dang ap dung

Hién nay Cong ty dang ap dung Hé thdng Quan ly chat lwong 1ISO9001-2008 theo B tiéu chuan Viét
Nam.

Cong ty da xay dwng dwoc mot hé thdng nodi bd cac quy trinh, quy ché, quy dinh lién quan dén cong tac
quén ly k§ thuat cac cong trinh, vi vay cong tac quan ly chat lwong dwoc thye hién tt, dang quy trinh

nén san pham ctia Céng ty ludn dwoc khach hang danh gia cao va dat hang tir rat som.
7.7.4. Codng tac kiém tra chat lwong

Do d&c thi hoat ddng trong linh vee dau tw, kinh doanh dy &n, xay dwng cong trinh, nén viéc kiém tra
chét lwong cong trinh ludn dwgc Cong ty dat 1en hang dau, thé hién qua quy trinh sau:
<> Thuwe hién cong tac phéat trién dw an, quan ly dy an theo mé hinh quy trinh quan ly dw an méi, gdm:
= Tim kiém ch( dau tw (khach hang)
= Xac dinh yéu ciu cla chi dau tw vé hinh thirc dau tw, quy moé dy an, ban chat va khdi lwong
cong viéc chat lwong san pham va tién do thwe hién dw an
= Xay dwng cac méi quan hé ban dau.
= Xac dinh rd quyén loi va nghia vu clia cac bén.
= Ky hop dbng véi cac nha thau theo cac diéu khoadn da thdng nhét, tuan tha phap luat.
= Thuc hién nghiém tdc viéc phé duyét cac tai liéu sau ctia nha thau trwdc khi trién khai gom:
- Lap bién phap thi cong trong d6 néu rd trinh tw thi céng, cac giai phap cong nghé va tién do thi
cbng.
- Lap ké hoach huy dong nhan Iyc, may thi cdng, vat tw va tai chinh.
- Lap bién phap thi cong ddm bao an toan va vé sinh maoi trwong.
= Lubn tuan tha cac diéu khoan da ky trong hop déng da ky véi cac nha thau.
= D&t muc tiéu “Uy tin v&i khach hang” 1én hang dau
= San pham lam ra dwoc nghiém thu dang thdi han.
=  Thuwéc do chét lwgng s&n phdm chinh la sw thod man cla khach hang.
23 V& mat quan ly chat lwong cong trinh
= Duy tri theo hwéng phat trién véi chat lwong sdn phdm sb mét, cung cap cho khach hang
nhirng s&n phdm c6 chat lwong tét, tao uy tin cho khach hang. Thuc hién xay dung dung theo
quy hoach, thwc hién gidm sat, kiém tra va nghiém thu ddng theo quy trinh qui pham, dam bao
chét lwong céng trinh.
23 V& mat nghiém thu céng trinh
= Trong qua trinh thi cdng, céng ty sé yéu cau ky sw ctia don vi giam sat tién hanh tryc tiép giam
sat tai hién trwdong, nghiém thu tirng bd phén, ttrng hang muc va nghiém thu so bd hoan céng
cong trinh. Sau khi nghiém thu so bo dwoc thong qua, chi dau tw, don vi giam sat va nha thau

cung tién hanh nghiém thu.
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7.8 Hoat déng marketing

Dé& dam bao cho hoat dong kinh doanh dat hiéu qua cao, Céng ty ludn chi trong dén cong tac truyén
théng. Hoat dong truyén thong clha cong ty dwa trén nén tang virng chac & hiéu biét thi trwdng va chét
lwong cla cac san pham dich vu céng ty mang dén cho khach hang va cac ddi tac. Cong ty tap trung

vao céc yéu tb sau:

< Chét lwong san phadm

<& Dich vu tan tdm va chuyén nghiép

< Théu hiéu nhu ciu khach hang

> Tao dwng gia trj gia tang va tich Iy cho khach hang

< Hop tac chat ché véi cac dbi tac tao ra mang lwéi dich vu hoan hao

23 Duy tri mdi quan hé tét véi khach hang sén cé, cung cap dich vu sau ban hang cho cac khach

hang da hoan thanh hop déng.
Lap cac bao cao phan tich thj trwdng
Khao sat thi tredng trwde khi trién khai cung cép dich vu/san pham
V&i muc tiéu phan dau tré thanh mot CTCP Bat dong san vivtng manh, FLC dang xay dwng cho minh ké
hoach truyén théng véi muc dich dé quang b4, gidi thiéu hinh anh, thwong hiéu cta minh téi dbi tac
khach hang, cac nha dau tw. Trong ndm 2010, Cong ty da ddy manh hoat déng marketing, xay dwng
thwong hiéu FLC trong linh vuc bat ddng san va da duoc thi trwong biét dén thong qua cac dy an dau
tw I&n nhw FLC Landmark Tower ctia Ninh Bac, dw an Mandola va Green City tai Vinh Phuc, dy an Khu
lién hiép thé thao va giai tri FLC Golfnet. ..

7.8.1. Khéch hang

Xay dwng phan mém quan ly khach hang.

Tién hanh ra soét lai div liéu khach hang, phan khac thi trwéng, phan tich nhu cau cla ting
nhém dbi twong khach hang nham nang cao hon nira chat lwong phuc vy, dap ¢ng nhu cau
ngay cang tang cla khach hang.

D4y manh céng tac nghién cru thj trwng nhdm da dang héa san phdm, dic biét xay dwng

nhirng san pham két hop hé tro tai chinh.
7.8.2. Chinh sach gia

Xay dwng chién lwoc gia cu thé cho tirng loai dich vu, d&m bao tiép tuc thwe hién chinh sach gia

linh hoat; duy tri mtc phi dich vu & mc canh tranh cao.

<> Co chinh sach gia wu dai danh riéng cho nhirng khach hang than thudc, cé quan hé uy tin véi
cbng ty
<> C6 chinh séch gia cho nhém khach hang thudc dbi tha canh tranh

7.8.3. Mang lwéi

% Tham gia mang lwéi lién két san bat dong san
23 Tham gia hiép hoi bat déng san
<> Xay dwng ddi ngii cong tac vién cho san, cho phan phéi dy an.

WWW.SSI.COM.VN Trang 35



BAN CAO BACH @

CONG TY CO PHAN TAP BOAN FLC

FLC GROUP

7.8.4. Quang ba

< Quang ba va phat trién thwong hiéu FLC t&i cong ching; gén thwong hiéu FLC gén véi sy van
dong cda thi tredng bat dong san, thi trwedng chirng khoan.

X3 Xay dwng théng diép vé maét doanh nghiép ndng dong va chuyén nghiép, mot chi dau tw va mot
cong ty dai chang céng khai, minh bach.

<> Té chire va tham gia cac hoi thao, toa dam chuyén nganh.

<> Té chire thong tin gidi thiéu, quéng ba cac dw an FLC trién khai.

23 Quang ba va gan két thwong hiéu FLC véi cong ddng thdng qua cac hoat dong tai tro, quang
céo, kh&i xuwéng cac hoat dong cong ddng cua riéng FLC.

RS Trién khai sau rong hé théng nhan dién thwong hiéu, tap trung thwc hién ddng bd héa cac an

phdm v&n phong, cac bidu mau giao dich... theo chudn myc da dwoc ban hanh nhdm ting
cwéng mire dd nhan biét clia khach hang déi véi thwong hiéu FLC.
<> Xay dwng hé thdng thu thap y kién cta khach hang tlr d6 dwa ra gidi phap, chinh sach chdm

séc khach hang tét hon.
7.9 Nhan hiéu thwong mai, dang ky phat minh, sang ché va ban quyén

Nhan hiéu “FLC GROUP” cliia Cong ty da dwoc dang ky va bao ho tdng thé bdi Cuc S& hivu tri tué voi

FLC GROUP

Céc chir céi trong tén “FLC” 14 viét tat clia nhikng tlr sau:

hai mau xanh va da cam.

<> F: Finance (nghta tiéng Viét 1a “Tai chinh”)
% L: Land (nghta tiéng Viét 1a “Dat dai”)
<> C: Corporate (nghta tiéng Viét 1a “Doanh nghiép”)

Logo cGa Céng ty c6 hinh &nh ngdi nha 16ng vao nhau. Phan trén va dwéi la hinh vong cung va & gita
la hinh méc cung. Logo thé hién muc tiéu chinh va cét I6i ctia Cong ty la nganh bat dong san véi su gan
két chat ché véi cac khach hang. Hoat dong ciia Cong ty khodng chi dirng lai & viéc kinh doanh mai giéi
bat déng san ma con la cac dich vu hd trg khach hang nhw tw van tai chinh, tw van quén ly bat dong
sén, tw van nhan sy, quan ly doanh nghiép.

7.10 Céac hop déng I&n dang thwe hién hodc da ky két

Cong ty da ky két cac hop ddng hop tac véi nhiéu doanh nghiép trong trong thdi gian qua:

Bang 10: Cac hop déng da va dang thwe hién trong 2010 — 2011

Gia tri hop dong  Tinh trang hop

Tén dich vu

(ddng) dong
Hop dong da ky két trong ndm 2010

1 Hop ddng tw van xac dinh gia tri doanh nghiép v&i 137.500.000 D3 thye hién xong
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Tén dich vu

Coéng Ty CP EUROWINDOW HOLDING

Gia tri hop dong

(dong)

Tinh trang hop
dong

Hop déng tw van quan ly, quang ba cho Céng ty CP

ba thye hién xong

2 phu Tu Tai Chinh Ninh Bic 1.265.000.000

Hop ddng tw vén, nghién ciu hé thdng théng tin D3 thue hién xong
3 khach hang cho Céng ty CP DPau Tu Phat trién 110.000.000

Thwong mai va Dich Vu DITTO

Hop dbng tw van, nghién ctu hé théng thong tin D4 thye hién xong
4 khach hang cho Cong ty luat TNHH SMIC 528.000.000

Hop ddng tw van quan ly hanh chinh va quan ly Pa thyc hién xong
5 nhan sy cho Cong ty CP bau Tw Tai Chinh Ninh 528.000.000

Bac

Hop dong tw van quy trinh quan Iy hanh chinh va Pa thyc hién xong
6 quan ly nhan sy, quy ché hoat dong cho Céng ty CP 280.500.000

Pau Tw Tai Chinh Ninh Bac

Hop ddng tw van trong qua trinh dau tw dw an cla D3 thue hién xong
7 Cong ty TNHH Du Lich va thwong mai Nu Cuoi Viét 363.000USD

Hop dong tw van quan ly hanh chinh va quan ly Pa thyc hién xong
8 nhan sw cho Chi nhanh cong ty CP lién doanh Quoc 210.000.000

Té Tuan viét

Hop ddng tw van quan ly hanh chinh va quan ly D3 thue hién xong
9 nhan sy cho Céng ty ¢b phan du lich — thwong mai 440.000.000

An Binh Tan

Hop déng tw van quén ly hanh chinh va quan ly Pa thuc hién xong
10 nhan sy cho Céng ty TNHH Son Phuc 330.000.000

Hop ddng tw van quan ly hanh chinh va quan ly D3 thue hién xong
1 \han sy cho Cong ty TNHH Tan Thanh 440.000.000

Hop déng tw van quén ly hanh chinh va quan ly Pa thuc hién xong
12 [ han su cho Cong ty TNHH Thién y 275.000.000

Hop ddng tuyén dung nhan sw va quan ly nhan sy 27.500.000 ddng/ ~ o
13 tho Cong ty CP DAu Tw Tai Chinh Ninh Béc nguoi DA thue hién xong
14 Hop qong nguyén tac cung cap va_t Ileuaxay dwng 100 ty déng ba tpu’g hién dwoc

cho Cong ty CP Bau Tw Tai Chinh Ninh Bac 34 ty dong

Hop doéng tw van quan ly doanh nghiép, tw van

thanh 1ap san giao dich bat dong san, hé tro thay dbi
15  dang ky kinh doanh, nghién cwu, phan tich thi — 5°°8:300:000 b e hign xong

trudng bat déng san cho Coéng ty CP Dau Tw Hoa
Binh

dong

Hop dong da ky két trong nam 2011

Hop dbng cung cap thép - Cong ty CP Pau Tw Tai

1 Chinh Ninh Béc 20.694.971.000 bBa thyc hién xong
Hop dong cung cép gach - Cong ty CP Dau Tuw Tai Da thwe hién dwoc

2 Chinh Ninh Bc 10.675.000.000 5 44,

3 Hopdong cung cap thép - Cong ty CP bau Tw Tai 21.446.700.000 Pang thuc hién
Chinh Ninh Bac

4 I;k_)’p dong cung cap gach - Coéng ty CP BTTC va Dia 2.500.000.000 Dang thuc hién
oc FLC

5 Hop dong cung cap thép - Cong ty CP BTTC va bia 9.333.329.000 Dang thuc hién

6c FLC
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Tén dich vu

Tw van quan tri doanh nghiép - Cong ty TNHH co

Gia tri hop doéng

(dong)

Tinh trang hop
dong

Pang thuc hién

6 khi Dong Ha 270.000.000

7 Tlf van quan tri Sloanh nghiép - Cong ty CP TM va 350.000.000 bang thyc hién
Xay Lap Minh Hong

8 Tw van quan ly - Céng ty CP BTPT TM va Du Lich 350.000.000 Dang thwc hién
DITTO

9 Tl:l’ van quan tri doanh nghiép - Cty CP Céng nghiép 780.000.000 bang thyc hién
Tau thay VN

10 \'I;:Jétvén quan tri doanh nghiép - Cty CP KT Thién 350.000.000 bang thyc hién

11 Tw van quan tri doanh nghiép - Cty CP PT Ky 340.000.000 Pang thyc hién
thwong Tong hop

12 Tw van quan tri doanh nghiép - Cty CP TVSK Khé&nh 520.000.000 Pang thyc hién
Lwong

13 Tw van quan tri doanh nghiép - Cty CP XD&TM 450.000.000 bang thwc hién
Mega

14  Twvanquanly - Cty TNHH DV TM Yén Thé 320.000.000 Pang thyc hién

15 Tw van quan ly - Cty TNHH My thuat DLAP 370.000.000 DBang thwc hién

16 Tw v,énlguan tri doanh nghiép - Cty TNHH SX & TM 470.000.000 bang thwc hién
Thuy Tién

17 Tw van quan tri doanh nghiép - Cty TNHH SX Bac 680.000.000 Pang thyc hién

Ninh

Nguén: Cong ty Cé phanT4ap doan FLC
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7.11 BA&o céo két qua hoat dong kinh doanh
Bang 11: Két qua hoat dong kinh doanh 2009 — Quy 2/2011

Don vij tinh: Triéu déng

Nam 2009

Chi tiéu 912 Cong %Tang Hop Cong  Hop
den den

_ 8/12 31/12
TOng gia trj tai san 18.714| 18.951| 273.844| 1.345|235.835| 232.203| 234.244
Doanh thu thuan 0 182| 32.110| 17.543| 32.217| 46.117| 47.423
Loi nhuan hoat déng kinh doanh 714 229| 10.466| 1.010| 10.584 4.874 4,759
Lgi nhuan khac - - 93 -| (1.269) 129 131
Loi nhuan trwéc thué 714 229| 10.559| 1.020| 9.314| 5.003 2.048
Loi nhuan sau thué 606 172 7.869 911| 6.584| 3.752 590
Ty lé cb tire n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Ngudn: BCTC kiém toén Céng ty TNHH B&u tw Truong phu Fortune, Béo céo kiém toan Céng ty Cé
phén Pau tw CRV ndm 2009, BCTC kiém toén Céng ty Cé phén Tap doan FLC ndm 2010 va BCTC
riéng va hop nhéat Quy 2/2011 ctia Céng ty Cé phén Tap doan FLC

Téng gia tri tai sdn ndm 2010 ctia Cong ty tang lén dang ké trong so v&i ndm 2009 do Cong ty bat dau
m& rong hoat dong kinh doanh tlr ngudn vén tw cé (tdng 152 ty déng) va c6 thém nhiéu khoan dau tw
ngan va dai han khéc.

Doanh thu thudn ban hang va cung cép dich vu ctia Cong ty trong ndm 2009 twong dbi thap do phan
I&n thoi gian Cong ty dau tw cho viéc tim dw an, tim déi tac, dn dinh bé may nhan sw. Chi dén thang 12
nam 2009, cac dich vu ctia Cong ty méi thywe sy khéi dong va dem lai doanh thu. Trong ca nam 2010,
doanh thu thuan dat 32 ty déng la do Cong ty ky két dwoc nhiéu hop ddng tw van quan ly bat dong san,
quén Iy nhan sw véi cac khach hang va ngudn thu tlr hoat ddng mai gi¢i bat déng san, xuat ban nguyén
vat liéu....

Mac du, doanh thu thudn ndm 2009 chi dat 182 triéu ddng nhwng loi nhuan tlr hoat déng kinh doanh
clia Cong ty la 943 triéu déng. C6 dwoc khodn lgi nhuan nay la nhé doanh thu tir hoat déng tai chinh
clia Cong ty. Cong ty st dung sé tién nhan réi d& tam thoi cho vay ca nhan ngan han nhdm tang hiéu
qué st dung vén.

Trén co sé& két qua cua cac hoat déng kinh doanh dat dwoc trong nam 2010 nhw hoat déng tw van va
moi gi&i bat ddng san, dau tw ngan han (cho vay khoan tién tam thdi nhan rdi), loi nhuan sau thué cia
Cong ty tang trwdng dang ké dat murc 6.584 triéu dong.

Loi nhuan cla 6 thang ndm 2011 chud yéu tir viéc thu 1ai cho vay khoan tién tam thoi nhan réi. Quy 2
nam 2011, Cong ty ghi nhan khoan 18 tri gia 2.843 triéu ddng dau tw vao cong ty lién két — Cong ty C6
phan Chirng khoan Artex twong (ng véi ty 1é sé& hivu 37,04% trong sb 7.676 triéu ddng 16 6 thang dau
nam 2011.

Dé tai dau tw cho hoat dong kinh doanh, trong thoi gian dau, Céng ty chwa thye hién chia cb tic. Mirc

cb tirc cac nam tiép theo sé do DPHDCPD quyét dinh
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Nhitng nhan té anh hwéng dén hoat déng kinh doanh cua Coéng ty
trong nam bao cao
Nhan té thuan |l

Cung véi sy hoi nhap kinh t& ngay cang sau rong cha dat nwéc, Chinh phd da tao ra moi
trwdng thuan lgi cho cac hoat déng dau tw ctia cac doanh nghiép. La mét cong ty ¢d phan trong
nganh bat déng san, FLC da co sw chuén bj v& con ngudi va co s& vat chat dé dén nhivng co
héi mai.

B& may cta FLC twong ddi linh hoat va hiéu qua. Cac CBCNV Céng ty tré, ndng déng, c6 trinh
dd chuy&n mén cao va giau kinh nghiém trong linh vuwc bat dong san.

Dé&c biét FLC c6 cb dong 1&n 1a Cong ty C6 phan DPau tw tai chinh Ninh Béc, do vay Cong ty
lubn nhan dwoc sw Gng hd quy bau vé nhidu mat tlr Ninh Bac. Cac can bo chu chét cta FLC
cling la nhirng thanh vién cha chét cta Ninh Bac véi nhiéu kinh nghiém quan ly.

Ngoai loi thé v& ngudn nhan lwc, FLC khoéng ngirng nd lwc nang cao chét lwong sédn phadm va
dich vu, cuing nhitng chinh sach phu hop dé phat trién nhirng méi quan hé nay thanh hop tac
lau dai.

Nhan té khé khan

Tinh hinh kinh t& vi mé cé nhiéu bién déng, lam phat néi chung va gia ca nguyén vat liéu noi
riéng tang cao lam gidm manh hiéu qua dau tw.

Thi trwéng bat dong san dang trong giai doan tram lang do da trai qua thoi gian dai ting gia cao
va ngudn vén vao thj trwéng bi gidi han (tr ca ngudn (ng trwéc cta khach hang 1an ngudn vén
huy déng tw cac ngan hang).

Khé khan vé viéc huy dong vén tlr ngan hang trong linh viee kinh doanh bat dong san do céc tac
doéng cla cac chinh sach tin dung va tién té that chat nhdm tap trung dong tién cho khu vic san
xuét ... Cung véi lai suat & mirc cao khoang 20-21%/n&m, viéc huy ddng vén qua hinh thirc
phat hanh cé phiéu, trai phiéu,...cling gap phai rat nhiéu kho khan do thj trwéng chirng khoan
trong nam 2010 & giai doan khong thuan lgi.

FLC la doanh nghiép mé&i tham nhap vao thi trwéng bat dong san nén con gap nhiéu khé khan
trong viéc quan tri doanh nghiép va én dinh nhan su.

Cac van ban, thi tuc phap ly vé dau tw xay dwng ludn thay dbéi c6 thé anh huéng téi quéa trinh

trién khai cac dw &n bat dong san ctia Cong ty
Vi thé ctia cdng ty so vé&i cac doanh nghiép khéac trong cling nganh

Vi thé céng ty trong nganh

Céng ty C4 phanTap doan FLC 1a mét cong ty hoat ddng trong linh vwc bt dong san méi gia nhap thi

trwdng. Tuy nhién, nhe cé ddi ngii quan Iy c6 nhiéu kinh nghiém trong nganh, Céng ty dang tirng buéc

tao lap uy tin va thwong hiéu “FLC” trén thi trwong. S6 lwong khach hang ctia Céng ty ngay cang tang
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khéng chi dwa vao méi quan hé tét sdn c6 cta cac can bd quén ly ma con dwa vao chinh chét lwong
san phdm dich vu ma FLC mang dén cho khach hang. Véi chién Iwoc phét trién bén ving, chuyén
nghiép va hiéu qua, FLC kh&i dau t nhirng dich vu cét 18i nhw hoat dong san giao dich bat déng san,
tw van tai chinh, quan tri va dau tw chuyén nghiép trong Iinh vuc bat dong san dé xay dwng méi quan hé
véi déng dao khach hang va quang ba thwong hiéu FLC, dbng thdi chuan bi thuc hién dau tw nhivng dw
an nhiéu tiém nang va hiéu qua. FLC dinh hwéng tré thanh moét trong nhirng tap doan kinh doanh tw

van bat dong san hang dau tai Viét Nam.

Viéc so sanh chi sé tai chinh ctia cac cong ty kinh doanh bat ddng san chi cé tinh twong ddi, thwong chi
phan anh hiéu qua hoat ddng cla cac cong ty nay trong qué khtr ma khong thé hién duoc gia tri tiém
nang va céc loi thé riéng biét cha tirng coéng ty do viéc kinh doanh bat déng san mang tinh d&c thu rat
cao. Cong ty C6 phan Tap doan FLC cé téng tai san va vdn chd s& hiru twong dbéi thp so véi cac
doanh nghiép kinh doanh bat déng sén khac dang niém yét chirng khoan trén san, tuy nhién mac du
cac dy an chua chinh thirc ghi nhan doanh thu nhung céng ty cling da cé két qua lgi nhuan ndm 2010
kha quan tlr cac hoat kh&i dau nhw déng mdi gidi, tw van tai chinh trong linh vwc bat dong san... Céng
ty ky vong vao cac dy an dang trién khai va dw kién trong cac ndm toi day sé 1a hoat dong dem lai loi

nhuan chinh cho Cong ty.

Do FLC 1a mét cong ty méi chuyén ddi va nhivng ndm trwéc day tap trung tim kiém tao 1ap quy dat va
dw &n trong mét quang thoi gian dai nén chwa cé sadn pham tryce tiép chao ban trén thi triedng. Do vay vi
thé thwong hiéu cta cong ty van dang khiém tén so véi cac cong ty cling nganh niém yét trén thj trwdng
chirng khoan.
Cac don vj kinh doanh b4t ddng san dwoc Cong ty danh gia 1a kha twong ddng hién dang niém yét trén
thi trwéng chirng khoan la Cong ty C6 phanNha Viét Nam va Cong ty C6 phanb4u tw Ngéi nha mo wéc
v&i céac tiéu chi sau:
- Quy mb vdn diéu 1&: 2 doanh nghiép nay c6 mdc vén diéu 1é twong dwong véi FLC
- Nganh nghé kinh doanh: Cung hoat dong trong linh vuc bat dong san véi tinh chéat kha twong
ddng nhw méi gidi, dau tw phat trién cac du an bat dong san. Doanh thu phan I&n tir hoat dong
kinh doanh nay.
Trong thoi gian théi khi cac dw an bat dong san cta FLC chinh thirc cé cac san pham ban 1é ra thi
trwdng va cb phiéu cta FLC dwoc niém yét cé phiéu trén thj trwdng chirng khoan tap trung thi thuwong
hiéu cong ty sé& dwoc biét dén nhidu hon va khang dinh vi thé so v&i cac cong ty cling nganh, tao diéu

kién thuan loi cho viéc huy déng vén va tim kiém nha dau tw chién lwoc.
9.2 Trién vong phaét trién ctia nganh

= Cung v&i sw phat trién kinh té xa hoi va gia tang thu nhap ctia ngudi dan, nhu ciu séng trong
mot mdi trwdng an toan, hién dai véi cac tién ich cao clp phat trién ngay cang nhanh. Tai cac
thanh phd n&ng doéng, cac trung tam kinh té xa hoi da thu hat mét lwong 16n ngwoi lao dong
cling nhw cac nha dau tw trong va ngoai nwéc. Do vay, nhu cau vé nha & dwoc du bao 14 rat

I&n.
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= Theo Dw béo cliia IMF vé& ting trwdng dan sb Viét Nam, dan sé ca nwéc dy tinh la 90,4 triéu
ngwdi ndm 2011 va 1én dén 94,1 triéu ngwdi ndm 2014. Theo dw bao dan sb va chién lwvgc phat
trién dd thi, dan sb doé thi sé tdng khoang 1,14 triéu ngwoi/nam, dwa téng dan sé do thi ca nwéc
lén 30,4 triéu ngwdi chiém 33% sb dan ca nwédc. Dat xay dwng do thi sé la 243.200 ha, chiém
0,74% dién tich dat tw nhién ca nwéc, binh quan 80m2/ngudi. Téi nam 2020 dan sé ca nwéc la
103 triéu nguwoi, trong d6 dan sb do thi la 46 triéu ngudi, chiém ty 1& 45% sb dan ca nwéc, binh
quan tang 1,56 triéu ngudi/nam. DAt xay dwng do thi sé Ia 460.000 ha, chiém 1,40% dién tich
d4t tw nhién ca nwéc, binh quan 100m2/ngudi.
= Theo Chién lwoc d6 thi hoa clia Nha nwédc, nhu cau xay dwng nha & dén ndm 2010 phai dat chi
tieu dién tich nha & binh quan 10-12 m2/ngub’i va dén ndm 2020 1a 18-20m2/ngw<‘)’i theo cac
chwong trinh phat trién nha nhdm cung cap céc loai nha & phi hop véi cac déi twong xa hoi céd
nhu ciu va mic thu nhap khac nhau. Xay dwng cac cong trinh phuc vu cdng cong, bao dam
danh tir 3-5m? dat/ngwoi, dap ng nhu ciu vat chat va tinh than cia nhan dan & tirng do thi,
danh 5% quy dat dé thi cho xay dwng céng trinh phuc vu céng cong D Theo xu hwéng trén,
nhu cau vé nha & cia Thi d6 Ha Noi trong nhixng nam t&i con rat I6n, tao diéu kién cho sy phat
trién bén virng va n dinh ctia Céng ty.
= Vé&i s gia tdng tbc d6 dd thi hoa nhw dw bao, bén canh sy ting trwdng cén hd va nha & cao
cap, nhitng ndm t6i dwoc dw bao vé sw bung nd thi tredng nha & danh cho ngudi ¢ thu nhap
trung binh.
= Nén kinh t& hdi nhap ngay cang sau rong, cac cong ty nwdc ngoai xam nhap vao thj trwong Viét
Nam cung véi sb lwong Ién doi ngli chuyén gia nwéc ngoai. Do vay, nhu cau dn dinh chd & cho
déi twong nay duoc dy bao véi xu hwéng gia tdng manh trong thei gian téi.
Mac du hién tai thi trwéng bat ddng san dang roi vao giai doan tram I&ng. Tuy nhién, theo danh gia cla
cac chuyén gia, trong trung va dai han, thj tredng bat déng san Viét Nam con ¢ nhiéu tiém nang. Cac
doanh nghiép kinh doanh bat déng san can cé chién lwoc phat trién sdn pham hop ly dé dap ng voi

nhu ciu cua thi trwéng cling nhw dem lai hiéu qua dau tw tot nhat.

9.3 Panh gia vé sw phu hop dinh hwéng phét trién ctia Cong ty véi dinh hwéng cta nganh,

chinh sach cta Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gi&i

FLC tap trung cha yéu phat trién cac dich vu mai gidi, tw van dau tw, quéan ly du an cho cac doanh
nghiép bat ddng sén khac va ddng thoi tiép tuc trién khai cAc dw an bat déng san do cong ty lam chd
dau tw va cac dy an lién doanh lién két khac. Cac dw an bat dong san phuc vu giéi tri, thé thao, khach
san va nha chung cuv la nhirng wu tién cta FLC trong thoi gian téi. Dinh hwéng cta FLC dwoc danh gia
la phu hgp véi dinh hwéng clia nganh, thj triedng va chinh sach clia nha nwéc dya trén cac co sé sau:
23 Hoat dong méi gidi thwe hién qua san giao dich bat déng san cta FLC la ciu ndi gitra cac
doanh nghiép xay dwng va nha dau tw trong khi bat déng san cé thé la kénh dau tw wa thich

trwdc nhirng lo ngai vé tinh hinh lam phat bung phat sau khing khoang kinh té. Nha dau tw c6

@ Ngudn: World Bank
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thé lwa chon mua bat ddng san véi muc dich vira 1 phwong tién cét triv tai san, vira kinh doanh
cho thué.

R Hién nay, trong ca nwéc c6 rat nhidu dy an bat dong san da, dang va sé dwoc trién khai. Nhu
cau cé dwoc dich vu tw van phap Iy va quan ly dw an dau tw moét cach chuyén nghiép dé tiét
kiém chi phi, thdi gian va nang cao hiéu qua cta dy an dwoc dét ra tv nhiéu doanh nghiép. FLC
cung cap dich vu quan ly va tw van dy an cho cac doanh nghiép bat ddng san khac. Day ciing
la dich vu nén tadng, mang lai doanh thu thwdng xuyén cho céng ty bén canh cac dw an b4t dong
s&n mang tinh dau tw dai han khac.

Cung v&i qua trinh d6 thj hda, cac dy &n tda nha cao 6c, khu chung cw va doé thi méi duwoc tap
trung xay dwng trong khi co' s& ha tang va céac dich vu kém theo lai chwa dwoc chi trong dung
murc. Cac dy an bat dong san ctia FLC phu hop véi muc tiéu chinh sach ca nha nwéc dé cai
thién diéu kién séng, phuc vu nhu cu giai tri thé thao déng ddo nguwoi dan nhw: Dw an nhw khu
lién hiép thé thao giai tri FLC Golfnet va dw an xay dwng bai d& xe va cay xanh tai My Dinh, Tt
Liém, Ha Noi.

Theo quy hoach phat trién kinh t& ddng bang séng Héng dén nam 2020, bao quanh Ha Noi sé la
mot chudi d6 thi vé tinh ndm rai rac tai ngoai thanh va céc tinh Vinh Phuc, Hwng Yén, Ha Tay va
Bac Ninh. Khu viec M@ Linh, tinh Vinh Phuc sé tré thanh mét trong nhirng khu cong nghiép, dich
vu Vé tinh bao quanh Ha N6i. Dy &n t& hop khach san, van phong va thwong mai cao cép
Mandola Vinh Phuc ctia FLC tap trung vao muc tiéu mang tinh dai han, hoan toan phu hgp véi

chién lwgc phét trién kinh té ctia nha nwéc.
10. Chinh sach d6i véi ngwei lao déng
10.1 Sé lwong va co’ cau lao dong:

S6 lwong nguwdi lao ddng trong Cong ty tai thdi diém 31/05/2011 & 45 ngudi. Co ciu lao dong clha
Céng ty nhw sau:

Bang 12: Co’ cau lao dong cuia Cong ty

“
Nam

Phan theo trinh dé hoc van

1. Trén dai hoc 3 2
2. Pai hoc, cao dang 21 17
3. Trung cép 0 0
4. Khac (Lao dong phd thong) 1 1
Téng 25 20
Phén theo phan coéng lao déng

1. Hoi déng quan tri/Ban GD 6 1
2. Lao dong quan ly 3 3
3. Lao dong truc tiép 15 17
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Téng 24 21
Phan theo thi gian hop dong
1. Hop déng khong x&c dinh 0 0
2. Hop déng c6 thoi han 22 18
3. Hop ddng dwéi thir viéc 2 3
Téng 24 21

Nhin chung, d6i ngi can bd chd chét ciia Cong ty déu dugc chi y, tuyén chon va dao tao dadm bdo cho
sy phat trién ngudn nhan lwc lau dai ctia Cong ty. Cong ty hién dang st dung lao déng véi trinh do
twong dbi cao, hon 90% lao dong co trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc, 4% lao dong co trinh d6 PTTH va

sb con lai |4 1ai xe va lao dong phd thong.
10.2  Cac chinh sach déi v&i ngwoi lao dong

Céng ty C6 phanTap doan FLC ludn danh gia rat cao yéu té con ngwdi la nhan té hang dau trong sw
thanh céng cla cong ty. Véi y thire tap thé virng manh duoc la do c6 nhirng con ngwdi van hanh gidi vi
vay ngudn nhan lwc 1a yéu t6 séng con cho sw thanh céng clia Cong ty. Toan bd nhan vién cong ty
dwoc dong bao hiém va tham gia vao td chirc cong doan clia cong ty.

Cong ty d&t van phong giao dich tai vi tri trung tam Tang 9, tda nha Daeha, s6 360 Kim M4, Quan Ba
Dinh, Thanh phd Ha Néi. V&n phong cong ty hién dai, ngan nap tao diéu kién thoai mai cho CBCNV lam
viéc. Bdng thoi voi viéc xay dwng mai trudng lam viéc nang dong cung co ché lwong thuwdng phuc loi
va thang tién nghé nghiép minh bach, tao dwng van héa FLC dwoc cha trong déc biét. Pao dirc nghé
nghiép va su sang tao ca nhan luén dwoc khuyén khich phat trién.

®,

<> Ché dd lam viéc

= Thoi gian lam viéc: 8 gid/ngay tir thir 2 dén thir 6 va sang ngay thr 7 (5,5 ngay/tuan)

= Luong va thwéng theo ché dd canh tranh va theo hiéu quad lam viéc cua tivng nguwoi lao dong,
ngudi lao ddng dwgc danh gia lai theo tirng quy.

= Céc ché dé: thai san, con nhd, nghi phép, nghi ém, lam thém gi¢: Theo Quy dinh cla Luat lao
doéng va Quy ché cta FLC

®,

& Chinh séch tuyén dung, dao tao

= T khi thanh 1ap nam 2009, FLC chi ¢ 9 nhan vién. Dén nay, nhan sy cta Cong ty da Ién dén
45 nguoi, tang hon 13 1an. Coéng ty dy kién dén thang 12 nam 2011 sé lwong lao déng lam viéc
tai FLC la 51 ngwoi. Can bd cé trinh do dai hoc va trén dai hoc chiém 94%, d6i ngii nhan sw cta
cong ty hang ndm lién tuc duwoc bd sung chi yéu tlr cac trwéng dai hoc trong va ngoai nwéc
thudc cac chuyén nganh nhuw: Kién tric, xay dwng, tai chinh, ké& toan, quan trj kinh doanh.
Ngudn nhan lyc ctia FLC dwoc danh gia la duwoc dao tao can ban, co tinh chuyén nghiép cao

va nhiéu kinh nghiém.
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= Chinh sach dao tao va phat trién nhan vién 1a cong tac dwoc wu tién hang dau cta FLC. Cong
tac dao tao vé chuyén mén nghiép vu dwec thwc hién mét cach lién tuc va théng subt, co hé
théng. Muc tiéu cla cong ty la xay dung va phat trién doi ngd nhan vién thanh thao vé nghiép
vy, chudn muc trong dao dirc kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cach lam viéc va nhiét
tinh phuc vu khach hang. Cac nhan vién trong hé théng FLC dwoc khuyén khich dao tao
chuyén sau vé nghiép vu phi hop véi chirc ndng cong viéc nham thuc hién tét cong viéc hién tai

va chuan bj cho nhirng cong viéc co tinh trach nhiém cao hon.
Chinh sach lvong, thwdng, phuc lgi

= Muc lwong trung binh hang thang 1a 9 triéu déng.

= Ché d6 khen thwéng

= Xay dwng Quy ché Iwong, thuwéng, hé théng tiéu chuédn chirc danh va chinh sach nhan vién gan
lién v&i nang suét, chat lwong va hiéu qua cong viéc cha ngwdi lao déng, d@m bao canh tranh
véi cac doanh nghiép trong nganh nham ddng vién, khuyén khich nguwoi lao déng phat huy tinh

chl dong sang tao trong cong viéc.
Céc ché d6 phu cép bao hiém xa hoi

= T4t ca nhan vién chinh thirc clia FLC déu dwoc hudng cac tro cip va dong bao hiém xa hoi
phu hgp véi Luat lao ddng. Thyc hién déy du ché do BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao déng.
Nguwoi lao ddng dwoc hwdng: Ché dd hwu tri; Ché do ém dau; Ché do thai sén; Ché do tir tuat;
Ché d6 TNLD & bénh nghé nghiép. Tham gia BHTN nguoi lao dong dwoc hwédng tro cip thét
nghiép, hé tro hoc nghé, hd tro tim viéc. FLC tao méi trwdng lam viéc an toan, than thién, hién
dai, khuyén khich va tao diéu kién cho CBCNV hoc tap, nang cao trinh d6 dé gan bé lam viéc

lau dai tai FLC. Thém vao do, cong ty c6 td chirc cho CBCNV di tham quan, nghi mét.
11. Chinh séch cé tic

Cé tlrc dwoc trich t loi nhuan ctia Cong ty, ¢b tirc dwoc chi trd cho ¢ ddng khi Cong ty kinh doanh c6
lai, d& hoan thanh nghia vu nop thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cla phép luat; va
ngay sau khi tra hét s cb tlirc da dinh, Coéng ty vAn ddm bao thanh toan dd cac khodn ng' dén han phai
trd. Co tirc dwoc chia cho cac cb déng theo phan vén gop. Ty & ¢cb tirc sé dwoc Dai hoi dong cd dong
quyét dinh dwa trén co s& dé xuat ciia HDQT, v&i can c la két qua hoat dong kinh doanh ciia nam
hoat dong va phwong an hoat dong kinh doanh clia cac nam téi.

Theo nghi quyét cta Pai hdi cd dong thwong nién ndm 2010 ngay 09/06/2010, Céng ty quyét dinh
khéng chia cb tlrc ndm 2009 do lgi nhuan chwa cao. Nam 2010, Cong ty dy kién chwa chi tra ¢ tic, loi

nhuan sé dwoc st dung tai dau tw.
12. Tinh hinh hoat ddéng tai chinh
12.1  Cac chi tiéu co ban

12.1.1. Trich khau hao TSCP
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Cong ty tinh khdu hao TSCP hivu hinh va TSCP v6 hinh dwoc ghi nhan theo gia gbc va theo phwong
phap dwong thang dwa trén thdi gian hitu dung wédc tinh cla tai san, phu hop véi Thong tw
203/2009/TT-BTC cutia B6 Tai Chinh vé ché d6 quan ly, st dung va trich khiu hao tai san cb dinh. Thoi

gian kh&u hao cu thé cGa cac nhém tai san cé dinh nhu sau:

Bang 13: S6 nam khau hao TSCD

Nhém TSCD $6 nam khau hao
1 Phwong tién van tai 06 nam
2 Thiét bj van phong 03 - 05 nam
3 Taisan cb dinh khac 03 nam

Nguén: BCTC kiém toan nam 2010
12.1.2. Mirc thu nhap binh quéan
Thu nhap binh quan cta ngudi lao déng trong Cong ty nam 2009 la 7 triéu ddng/ngwdi/thang va trong
nam 2010 la 9 trieu/nguwoi/thang.
12.1.3. Thanh toan cac khoan no’ dén han
Cong ty ludn thwe hién thanh toan dung va day da han cac khoan no dén han.
12.1.4. Cac khoan phai nép theo luat dinh

Thwe hién theo chd trwong cGa Hoi ddng quan tri, FLC ludn tuan thd va thwe hién dung cac quy dinh
clia phap luat. V& nghia vu tai chinh véi Nha nwéc, Cong ty khdng cé khoan thué va cac khoan phai nop

Nha nwéc nao qua han tra.

Bang 14: Tinh hinh thwc hién nghia vu tai chinh vé&i Nha nwéc

Pon vj tinh: Péng

Ky ké khai
Thué Gia tri gia tang
1 Sé thué VAT phai nop tai ngay 01/01/2011 51.397.245
2 Sbéthué VAT dau ra phat sinh 6 thang ddu ndm 2011 4.611.808.186
3 Sbéthué da khau trir véi VAT dau vao 6 thang dau nam 2011 4 589 808 185
4 Sbthué da nop 6 thang nam 2011 73 397 245

5 S6 con phai nop tai 30/06/2011 -

Thué Thu nhap doanh nghiép

1 Sé thué TNDN phai ndop ngay 01/01/2011 2.608.257.437
2 Sbéthué TNDN phai ndp trong quy 1 va 2 ndm 2011 1.250.824.842
3 Sbdanop 2 653 757 437

Sb con phai nop ngay 30/06/2011

(Thoi han nép dén 30.4.2012 theo Thong tw 52/2011/TT-BTC) 1.205.324.842

4

Thué Thu nhap ca nhan

1 Sb thué con phai nop theo BCTC quy 2/2011 109.048.708
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2 S6 phat sinh 6 thang dau nam 173.225.275
3 Sbdanop 207.391.994
4 Sb con phai nop 74.881.989

12.1.5. Trich lap cac quy theo luat dinh
Thang 09/06/2010, Dai hdi ddng cb déng théng qua viéc trich lap qu§ ndm 2009 nhw sau:

Bang 15: Bang ké trich 1ap cac quy 2009 va sé dw dén thoi diém 30/06/2011

Pon vi: dong
STT  N6éi dung trich lap Phwong phap tinh S6 tién
1 Quy dy triv bat budc 5% lgi nhuan sau thué 38.897.459 38.897.459
2 Quy phat trién san 10% lgi nhuan sau thué 77.794.918 77.794.918
xuat kinh doanh
3 Quy khen thwéng, 10% lgi nhuan sau thué 77.749.918 72.394.918

phuc loi tap thé

Nguén: Nghj quyét DHPCP thuwong nién 2010 va BCTC kiém toan 2010

Coéng ty chua thwc hién trich 1ap dw phong cho cac quy nam 2010, viéc trich lap cac quy sé dwgc thuc
hién sau khi c6 nghi quyét Dai hoi ddng cd déng thuweng nién nam 2011 (dw kién dwoc td chire sau khi

cb phiéu dwoc chinh thirc giao dich trén Sé giao dich chirng khoan Ha Noi nam 2011).
12.1.6. Téng dw no vay

T& nam 2009 dén nay Coéng ty chd yéu s dung ngudn vén tw c6 hodc vay ngan han cta ca nhan dé
phuc vu cho hoat déng kinh doanh. Ladi vay ca nhan dwgc ghi nhan vao chi phi hoat dong tai chinh va
ghi nhan day da theo quy dinh.

Tai ngay 31/12/2010, Céng ty c6 mét khodn vay cdm cé chirng khoan khi thwe hién céac giao dich mua
ban chirng khoan trén tai khoan ctia Céng ty mé tai Cong ty Cé phan chirng khoan Thang Long tri gia
908 triéu dong.

Tai ngay 30/06/2011, Céng ty khéng cé dw ng ngan han va cé dw no dai han trj gia 2.000 triéu dong voi
Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam theo hop déng vay sé 0048/HDTD2-VIB 13/11 ngay 14/06/2011
v&i thei han vay 48 thang va lai suat 23%/nam. Hop ddng vay nay tai tro cho muc dich mua phuong
tién van tai phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va dwoc ddm bao béng chinh tai sén

hinh thanh ti vdn vay.

12.1.7. Tinh hinh cé6ng no hién nay
Bang 16: Cac khoan phai thu ngan han ctia Céng ty giai doan 2009 — 30/06/2011

Pon vi: triéu déng

Cong ty me Hop nhat
Khoan muc
31/12/09 31/12/10 30/06/2011 31/12/10 30/06/2011
Phai thu khach hang - 10.504 6.078 10.559 6.399
Tra trwdc cho ngwoi ban 9.250 154 393 154 3.199
Phai thu khac - 4.994 - 6.382 10.850
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Cong ty me

Khoan muc

31/12/09 31/12/10 30/06/2011 31/12/10

Hop nhat

30/06/2011

Téng cong 9.250

15.652 6.471

17.095

20.448

Nguén: BCTC kiém toén ndm 2009 ctia Céng ty C6 phén Péu tw téng hop CRV, BCTC riéng va hop

nhét kiém toan ndm 2010, BCTC riéng va hop nhét quy 2/2011 cta Céng ty C6 phan Tap doan FLC

Khoan phai thu khach hang cta Coéng ty chi yéu 1a tir cac khach hang st dung dich vu tw van. Théng

thweorng khi cac hop dong tw van dwoc ky két, khach hang sé tra trwéc khoang 30% dén 50% gia tri hop

ddng. Phan gia tri hop déng con lai s& dwoc hach toan vao phai thu khach hang khi hop déng da thuc

hién xong va Céng ty xuat héa don cho khach hang.
Bang 17: Cac khoan phai thu khach hang tai thoi diém 31/12/2010 va 30/06/2011

Don vi: triéu déng

Khach hang

Coéng ty me

‘31/12/2010 30/06/2011  31/12/2010

Hop nhat

30/06/2011

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc 8.555 5.748 8.555 5.748
Cong ty TNHH Luat SMIC 528 330 528 615
Coéng ty TNHH Du lich va Thwong mai Cudi Viét 1.401 - 1.401 -
Khach 1& 20 - 76 1
Cong ty Bao Viét Ha Noi - - - 35
Téng cong 10.504 6.078 10.560 6.399

Nguén: Bao céo tai chinh riéng va hop nhét kiém toan ndm 2010

va béo céo tai chinh riéng va hop nhét quy 2/2011 — Céng ty C6 phén Tap doan FLC

Cac khoan phai thu nay chd yéu ti viéc ban thép cho Ninh Bac, phi tw van quan Iy cho Céng ty Nu

Cuoi Viét va Cong ty luat SMIC.

Bang 18: Cac khoan phai thu khac theo tai thei diém 31/12/2010 va 30/06/2011

Don vj: triéu déng

DP6i twong

Coéng ty me
31/12/2010 30/06/2011

Hop nhat

31/12/2010 30/06/2011

Cong ty C6 phan Bau tw Tai chinh Ninh Béc 3.475 - 4.157 96
Doan Van Phuong 600 - 600 -
Coéng ty Chirng khoan Thang Long 919 - 919 -
Trinh Thi Thay Nga - - 472 653
Nguyén V&n Manh - - 161 -
DPé Thj Giap - - 72 -
Cong ty C phan Pau tw Tai chinh va Dia 6c FLC - - - 240
Céa nhan khéac - - - 9.861
Téng cong 4.994 - 6.382 10.850

Cac khoan phai thu khac cha ti 13i phai thu ctia Cong ty ¢d phan DAu tw tai chinh Ninh Béc chiém 66%

nam 2010.
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Chi tiét phai tra cho ngwei ban

N&m 2009, Céng ty phat sinh khoan tra trwdc cho ngudi ban 1a 9,25 ty ddng. Day 1a khoan tién FLC (rng
trwdc cho Cong ty C6 phandau tw tai chinh Ninh Bac theo mét hop ddng dau tw dw an. Tuy nhién, do
sau dé du an khong dwoc thue hién nhw ké hoach, FLC da tién hanh thu lai khodn tién trén trong nam 2010.
N&m 2010, cac khoan phai trd cho nguwdi ban phat sinh khéng Ién. Thi diém 31/3/2011, s6 dw phai tra
cho ngudi ban 1a 32.558 triéu ddng bao gdm cac khoan 16n nhw 20.694 triéu ddng 1a khoan tra truwéc cho
hop ddng mua thép véi Cong ty TNHH mét thanh vién Thai Hwng Ha Noi va 6.950 triéu déng (ng trwédc cho
Cong ty CP PAu tw tai chinh Ninh Bac cho khoan thu tién ban cén hd tda nha FLC Landmark..., cu thé nhw

sau:

Bang 19: Cac khoan phai phai tra ngwoi ban tai thoi diém 31/12/2010 va 30/06/2011

Don vj: triéu déng

. Céng ty me Hop nhat
boi twong

31/12/2010 30/06/2011 31/12/2010 30/06/2011
Cong ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon 130 - 130 -
Co6ng ty C phan PAau tw Tai chinh Dia éc FLC 135 - 135 -
Coéng ty Luat TNHH SMIC 215 1.578 215 1.578
Cong ty C6 phan Bong Thanh Ha Nai 78 1.246 - 1.246
Cong ty C6 phan Dau tw va San xuét Céng nghiép - - - 235
— Xi nghiép Két cau thép
Nha cung cép khac 186 110 958 407
Téng cong 742 2.934 1.437 3.466

Bang 20: Cac khoan phai tra ngan han cta Céng ty giai doan 2009 — 30/06/2011

Pon vi: triéu déng

Céng ty me Hop nhat

Khoan muc
31/12/2009 31/12/2010 30/06/2011 31/12/2010 30/06/201

Phai trd nguwdi ban - 742 2.934 1.437 3.466
Ngwoi mua tra tién trwde - - - 50 345
Thué va cac khoan phai trd Nha nuwéc 173 2.769 1.280 2.820 1.548
Phai trd nguwoi lao dong - 1.778 1.481 1.891 1.534
Chi phi phai tra - 7 - 7 -
Céc khodn phai tra khac, phai ndp khac - 8.196 113 8.204 1.444
Tf)ng codng 173 13.492 5.808 14.409 8.337

Ngudn: BCTC kiém toén ndm 2009 cta Céng ty C6 phan Béu tw téng hop CRV,

BCTC kiém toan riéng va hop nhat ndm 2010 va BCTC riéng va hop nhét quy 2/2011

Céng ty Cé phénTép doan FLC

Thoi diém 31/12/2010, khoan phai trd nguoi lao dong hon 1,8 ty ddng, trong doé 0,8 ty la tién lwong va
thwéng cho nhan vién cla Céng ty va 1 ty 1a chi phi lwong phai trd cho Hop déng du an “ Nu Cuwoi

Viét”. Cac khoan phai trd ngudi lao dong da dwoc thanh toan hét cho ngudi lao déng tai thdi diém lap
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ban céo bach. Cac khoan phai trd khac 1a 8,21 ty déng 1a chi yéu tién thu vé tir viéc ban can hd FLC
Landmark Tower do FLC thu hd Ninh Béc theo hop ddng Gy quyén phan phdi san phadm gitra Cong ty
C6 phan DAu tw Tai chinh Ninh B&c va Cong ty C6 phan Tap doan FLC.
THoi diém 30/06/2011, khodn phai trd cho ngwdi ban chi yéu la khoan phai trd cho Cong ty C6 phan
DPoéng Thanh Ha Néi chi phi mua gach dé trj gia 1,2 ty déng va tién mua tai san ¢ dinh t» Cong ty Luat
TNHH SMIC 1,5 ty ddng, chi phi trd cho Cong ty Cé phan Dau tw va San xuét Cong nghiép Két ciu thép
xay dwng nha két ciu cla Golfnet. Cac khoan phai nop khac 113 triéu ddng trén bao céo cong ty me la
khodn phai trd nguoi lao dong va don vi bdo hiém xa hoi, kinh phi cong doan cta FLC. Gia tri cac khoan
phai trd khac trén bao céo tai chinh hop nhét tri gia 1.444 triéu ddng bao gébm 1.050 triéu ddng la khoan
Cong ty C6 phan FLC Golfnet tam s dung tién ctia Ninh Bac khéng tinh 14i vay, phan con lai la cac quy
coéng doan, bao hiém va phai trad can bo cong nhan vién cta Céng ty FLC va FLC Golfnet.
12.2  Cac giao dich cé lién quan
Trong nadm 2010, Céng ty c6 phat sinh mét s giao dich v&i cac bén lién quan la cong ty con, can bd
cong nhan vién, cb dong I&n, chi tiét cac giao dich trong ndm 2010 va s dw dén thdi diém 31/12/2010
nhw sau:
12.2.1 Trén b4o cao riéng Cong ty me

Bang 21: Thuyét minh chi tiét giao dich cé lién quan trén bao céo kiém toan riéng cong ty me

Pon vj tinh: déng
Khoan muc Nam 2009 Nam 2010

Ban hang va cung cép dich vu

Cong ty C6 phan Pau tw Tai chinh Ninh Bac - 17.067.320.234
Cong ty Luat TNHH SMIC - 480.000.000
Thué GTGT dau ra cta hang ban va dich vu cung cap

Cong ty C6 phan Pau tw Tai chinh Ninh Bac - 1.706.732.023
Cong ty Luat TNHH SMIC - 48.000.000
Cac khoan da thu caa khach hang

Cong ty C6 phan Pau tw Tai chinh Ninh Bac - 10.218.880.000
Dat coc cho khach hang

Cong ty C6 phan Pau tw Tai chinh Ninh Bac - 50.000.000.000
Thu hoi tién dit coc

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Bac - 50.000.000.000
Mua hang hoéa dich vu

Cong ty C phan Pau tw Tai chinh va Dia 6c FLC - 123.054.544
Cong ty Luat TNHH SMIC - 593.535.500
Thué GTGT dau vao cua hang héa, dich vu

Cong ty C phan Pau tw Tai chinh va Dia 6c FLC - 12.305.454
Cong ty Luat TNHH SMIC - 59.353.500
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Khoan muc Nam 2009 Nam 2010
Pa tra cho nha cung cap
Cong ty C phan PAu tw Tai chinh va Bia 6c FLC -
Cong ty Luat TNHH SMIC 438.240.000

Cho vay c6 tinh lai

Co6ng ty C4 phan Pau tw Tai chinh Ninh Bac

152.000.000.000

Co6ng ty C phan PAu tw Tai chinh va Bia 6c FLC

15.225.000.000

Cong ty Cb phan FLC Golfnet

8.200.000.000

Cong ty TNHH Hai Chau

381.166.000

Thu lai gbc vay cta cac khoan vay c6 tinh lai

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc

31.500.000.000

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh va Pia éc FLC

15.225.000.000

Cho vay khong tinh lai

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc

30.000.000.000

Thu héi géc vay khéng tinh lai

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc

30.000.000.000

Lai cho vay phai thu trong ky

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc

3.474.750.000

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh va Pia éc FLC

225.000.000

Cong ty C6 phan FLC Golfnet

193.500.000

Lai cho vay da thu trong ky

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh va Pia éc FLC

225.000.000

Vay ngan han cé tinh i

Cong ty TNHH Hai Chau

38.600.000.000

Vay ngan han khac khéng tinh lai

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc (i)

1.500.000.000

Ong Doéan Van Phuwong (i) 731.924.000
Hoan tra gbc vay
Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc (i) 1.000.000.000

Ong Doéan Van Phuwong (i)

1.331.924.000

Chi phi lai vay

céng ty TNHH Hai Chau

200.200.000

Dit coc dé mua nha (tra trwéc cho ngwei ban)

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Bc

117.445.000.000

Thu héi tién dat coc

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Bac

126.695.000.000

Thu hé tién tir khach hang mua nha
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Khoan muc Nam 2009 Nam 2010
Co6ng ty C4 phan Pau tw Tai chinh Ninh Bac - 44.158.695.700
Hoan tra tién thu hg tir khach hang mua nha
Co6ng ty C4 phan Pau tw Tai chinh Ninh Bac - 37.045.419.700
Gop vén diéu lé
Cong ty C phan Pao tao Golf VP GA - 2.750.000.000
Nhan vén goép
Co6ng ty C4 phan Pau tw Tai chinh Ninh Bac - 52.000.000.000
Tam rng cho nhéan vién
Ba Trinh Thi Minh Hué 9.000.000.000  4.522.580.000

Thu héi tam (rng tir nhan vién

Ba Trinh Thi Minh Hué

11.903.830.000

Bang 22: Toan bd cac sé dw véi cac bén lién quan ctia Cong ty

Khoan muc

DPau tw ngan han khac (cho vay)

31/12/2009

31/12/2010

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc

120.500.000.000

Phai thu khach hang

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc

8.555.172.257

Coéng ty Luat TNHH SMIC

528.000.000

Tra trwwéc cho ngwei ban

Cong ty C6 phan Bau tw Tai chinh Ninh Béc

9.250.000.000

Cac khoan phai thu khac

Cong ty C6 phan Bau tw Tai chinh Ninh Béc

3.474.750.000

Ong Doéan Van Phuong

600.000.000

Phai thu néi bd ngan han

Cong ty C6 phan FLC Golfnet

8.393.500.000

Cong ty TNHH Hai Chau

381.166.000

Tam rng cho nhan vién

Ba Trinh Thi Minh Hué (ii)

9.000.000.000

1.618.750.000

Phai tra ngwei ban

Cong ty C phan Pau tw Tai chinh va Dia 6c FLC

135.359.998

Céng ty Luat TNHH SMIC

214.648.500

Phai tra noi bd

céng ty TNHH Hai Chau

38.800.200.000

Cac khoan phai tra, phai nép ngan han khac

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc

7.613.276.000
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(i) Khoan tién Céng ty C6 phan Dau tw tai chinh Ninh Béc va éng Doan Van Phwong cho Céng ty
C6 phan tap doan FLC st dung tam thdi, khéng co 1ai suat nén Cong ty Co phan tap doan FLC
~~~~~~~~~~~~~~~~~~ theo ddi trén khodn muc “Phai trd phai ndp khac” ma khong theo déi trén khodn muc “Vay ngén

han”.

(ii) B& sung giao dich tam &ng tién cho ba Trinh Thi Minh Hué trong ndm 2009 va sé dw tam (ng
cta ba Trinh Thi Minh Hué tai ngay 31/12/2009 (da trinh bay trong Thuyét minh bé&o céo tai
chinh da dwoc kiém toan ndm 2009 nhwng chwa trinh bay trong Thuyét minh béo céo tai chinh

nam 2010).
12.2.1 Trén bé&o céo hop nhat

Bang 23: Toan bd cac giao dich véi cac bén lién quan ctia Cong ty

Khoan muc

Ban hang va cung cép dich vu

Nam 2009

Nam 2010

Cong ty C6 phan Bau tw Tai chinh Ninh Béc

17.067.320.234

Coéng ty Luat TNHH SMIC

480.000.000

Thué GTGT dau ra cta hang ban va dich vu cung cap

Cong ty C6 phan Bau tw Tai chinh Ninh Béc

1.706.732.023

Coéng ty Luat TNHH SMIC

48.000.000

Cac khoan da thu caa khach hang

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc

10.218.880.000

bat coc cho khach hang

Cong ty C6 phan Bau tw Tai chinh Ninh Bac

50.000.000.000

Thu héi tién dat coc

Cong ty C6 phan Bau tw Tai chinh Ninh Béc

50.000.000.000

Mua hang héa dich vu

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh va Pia éc FLC 123.054.544
Cong ty Luat TNHH SMIC 593.535.500
Thué GTGT dau vao cua hang héa, dich vu

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh va Pia éc FLC 12.305.454
Céng ty Luat TNHH SMIC 59.353.500
D3 tra cho nha cung cap

Cong ty C phan Pau tw Tai chinh va Dia 6c FLC -
Cong ty Luat TNHH SMIC 438.240.000

Cho vay c6 tinh lai

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc

158.500.000.000

Cong ty C phan Pau tw Tai chinh va Dia 6c FLC

15.225.000.000

Ba D& Thi Giap

1.200.000.000
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Khoan muc Nam 2009 Nam 2010
Ong Nguyén Van Manh - 2.000.000.000
Thulal gbc vay cuia cac khoan vay cé tinh lai
Co6ng ty C4 phan Pau tw Tai chinh Ninh Bac - 31.500.000.000
Cong ty C phan PAu tw Tai chinh va Bia 6c FLC - 15.225.000.000
Cho vay khéng tinh lai
Co6ng ty C4 phan Pau tw Tai chinh Ninh Bac - 30.000.000.000
Thu héi géc vay khéng tinh lai
Co6ng ty C4 phan Pau tw Tai chinh Ninh Bac - 30.000.000.000
Lai cho vay phai thu trong ky
Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc - 4.157.250.000
Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh va Pia éc FLC - 225.000.000
Ba D6 Thi Giap - 72.400.000
Ong Nguyén Van Manh - 161.333.333
Lai cho vay da thu trong ky
Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh va Pia éc FLC - 225.000.000
Vay ngan han khéac khong tinh |4
Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc (i) - 1.500.000.000
Ong Doéan Van Phuwong (i) - 731.924.000
Hoan tra géc vay
Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc (i) - 1.000.000.000
Ong Doéan Van Phuwong (i) - 1.331.924.000
Chi phi lai vay
Cong ty TNHH Hai Chau - 200.200.000
Dit coc dé mua nha (tra trwéc cho nguwei ban)
Cong ty C6 phan Bau tw Tai chinh Ninh Béc - 117.445.000.000
Thu héi tién dat coc
Cong ty C6 phan Bau tw Tai chinh Ninh Béc - 126.695.000.000
Thu hé tién tir khach hang mua nha
Cong ty C6 phan Bau tw Tai chinh Ninh Béc - 44.158.695.700
Hoan tra tién thu ho tir khach hang mua nha
Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Bac - 37.045.419.700
Nhan vén goép
Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Bac - 52.000.000.000
Tam rng cho nhan vién
Ba Trinh Thi Minh Hué 9.000.000.000  4.522.580.000

Thu héi tam trng tir nhan vién
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Khoan muc

Ba Trinh Thi Minh Hué

Nam 2009

Nam 2010
11.903.830.000

Bang 24: S6 dw v&i cac bén lién quan cta Tap doan

Khoan muc

DPAau tw ngan han khac (cho vay)

31/12/2009

31/12/2010

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Bac

127.000.000.000

Ba D& Thj Giap

1.200.000.000

Ong Nguyén Van Manh

2.000.000.000

Phai thu khach hang

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh B4c

8.555.172.257

Céng ty Luat TNHH SMIC

528.000.000

Tra trwwéc cho ngwei ban

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh B4c

9.250.000.000

Cac khoan phai thu khac

Co6ng ty C6 phan Pau tw Tai chinh Ninh Bac (ii)

4.157.250.000

Ong Doén Van Phuong - 600.000.000
Ba D6 Thi Giap - 72.400.000
Ong Nguyén Van Manh - 161.333.333

Tam (rng cho nhan vién

Ba Trinh Thj Minh Hué (i)

9.000.000.000

1.618.750.000

Phai tra ngwoi ban

Co6ng ty C phan PAau tw Tai chinh va Dia 6c FLC

135.359.998

céng ty Luat TNHH SMIC

214.648.500

Cac khoan phai tra, phai nép ngan han khac

Cong ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh B4c

7.613.276.000

(i) Khoan tién Céng ty C6 phan Dau tw tai chinh Ninh B&c va éng Doan Van Phwong cho Céng ty
C6 phan tap doan FLC st dung tam thoi, khéng co 1ai suat nén Cong ty Cb phan tap doan FLC
theo déi trén khoan muc “Phai tra phai ndp khac” ma khong theo déi trén khoan muc “Vay ngén

han”.

(i) Chinh stra di¥ liéu trén bao céo tai chinh hop nhat cho khoan phai thu Céng ty C6 phan Pau tw

tai chinh Ninh Béc.

(iif) B sung thém giao dich tam (rng tién cho ba Trinh Thi Minh Hué trong ndm 2009 va sb dw tam
(ng cGa Ba Trinh Thi Minh Hué tai ngay 31/12/2009 (da trinh bay trong Thuyét minh bao céo tai
chinh da dwoc kiém toan ndm 2009 nhwng chwa trinh bay trong Thuyét minh béo céo tai chinh

nam 2010).

12.3  Céc chitiéu tai chinh cha yéu nam 2010
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Bang 25: M6t sé chi tiéu tai chinh chi yéu nam 2010

Ponvi Céngty Hop nhat

Cac chi tiéu tinh me

Chi tiéu vé kha nang thanh todn

Hé sbé thanh toan ngén han Lan 3 11

Hé sb6 thanh toan nhanh Lan 3 11

Chi tiéu vé co’ cadu vén
Hé sb No/Téng tai san % 19,5% 6,5%
Hé s6 No/Vén chi sé hivu % 24,2% 7%

Chi tiéu vé ndng Iwc hoat déng

Vong quay hang tén kho Lan - 2%
Doanh thu thuan/Téng tai san % 11,73 13,66
Chi tiéu vé kha nang sinh I

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 24,51 20,44
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru % 3,57 3
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % 2,87 2,79
Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 32,59 32,85

Ngudn: Sé liéu bao céo tai chinh kiém toén riéng va hop nhat ném 2010
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13. Héi déng quan tri,
13.1  Héi déng quan tri

Ong Trinh Van Quyét
Ong Lé Pinh Vinh

Ong Doan Van Phwong
Ong Nguyén Thanh Binh
Ong Trinh Hng Quy

13.1.1 Ong Trinh Van Quyét

S6 CMND

Gi¢i tinh

Nam sinh

Noi sinh

Quéc tich

Dan toc

Dia chi thuwong tra
bién thoai lién lac
Trinh d6 van héa
Trinh d6 chuyén mén

Chtrc vy cbng tac hién nay

Qua trinh cbng tac
Nam 1999 -2004
Nam 2004 - 7/2008
Thang 7/2008 — nay
Théang 1/2010 - 08/2010
Théng 08/2010 - nay
Ty |1é s& hiru chirng khoan ngay
31/05/2011
Ty 1é€ s& hiru chirng khoan cla
ngudi co lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Cac khoan no déi véi Cong ty
Loi ich c6 lién quan dbdi véi td
chirc dang ky niém yét
13.1.2. Ong Doan Van Phwong
S6 CMND

)

FLC GROUP
Ban giam déc, Ban kiém soét, Ké toan trwéng

Chu tich HBQT
Pho chu tich HBDQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT

012843814 do CA Ha Noi cap ngay 12/01/2006

Nam

27/11/1975

Vinh Phuc

Viét Nam

Kinh

B10 — BT3 khu dé thi My Binh Il, My Dinh, Tt Liém, Ha Noi
0916196969

12/12

Thac sy

- Tbng giam dbc Cong ty Luat TNHH SMiC

- Ch tich Hoi déng quan tri Cong ty Cd phan Tap doan FLC

Giam dbc, Cong ty Tw van Dau tw SMIC

Trwdng van phong, Van phong luat sw SMiC

Téng giam dbc, Coéng ty Luat TNHH SMIC

Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan FLC

Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Tap doan FLC
S& hiru ca nhan 300.000 cb phan
twong duong 1,76% voén diéu 1é

Khéng

013171177 cAp ngay 12/03/2009 tai CA Ha Nbi
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Gidi tinh

Nam sinh

Noi sinh

Quéc tich

Dan téc

Dia chi thuwong tra
bién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mén

Chtre vu cbng tac hién nay

Qua trinh cbéng tac
Tw 8/2000 — 8/2009
Bwu dién Ha Noi
Tw 09/2009 — 5/2011
Tw 01/2010 - 08/2010
Tw 08/2010 - 05/2011

Tw 05/2011 - nay
FLC

Ty 1é s& hiru chirng khoan

ngay 31/05/2011

Ty 1é s& hiru chirng khoan cula

ngudi co lién quan

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan no dbi véi Cong ty

Loi ich ¢ lién quan dbi voi tb

chtrc dang ky niém yét

13.1.3. Ong Nguyén Thanh Binh

S6 CMND

Gigi tinh

Nam sinh

Noi sinh

Qudc tich

Dan téc

Dia chi thuwdng tra
Dién thoai lién lac

Trinh d6 van hoa

D)

FLC GROUP

Nam

03/09/1977

Hoang Hoa, Thanh Hoa

Viét Nam

Kinh

P706 — CT3B, D6 Thi My Dinh Il, T Liém, Ha Noi

0912271111

12/12

Cl nhan Luéat

- Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc Céng ty Cb phan Tap
doan FLC;

- Pho6 giam déc Cong ty Cb phan BAau tw Tai chinh Ninh Bac

Phé phong téng hop Cong ty Dich vu Vat tw Vién thong Ha  Noi -

Téng giam déc Cong ty C phan DAu tw Tai chinh Ninh Béc
Chu tich HDQT Céng ty C6 phan FLC
Phé Chua tich HDQT Céng ty C phan FLC

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty Cb phan Tap doan

Dai dién cho Céng ty C6 phan DAu tw Tai chinh Ninh Bac
5.200.000 cb phan twong duwong 30,59% vén diéu lé
Khoéng

012714589 Cép ngay 01/09/2004 tai Ha Noi

Nam

23/05/1975

Vinh Twdng - Vinh Phac

Viét Nam

Kinh

P1008, CT5-bBN4, B6 Thi My Binh II, Tt Liém, Ha Noi
0977749889

12/12
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Trinh 6 chuyén mon

Chtrc vu cbng tac hién nay

Qué trinh céng tac
Twr 1997 — 2000
Tt 2000 — 2007
T 2007 — 2010
T 2010 - nay

Ty |é s& hiru chirng khoan ngay
31/05/2011

Ty 1é s& hiru chirng khoan cua
nguwoi cé lién quan

Hanh vi vi pham phap luat

Céc khoan no dbi véi Cong ty
Loi ich ¢ lién quan dbi voi td
chirc dang ky niém yét

13.1.4. Ong Lé Binh Vinh

S6 CMND

Gidi tinh

Nam sinh

Noi sinh

Quéc tich

Dan téc

Dia chi thwdng tra
bién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa
Trinh d chuyén mon

Chtrc vy cbng tac hién nay

Qua trinh cbng tac
Tw 1995 — 2008
T 2008 — 2009
Tw 2009 — nay
Tw 2010 - nay
Ty 1é s& hiru chirng khoan ngay
04/04/2011
Ty 1é s& hiru chirng khoan cua

nguwoi co lién quan

)

FLC GROUP

Ky sw
Thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam déc Cong ty Co phan Tap
doan FLC.

Ky sw Vién théng chuyén trach — Cuc bwu dién trung wong
Quan ly ban hang — Cong ty Schmidt & Co (HK)Ltd
Giam dbc- Coéng ty TM&DV Céng nghé cao B&T

Thanh vién Héi dong quan tri - Pho Téng giam déc Cong ty
C6 phan Tap doan FLC.
0 C6 phan

tvong duong 0% vén diéu 1é

Khéng

013244981 cap ngay 02/02/2010 tai CA Ha Noi

Nam

12/04/1972

xa Ngi Kién, huyén Vinh Twdng, tinh Vinh Phic

Viét Nam

Kinh

Phong 302 — CT 5 - BN1, b6 thi My Binh 2, Tt Liém, Ha Noi
0915801111

12/12

Tién sy Luat

Pho Téng Giam déc Coéng ty TNHH Luat SMIC; Phé Chu tich
HDQT Céng ty Cb phan Tap doan FLC.

Giang vién Trwdng Dai hoc Luat Ha Néi
Pho trwdng ban thw ky lanh dao Van phong B6 Tw Phap
Pho téng giam déc Cong ty TNHH Luat SMiIC
Phé Cha tich HDQT Céng ty Cé phan Tap doan FLC
0 Cb phan
twong duong 0% vén diéu 1é

Khéng
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Hanh vi vi pham phap luat
Cac khoan no déi véi Cong ty
Lgi ich c6 lién quan dbi voi tb
chirc dang ky niém yét

13.1.5. Ong Trinh Héng Quy

S6 CMND
Gi¢i tinh
Nam sinh
Noi sinh
Qudc tich
Dan toc
Dia chi thuwong tra
Dién thoai lién lac
Trinh d6 van héa
Trinh d6 chuyén mén
Chtrc vy cbng tac hién nay
Qua trinh cbng tac
Nam 1966 - 1980
Nam 1980 - 1982
Nam 1982 - 1990
Nam 1990 - 2009
Nam 2010 - nay
Ty |é s& hiru chirng khoan ngay
31/05/2011
Ty 1é s& hiru chirng khoan cua

ngudi co lién quan

Hanh vi vi pham phap luat
Cac khoan no dbi véi Cong ty
Loi ich ¢ lién quan dbi voi tb
chtrc dang ky niém yét

13.2  Ban giam déc

Ong Doan Van Phuwong

Ong Nguyé&n Thanh Binh
Ba Tran Ngoc Anh

Ong Dwong Minh Théng

D)

FLC GROUP

135530010 cép ngay 19/3/2008 tai Vinh Phuc
Nam

10/10/1946

Vinh Phuc

Viét Nam

Kinh

Vinh Thinh, Vinh Twédng, Vinh Phuc
0986471219

12/12

Céng an

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Tap doan FLC

Coéng an Hoang Lién Son
Coéng an tinh Vinh Phuc
Coéng an huyén Vinh Lac
Nghi hwu
Thanh vién HDQT Céng ty c6 phan Tap doan FLC
0 Cb phan
twong duong 0% vén diéu 1é
Trinh Van Quyét — Con trai
S& hiru 300.000 cb phan
twong duong 1,76 % vén diéu 1é

Téng Giam dbc
Phé Téng Giam dbc
Phé Téng Giam dbc

Giam déc Tai chinh
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13.2.1. Ong Doan Van Phuwong

Nhuw trén

13.2.2. Ong Nguyén Thanh Binh

Nhw trén

13.2.3. Ba Tran Ngoc Anh

S6 CMND
Gi¢i tinh
Nam sinh
Noi sinh
Quéc tich
Dan toc
Dia chi thuwdng tra
Dién thoai lién lac
Trinh d6 van héa
Trinh d6 chuyén mén
Chtrc vu cobng tac hién nay
Qua trinh cbng tac
Twr 2001 - 2005
Twr 2006 — 2010
Tw 2010 dén nay
Ty |é s& hiru chirng khoan ngay
31/05/2011
Ty 1é s& hiru chirng khoan cua
ngudi co lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Céc khoan no dbi véi Cong ty
Loi ich ¢ lién quan dbi voi tb

chtrc dang ky niém yét

13.2.4. Ong Dwong Minh Théng

S6 CMND
Gid¢i tinh
Nam sinh
Noi sinh
Qudc tich
Dan toc

Dia chi thuwdng tra

D)

FLC GROUP

011952272 cap ngay 24/11/2005 tai Ha Noi

NG

28/09/1978

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

S6 30 ngach 159/18 Phé Hong Mai-Hai Ba Truwng — Ha Noi
0904123111

12/12

Thac Sy kinh té

Phé Téng Giam Bbc Céng ty C6 phan Tap Boan FLC.

Chuyén vién tw van thué va tai chinh - Céng ty TNHH KPMG
Pho Téng Giam Béc - Cong ty TNHH Mé Nikel Ban Phuc
Phé Téng Giam Débc - Cong ty Cé Phan Tap Doan FLC

0 ¢b phan

Tuong duong 0% vén diéu 16

011813864 cap ngay 17/02/2011 tai CA Ha Noi

Nam

15/12/1976

Lang Son

Viét Nam

Kinh

Sb 18, Ngach 49/64, Phé Burc Giang, Phwong Blirc Giang, Long
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bién thoai lién lac
Trinh d6 van héa
Trinh d6 chuyén mén

Chtre vu cbng tac hién nay

Qua trinh cbng tac
Nam 1999 -2002
Nam 2002 - 7/2005
Théang 7/2005 — 10/2008
Thang 11/2008 — 12/2010

Théang 12/2010 - nay

doan FLC
Ty I& s& hivru chirng khoan ngay
31/05/2011
Ty |Ié s& hiru chirng khodan cua
nguwoi cé lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Cac khoan no dbi véi Cong ty
Loi ich ¢ lién quan dbi voi tb
chirc dang ky niém yét
13.3  Ban kiém soat

Ong Nguyén Tién Diing
Ba Nguyén Thj Bach Diép
Ong Lé Anh Birc

13.3.1 Ong Nguyén Tién Diing

S6 CMND

Gidi tinh

Nam sinh

Noi sinh

Quéc tich

Dan toc

Dia chi thuwdng tra
Dién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén mon

D)

FLC GROUP

Bién, Ha Noi.
0983363359

12/12

C& nhan

Giam dbc Tai chinh kiém Ké toan trwdng

Cong ty Cb phan Tap doan FLC.

Ké toan tdng hop, HTX Cong nghiép Song Long

Ké toan trwdng, Cong ty TNHH Thwong mai Hai Van
Giam déc, Cong ty CP DTPT TM&DL D.I.T.T.O
Tbng giam dbc, Cong ty CP Dai ly thué FLC

Ké toan trwdng, Cong ty CP BDTTC Ninh Bac

Giam déc tai chinh kiém Ké toan trudng Cong ty C6 phan Tap

0 cb phan

Tuong duwong 0% vén diéu 1é

Trwdng ban kiém soat
Thanh vién

Thanh vién

011789018 cap ngay 09/4/1993 tai CA Ha Noi

Nam

28/9/1975

Vinh Phuc

Viét Nam

Kinh

S6 5, TT Binh doan 12, Yén Nghia, Ha Bong, Ha Noi
0913081828

12/12

C nhan Kinh té
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Chtrc vu cbng tac hién nay

Qué trinh céng tac
Tw T9/1996 — T12/2004
Tw T1/2005 — T9/2006:

Tw T10/2006 — 08/2010:

Son
T 2010 - nay

Ty |é s& hiru chirng khoan ngay

31/05/2011

Ty 1é s& hiru chirng khoan cua

nguwoi cé lién quan

Hanh vi vi pham phap luat

Céc khoan no dbi véi Cong ty

Loi ich ¢ lién quan dbi voi td

chirc dang ky niém yét

)

FLC GROUP

- Trwdng ban Kiém soat Céng ty Co phan Tap doan FLC
- Giam déc tai chinh Cong ty Cé phan Dau tw Tai chinh Ninh Béc.

Ké toan vién - Cong ty thi cong co gi¢i 144 - Bd Qudc Phong
Tro ly ké toan - Xi nghiép 469 Téng CTXD Truwdng Son
Ké toan trwdng ban diéu hanh dw an Téng cong ty Xay dwng  Trwdng
Trwdng ban kiém soat Céng ty Co phan Tap doan FLC
Giam dbc tai chinh Coéng ty Cé phan Bau tw Tai chinh Ninh Bac

S& hivu ca nhan 5.000 cb phan

twong duong 0,03 % vén diéu 1é

Khéng

13.3.2. Ba Nguyén Thi Bach Diép

S6 CMND

Gidi tinh

Nam sinh

Noi sinh

Quéc tich

Dan téc

Dia chi thwdng tra
bién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa
Trinh d chuyén mon

Chtrc vu cbng tac hién nay

Qua trinh cbéng tac

T 07/2005 —12/2005
T 01/2006— 12/2006
T 07/2007- 08/2007
T 09/2007- 6/2008
T 07/2008- 11/2008
Twr 12/2008- nay

Twr 01/2010 - nay

135040882 cap ngay 18 thang 07 nam 2006 tai Vinh Phuc
N[V

24/06/1981

Vinh Phuc

Viét Nam

Kinh

Phong 206- A8b — Thanh Xuan Bac- Thanh Xuan- Ha Noi
0989996524

12/12

C® nhan Kinh té

- Ké toan trwdng Cong ty Luat TNHH SMiC;

- Thanh vién BKS Céng ty Cb phan Tap doan FLC.

Ké toan Coéng ty CP Dau tw tai chinh Nga Viét

Ké toan Coéng ty CP Thwong mai Khanh Trang

Ké toan Coéng ty CPXay l&p va phat trién ha tang Héng Ha
Nhan vién phong Théng ké quan Tay Ho

Ké toan Cong ty TNHH VFAM - Viét Nam

Ké toan trwdng Cong ty Luat TNHH SMiC.

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty Cb phan Tap doan FLC
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FLC GROUP
Ty |& s& hiru chirng khoan ngay ;0 cd phan
31/05/2011 twong duong 0% vén diéu 1é
Ty |é s& hiru chirng khoan cla . Khéng
nguwoi cé lién quan
Hanh vi vi pham phap luat : Khéng
Cac khoan no déi véi Cong ty : Khéng
Loi ich ¢ lién quan dbi voi td : Khéng
chtrc dang ky niém yét
13.3.3. Ong Lé Anh Dirc
S6 CMND : 162385078 cap ngay 26 thang 01 nam 1999 tai Nam Dinh
Gidi tinh : Nam
Nam sinh © 22/3/1984
Noi sinh : Nam Binh
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Dia chi thwong tru : S 6, Ngd 29, Dich Vong, Cau Gidy, Ha Noi
bién thoai lién lac ;0989190595
Trinh d6 van hoa ;o 12/12
Trinh @6 chuyén moén . Thac si Luat hoc
Chtrc vu cbng tac hién nay : - Trwdng nhém tw van phong Dw an Cong ty TNHH Luat SMiC

- Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C phan Tap doan FLC.
Qua trinh cbéng tac :
T 06/2006 —4/2009 Chuyén vién Phong phap ly va tuan tha ndi bd Cong ty cd phan Chirng
khoan Gia Quyén (EPS)
T thang 04/2009—- nay Trwdng nhém tw van Phong Dy an Céng ty Luat SMiC
Tw thang 01/2010 - nay Thanh vién Ban kiém soat Cong ty cb phan Tap doan FLC

Ty & s& hiru chirng khodn ngay  : 0 cd phan
31/05/2011 tvong duong 0% vén diéu 1é
Ty & s& hiru chirng khoan cla . Khéng

nguwoi ¢ lién quan

Hanh vi vi pham phap luat : Khéng
Céc khoan no dbi véi Cong ty : Khéng
Loi ich ¢ lién quan dbi voi tb . Khéng

chirc dang ky niém yét
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN FLC
FLC GROUP

14. Tai san

Bang 26: M6t sé tai san chinh cta Coéng ty

Pon vi: triéu déng

N3m 2010
hao foI: :2. % con ai Ng;igén Khl;u :-:: :;ii % con lai

1 Nha civa vat kién trac 9.903 1241 8662  87,5% 17.046 1759 15287  89,68%
2 Phuong tién van ti 2405 228 2177  905%  8.241 510 7731 93.81%
3 May moc thiét bi 1321 643 1320  99,9% 1372 86 1287  93,80%
4 Thiét bi van phong 241 41 200  830% 292 99 192 65,75%
5 Taisan khac 471 12 458  972% 552 20 533 96,56%
Céng 14341 1522 12.818  89,4% 27.503 2474 25030  91,01%

Ngudn: BCTC kiém toan hop nhat ndm 2010, Bao céo tai chinh hop nhéat Quy 2/2011 cta Céng ty cb
phén Tap doan FLC

Bang 27: Tinh hinh dét dai tinh dén thei diém 30/06/2011

o Thoi y
. D h )
Dia diém ién tic diém Thg‘;' Loai hinh

2
(m) thué

D4t thuéc quyén sir dung cla Coéng ty
1 TNHH Hai Chéu t‘ai Vinh Phuc (FLC sé& 3.831 8/9/2008 42 nam
hiru 99,13% von dieu |é Cong ty nay)

Tra tién thué
hang nédm

D4t thudc quyén st dung clia Cong ty cb
2 phan FLC Gofl net (FLC s& hiru 98% von 5.000
dieu 1é Cong ty nay)

Thué Ky hop ddng 5
daihan nam/lan

Ngudn: Céng ty Cé phan Tap doan FLC
15. Ké hoach san xuat kinh doanh, lgi nhuan va cé tirc trong nam tiép theo

15.1 Ké hoach kinh doanh ctia Céng ty

Bang 28: Ké hoach kinh doanh 2011 - 2013

(of TR {11 . a ia o a ia e % tang so
Gia tri 5i Gia tri 5 Gia tri | v6i 2012
Vén diéu 18 (ty dong) | 250 47% 300 20% 400 | 33%
Doanh thu thuan (ty ddng) 105 228,13% 145 38% 220 52%
Loi nhuan sau thue (ty 138 107% 20,5 49% 39,8 94%
dong)
Ty 1€ loi nhuén sau_ o 5 500 o o o o
thué&/Doanh thu thudn 13,14% 7,29% 14% 1% 18% 4%
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FLC GROUP
Ty Ié loi nhuén sau
thué/Von diéu Ié binh 7,81% 2% 7,81% 0,00% 11,37% 4%
quan ] )
;l;;(/))le co tirc/VOn diéu 1é 5% 6% 1% 12% 6%

Ngudn: Céng ty c6 phan Tap doan FLC
Ghi chi: Ké hoach kinh doanh nay da dwoc Hoi ddng quan tri théng qua tai Nghi quyét Hoi déng quan tri
s6 62/NQ/HDQT/FLC-2011 ngay 06/09/2011.

15.2  Can clr dé dat dworc ké hoach lgi nhuan va cé tiec néi trén

< Tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh 6 thang dau nam 2011
DPén thang 8 nam 2011, Cdng ty van chwa trién khai dwoc ké hoach tang vén diéu I& 1&én 250 ty
ddng do cac diéu kién khach quan cua thj trwérng chirng khodn. Thi trwéng chirng khoan tir dau
nam dén nay chiu anh hwdng va phan anh nhirng khé khan, bat 6n cta kinh t& vi méd. Viéc huy
doéng vén trén thi truéng chirng khoan ciing gap khé khan do thi trwéng gidm sat, gia cb phiéu
xudng dwdi ménh gia, méat bang lai suat cao. Trwéc dién bién khéng thuan loi cla thi truong,
Ban lanh dao Céng ty nhan dinh viéc phat hanh cé phiéu kho cé thé thanh cong trong 3 quy dau
nam 2011. D kién viéc phat hanh sé dwoc thuc hién vao thoi diém cudi ndm khi thi tredng cod
nhirng d4u hiéu tich cwc va niém tin cling nhw néng lwc tai chinh ctia nha dau tw dwoc cai thién

hon.

Trong mang kinh doanh vat liéu xay dwng, Céng ty da dat dwoc 60% so véi ké hoach doanh thu
dé ra. Cu thé, doanh thu ti kinh doanh vat liéu xay dwng dat 44.325 triéu déng trén ké hoach
doanh thu 64.650 triéu déng t¥ cung cap gach va thép cho Cong ty Cé phan Dau tw Tai chinh
Ninh B&c. Tuy nhién lgi nhuan gop tr mang kinh doanh nay dat dwoc 18% so véi ké hoach do

gia vén dau vao cla vat liéu kinh doanh tang cao cung véi viéc chiét khiu gia ban cho dbi tac.

DPbi v&i hoat dong tw van, 6 thang dau ndm 2011, Céng ty chwa ghi nhan doanh thu va lgi
nhuan véi moét sé hop ddng dang thwe hién do dac thu cac hop déng tw van quan tri cho cac dbi

tac c6 tinh chét dai han va chwa dén giai doan nghiém thu céng viéc.

Dbi véi hoat ddng mai gidi, doanh thu thyc té& méi chi dat 801 triéu ddng twong dwong 11% so
véi dw kién do tinh hinh thi trudng bat dong san kha @dm dam, do d6 sb lwong giao dich thuyc
hién thanh cdng kha thap so vé&i nam 2010.

Céc hoat ddng cung cép thiét bi va bat dong san chuwa tao ra doanh thu trong 2 quy dau ndm
nhuwng du kién sé tang trwdng trong 2 quy cudi nam 2011 khi thi trwdng bat dong san va tinh

hinh kinh té vi mé dwoc cai thién tlr nay dén cubi nam va cac nam sau.

Tuy nhién, trwéc nhivng tin hiéu lac quan t cac chinh sach tién té ctia Ngan hang Nha nuwéc
dam bao duy tri trn |4 suat huy dong 14%/nam va déng thuan gidm lai suét cho vay di voi
linh vre san xuét kinh doanh théng thworng xudng 17-19%/nam tir gitka thang 9 ndm 2011. Nén

kinh té Viét Nam dwoc ky vong sé 6n dinh hon vao quy 4/2011 khi lam phat giam, kinh té tang
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trwdng kha quan hon thi dau tw bat dong san dwoc xem 1a hiéu qua cao hon va it rii ro hon so

V@i céac thi tredng khac nhw vang, chirng khoan...

°,

23 Tiém n&ng phat trién cta nganh b4t dong san: Theo danh gia cla cac chuyén gia, nhu cau vé
nha & cla ngwdi dan con rét I&n, xét vé dai han, thi treong bat dong san sé con phat trién
manh.

R Chién lwoc hoat ddng ctia Cong ty

V6i dinh hwong da dang hoa hoat dong kinh doanh, hwéng t&i mot Tap doan kinh doanh bat dong san,

khoang san va tai chinh hang dau, FLC dang tirng bwédc xay dwng hinh anh va khang dinh tén tudi trén

thi trwdng. Cong ty dat ké hoach doanh thu va lgi nhuan sau thué ndm 2011 1an lwot 14 105 ty va 13,8 ty
ddng va tang dan trong nam 2012, 2013. Ké hoach nay dwa trén co s& cac mang hoat dong kinh doanh
clia Coéng ty déu da di vao 6n dinh va thwong hiéu dwoc ghi nhan trén thj tredng bao gdm: méi gidi bat
doéng san, tw van tai chinh va quan ly dau tw, kinh doanh vat liéu xay dwng va cac mang kinh doanh

tiém nang trong twong lai nhw khai thac ma, kinh doanh trong linh vire céng nghé cao...:

= Mbi gi¢i bat dong san: Coéng ty tiép tuc thwc hién viéc phan phéi can hd clha toa nha FLC
landmark va thwc hién méi gi¢i cho cac dw an khac. Trong nam 2011, Coéng ty dw dinh sé phan
phdi tiép 72 can ho cla tda nha FLC landmark theo Gy quyén clGa Cong ty cd phan Dau tw Tai
chinh Ninh Bac, dy tinh doanh thu mai gi&i ttr 72 c&n nay 1a 75.000.000 triéu/cén x 72 cén = 5,4
ty dong; Hoat dong méi gi¢i khac dw kién thu khoang 1,7 ty dong trong ndm 2011.

= Tw van tai chinh va quan ly dw an: Cong ty thwe hién tw van quan tri doanh nghiép, tw van quan
ly dw &n b4t dong san, tw van 1ap cac bao céo tai chinh cla cac dy an bat dong san... Trong
nam 2011, coéng ty dw dinh sé tw van quan tri doanh nghiép va tw van quan ly dw an bat dong
san cho cac doanh nghiép (Chi tiét trong bang 22 duéi day).

= Kinh doanh bét dong san: Hoat ddng kinh doanh b4t déng san cta Céng ty hién nay bao gém
viéc kinh doanh thuwong mai va dau tw truc tiép vao cac dy an. Giai doan 2011-2012, doanh thu
dw kién tlr hoat dong nay cta Cong ty la tir viéc kinh doanh thwong mai. Hién nay, Céng ty
dang thwong thdo dé dau tw vao mat vai san cla cac tda nha da cé san pham nhuw Khu Chung
cw cao cap tai Linh Nam, Chung cw Mandarin Garden, Dy &n Golden Place va sé& ban khi thi
trwdng thuan loi. Téng doanh thu dw kién dau tw bat dong san trong ndm 2011 khoang 6,1 ty
ddng. Nam 2012, Céng ty sé tiép tuc dau tw thwong mai bat dong sén, mé rong cac dw an khac
tai phia Tay Ha Néi. Nam 2013, dw kién doanh thu tr mang kinh doanh nay dw kién bao gdém ca
hoat déng kinh doanh thuwong mai va san phadm dau tw tryc tiép tlr viéc gép vén ban dau (dw an
tai Xuan Phwong, Mé Tri, My Dinh Ha Néi, cac dw an tai Vinh Phuc...).

= Hoat ddng thwong mai, kinh doanh vat liéu xay dwng: FLC tiép tuc thwc hién viéc cung cap vat
liéu xay dwng cho cho tda nha FLC Landmark Tower va dy kién cung c&p nguyén vat liéu cho
Co6ng ty Dau tw Tai chinh dia 6c FLC, Cong ty Thwong mai Vinh Thinh Phat va mot sé dw &n
cac. Trong nam 2011, Céng ty du tinh doanh thu tir viéc cung cap nguyén vat liéu khoang gan

65 ty dong (Chi tiét trong bang 22 dwéi day). Trong cac ndm tiép theo, FLC sé tiép tuc cung cap
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nguyén vat liéu cho cac dy an khac nhw Mandola tai Vinh Yén, Vinh Phuc; dw an Green City tai
Vinh Twdng, Vinh Phac.

= DAu tw tai chinh va lgi nhuan t& cac cdng ty con

Hién tai, FLC c6 4 cbng ty con la Cong ty TNHH Hai Chau (dang thwc hién dw an Green Tower tai Vinh
Yén, Vinh Phuc), Céng ty cd phan FLC Golfnet (chi dau tw dw an Khu lién hiép thé thao va giai tri FLC
Golfnet), Cong ty cé phan Dao tao Golf VPGA, Cong ty Cd phan Pai ly Thué FLC trong do:

- Cong ty cb phan FLC Golfnet dang hoat ddng kinh doanh san tennis va nha hang Han Quéc.
Dv an FLC Golfnet d& chinh thitrc di vao hoat dong tir thang 11/2010, dy kién s& dem nguén
doanh thu va loi nhuan dang ké cho Cong ty ké tir ndm 2011 tré di. Doanh thu dy kién tir san
golf 1a 10 ty ddng/ndm va loi nhuan 1a 4,5 ty ddng/ndm. Loi nhuan t san tennis la 1,3 ty

ddng/nam, twong duwong 5,6 ty ddng cho FLC (98%).

- Cong ty ¢ phan TNHH Hai Chau dang cé 1 tda nha 6 tAng cho Viettel thué lam tru s& van
phong vé&i doanh thu 990 triéu ddng/ndm.
= Cac hoat dong kinh doanh khac
Ngoai ra, trong thdi gian téi FLC dy dinh sé& ddy manh hoat déng kinh doanh thiét bj céng nghé cao
trong nganh vién théng, hang khéng va khai thac khoang san. Coéng ty du kién doanh thu tr mang kinh
doanh thiét bi cong nghé n&m 2011 khoang 6,5 ty ddng; Hién tai Cong ty dang xin cap phép khai thac

mé sét tai Yén Bai, thoi han trong 20 ndm, san lwong 200.000 tAn/nam.

Bang 29: Co cau doanh thu 2011 dw kién ‘
Don vj tinh: Bong

Co cau doanh thu Doanh thu Lo nhuan trwéc thué

Doanh thu cung cap VLXD 64.650.000.000 8.500.068.000
Doanh thu hoat déng tw van 5.250.000.000 2.500.000.000
Doanh thu méi gi&i 7.150.000.000 3.200.000.000
Cung cép thiét bj cong nghé 6.500.000.000 1.000.000.000
DPau tw tai chinh 15.415.000.000 1.500.000.000
Béat dong san 6.185.300.000 1.800.000.000
Téng Céng 105.150.300.000 18.500.068.000

Ngudn: Céng ty cé phan Tap doan FLC

Bang 30: Danh muc hgp déng dw kién thwc hién trong nam 2011

Tén do6i tac N6i dung hop dong
| | Vat lidu xay dwng 64.650.000.000
1 | Céngty CP DTTC Ninh Bac Hop déng cung cép thép 20.694.971.000
2 | Céngty CP BTTC Ninh Béc Hop ddng cung cap gach 10.675.000.000
3 | Céngty CP DTTC Ninh Bac Hop déng cung cép thép 21.446.700.000
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4 | Coéngty CPDTTC vabia bc FLC Hop ddng cung cap gach 2.500.000.000
5 | Coéngty CP DTTC va bia 6c FLC Hop ddng cung céap thép 9.333.329.000
Il | Twvan 5.250.000.000
1 | Céngty TNHH co khi Bong Ha Tw van quan tri doanh nghiép 270.000.000
2 | Céngty CP TM va Xay Lap Minh Hong Tw van quan tri doanh nghiép 350.000.000
3 | Congty CP BDTPT TMva Du Lich DITTO | Tw van quan ly 350.000.000
4 | Cty CP Céng nghiép Tau thay VN Tw van quén tri doanh nghiép 780.000.000
5 | Cty CP KT Thién Viét Tw van quén tri doanh nghiép 350.000.000
6 | Cty CP PT Ky thwong Téng hop Tw van quén tri doanh nghiép 340.000.000
7 | Cty CP TVSK Khanh Lwong Tw van quén tri doanh nghiép 520.000.000
8 | Cty CP XD&TM Mega Tw van quén tri doanh nghiép 450.000.000
9 | Cty TNHH DV TM Yén Thé Tw van quan ly 320.000.000
10 | Cty TNHH M§ thuat DLAP Tw van quan ly 370.000.000
11 | Cty TNHH SX & TM Thuy Tién Tw van quan tri doanh nghiép 470.000.000
12 | Cty TNHH SX Bac Ninh Tw van quan tri doanh nghiép 680.000.000
Toéng cong 69.900.000.000
Nguén: Céng ty cé phédn Téap doan FLC

Ngoai ra, trong thdi gian téi FLC dy dinh s& ddy manh hoat ddng kinh doanh thiét bi céng nghé cao

trong nganh vién théng, hang khéng va khai thac khoang san.

Bang 31: Cac dw an tiéu biéu do FLC/Cong ty con da va dang trong qua trinh trién khai

Khu lién hiép thé thao va giai tri FLC Golfnet (Do Céng ty cé phan FLC Golfnet la chu

dau tw)

Thoéng tin cta dw an

Tén dv an: FLC Golfnet

Vi tri clia dw an: Khu My Binh |, canh nha thi d4u trong nha, san van dong Quéc gia, quan

Cau Gidy, thanh phé Ha Noi
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Khu lién hiép thé thao va giai tri FLC Golfnet (Do Cong ty c6 phan FLC Golfnet la chu

dau tw)

Dién tich dat dw an: 5.000 m*

- Tinh trang phép ly cta khu d4t: Thué dai han. Ky hop déng 5 ndm mét Ian

- Quy moé xay dwng: 2 san tennis, 25 dwong tap golf, nha hang khu giai tri trong nha, locker,
bai db xe,....

- Tbng mirc dau tu: 22 ty déng

- Chu dau tw: Cong ty ¢d phan FLC Golfnet (FLC Golfnet la cong ty con ctia FLC, FLC chiém
98% vén diéu &)

- Hinh thire dau tw: 100% vén chl sé hiru,.

- Thoi gian xay dwng: Trong nam 2010

- Thoi gian hoat dong: T nam 2011 dén hét 2015

- M6 ta dw an: Nhan biét dwoc nhu ciu vé gidi tri va tap thé thao cia nhirng ngudi cé thu
nhap cao ngay cang tang tai Ha Noi, dac biét la clia dan cu séng tai cac khu dé thi méi khu
vic Cau Gidy, My Binh, Hoi Bdng quan tri FLC da quyét dinh dau tw D an la khu tich hop
giai tri thé thao tai My Binh, Ha N&i. Dw an bao 96m san tap golf, 03 phong choi golf 3D,
cOng nghé hién dai, c6 gidng vién Han Quéc hwong dan cho hoc vién, 2 san tennis, 1 khu

vui choi trong nha va 1 nha hang F&B, locker, bai dé xe...

Tinh hinh thwc hién t&i thei diém hién nay
- Dw an da hoan thanh di vao hoat dong thang 10/2010. Ttr nam 2011, dw kién doanh thu sé
4n dinh khoang 10 ty ddng/nam

Hiéu qua dw an

STT Noi dung Téng
1 Tbéng mirc dau tw dw kién 22 ty déng
2 Gia tri hién tai rong (NPV) dv an 31,3 ty déng
3 Ty suét hoan vén néi bd (IRR) 70 %
4 Thai gian hoan vén 2,47 ndm

Khu lién hiép khach san, van phong va trung tam thwong mai Mandola — Vinh Phuc (Do

Céng ty TNHH Hai Chau la cha dau tw)
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Khu lién hiép khach san, van phong va trung tam thwong mai Mandola — Vinh Phuc (Do

Coéng ty TNHH Hai Chau la chu dau tw)

Théng tin caa dw an

Tén dw an: Mandola Vinh Phuc

Vi tri cGia dy &n: S6 402 dwdng Mé Linh, phwong Khai Quang, Vinh Yén, tinh Vinh Phuc
Dién tich dat dw an: 3.861,5 m2

Mat dé xay dwng: 50%

Quy mb6 xay dung: 27 tang (bao gébm: 02 tAng hdm, 04 tang dich vu, 11 tAng van phong, 10
tang khach san)

Téng mirc d4u tw du kién: 877 ty ddng

Chua dau tw: Cong ty TNHH Hai Chau (Cong ty TNHH Hai Chau la céng ty con cla FLC,
FLC chiém 98% vén diéu &)

Hinh thérc dau tu: 25% vén chid s hiru, 56% vbn vay, 19% (ng trwdc cla khach hang.
Thoi gian xay dwng: 3 nam

Thoi gian khai thac: 47 nam

M6 ta dw an: Dy an Mandola Vinh Phuc c6 quy md va téng vén dau tw Ién & tinh Vinh
Phac. Nam & vj tri ngay dau thanh phé Vinh Yén, mét thanh phé tré, ndng dong, cé téc do
phat trién thudéc.Dw an xay dwng t& hop khach san, van phong va trung tdm thwong mai
v&i chiéu cao 27 tang (2 tAng hdm, 25 tang néi), s& 1a moét trong nhirng cong trinh ndi bat

nhét & tinh Vinh Phic, dén dau xu hwéng phat trién cac thanh phd 1an can Ha Noi.

Tinh hinh thwe hién t&i thei diém hién nay

D4 hoan thanh cac tha tuc phap ly lién quan dén quyén st dung dét.
D4 c6 gidy phép dau tw

Thiét ké da dwoc théng qua

Dang xin gidy phép xay dwng

Ké hoach trién khai dw kién

Dw kién khoan coc vao Q4/2011
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Khu lién hiép khach san, van phong va trung tam thwong mai Mandola — Vinh Phuc (Do

Coéng ty TNHH Hai Chau la cha dau tw)
- Hoan thanh méng: Q4/2012
- Hoan thanh xong viéc xay dwng tda nha: Quy 1 nam 2014
- Puwa vao khai thac: quy 2/2014

FLC Landmark Tower (Do Céng ty CP Dau Tw tai chinh Ninh Béc la chu dau tw)

Théng tin caa dw an

- Tén dv an: FLC Landmark Tower

- Vi tri cGia dw &n: Budng Lé Bire Tho, My Dinh, Tty Liém, Ha Néi (gan khu d6 thi My Dinh 2)

- Dién tich dat dy an: 4,408 m2

- Dién tich dat xay dung: 2.467 m2

- Quy mbd xay dwng: 32 tAng bao gdbm: 02 tAng hadm, 05 tang van phong, dich vy, 25 tAng chung
cw

- Téng mirc dau tw dy kién: 1.180 ty ddng

- Ch( d4u tw: Cong ty ¢d phan DAau tw Tai chinh Ninh Bac

- Vai trd cla FLC: FLC khéng tham gia gép vén ma |a nha phan phdi doc quyén cac can ho
thudc toa nha FLC Landmark. Dong thei FLC dwoc phép khai thac va quan Iy khu thwong mai
va dich vu van phong ctda FLC Landmark Tower

- Thoi gian khéi cong: Cubi nam 2009

- Thoi gian hoan thanh: Dy kién Quy 2/2012

- M6 ta dw an: Nam tai vi tri chién lwgc cta thanh phd Ha Néi, dw an sé& mang lai nhiéu tién ich
cho ngwdi dan trong khu chung cw
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Tinh hinh thwc hién t&i thei diém hién nay

- Pa hoan thanh cac tha tuc phap ly lién quan dén quyén s dung dat
- Daco gidy phép dau tw

- Daco gidy phép xay dung

- Da trién khai tlr cubi ndm 2009

- Paxay xong phan tho

Ké hoach trién khai dw kién

- Hoan thanh va ban giao nha vao quy 2 nam 2012

Khu dé thi Green City — Vinh Phuc

Théng tin caa dw an

- Tén dw an: Green City Vinh Phuc

- Vi tri ctia dw an: Thi trdn (pha) Vinh Tuéng, Vinh Phuc
- Dién tich dat dw an: 134 ha

- M6 t& dy an: Green City v&i quy mo dién tich 134ha, nam an ngir bén duwéng dan phia Béng
cau Vinh Thinh, bac qua séng Hong vira dwoc B Giao théng Van tai quyét dinh dau tw ndm
2010 va dy kién hoan thanh sau 36 thang thi cdng. Khi hoan thanh, cau Vinh Thinh s& ndi lién
quéc 16 32, quéc 16 21, dwerng HO Chi Minh, clra ngd phia Tay Ha Nai, thi trAn Xuan Mai, thi xa
Son Tay véi qudc 16 2, qubc 16 2B, dwdng xuyén A, san bay quéc t& Noi Bai, thanh phd Vinh
Yén, thanh phé Viét Tri va trung tdm cong nghiép maéi cla tinh Vinh Phuc, ddng thoi két ndi
cac khu du lich, nghi dwdng nhw Sudi Hai, Khoang Xanh, Ao Vua (Ha Noéi), Tam Déo, Tay
Thién (Vinh Phc)...
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Khu dé thi Green City — Vinh Phuc

- Green City dwoc thiét ké véi nhiéu hang muc nhw nha & lién ké, biét thw, céng vién, hé nwéc,
cac td hop thwong mai, siéu thi, khu thé thao, khu nghi dwdng trwdng hoc, bénh vién...

- Chu dau tw: Cong ty c6 phan Tap doan FLC

- Hinh thtrc dau tw: Két hop vén chi s& hiru, vén vay ngan hang, vén &ng trwéc cla khach
hang,

- Duw kién cubi nam 2011, FLC sé& hoan thanh cdng tac dén bu, gidi phéng mat bang. Khi di vao
van hanh ddng b, Green City sé tao thanh mét quan thé kién trac dé thi, van hoa, sinh thai va
canh quan doc dao, vira gan gii va&i thién nhién, vira tién nghi, hién dai, mang dén mét khoéng

gian séng ly twéng cho nhitng cw dan twong lai.

Tinh hinh thwe hién té&i thei diém hién nay

- Pang xin phép céac co quan ban nganh vé quy hoach 1:500

Ké hoach trién khai dw kién
- DPuwa vao khai thac: quy 2/2014

16. Danh gia cua Té chirc Tw van vé ké hoach lgi nhuan va cé tirc

Duw6i géc do cua td chirc tw van, Cong ty C6 phadn Ching khoan Sai Gon da thu thap cac théng tin, tién
hanh cac nghién cru phan tich va danh gia can thiét vé hoat dong kinh doanh ctia Céng ty c6 phan Tap

doan FLC cling nhuw xem xét linh vwc kinh doanh ma Céng ty dang hoat dong.

Coéng ty cd phan Tap doan FLC dwoc thanh 1ap tlr ndm 2009 véi bd may td chirc gon nhe. Cong ty da
day manh dau tw cho nhan sw dé nang cao vj thé canh tranh trén thj trwong. Hién nay, Cong ty c6 sw hd
tro cla Cong ty cé phan DPau tw tai chinh Ninh B&c trong viéc tao 1ap uy tin va thwong hiéu trén thj

trwdng bat déng san Viét Nam.

Bén canh dau tw va trién khai cac dw an bat dong san tai Ha Noi va Vinh Phuc (théong qua cac cong ty
con), FLC dang thuc hién céc dich vu nhu tw van tai chinh, quan Iy dy &n trong linh vuc b4t dong san;
dich vu méi gi¢i bat dong san; dau tw kinh doanh thwong mai bat dong san; kinh doanh vat liéu xay
dwng (cung cép cho dy an cta Ninh Bac va cac Cong ty con...); va dinh hwéng mé réng sang kinh
doanh thuwong mai thiét bj cong nghé cho cac nganh vién théng, hang khong... va khai thac khoang san

trong thoi gian téi.

Hién tai, hdu hét cac hoat déng kinh doanh va dich vu b4t déng sén déu thudc cac du an cla ndi bo
Coéng ty C6 phan Dau tw Tai chinh Ninh Bac va Céng ty con clia FLC. K& hoach kinh doanh clia Céng ty
xay dwng phan I&n dya trén nhivng mang dau tw va dich vu bat dong san; hoat ddng kinh doanh thwong
mai. Hai linh vwec méi kinh doanh thiét bj cong nghé va khai thac mé vira dwoc Dai hoi ddng cbé dong
ddng y bd sung nganh nghé hoat déng trong nam 2010. Cong ty dat ké hoach doanh thu ndm 2011 I
105 ty déng tang 228,13% so v&i nam 2010 va loi nhuan sau thué dy kién 13,8 ty déng tang 107% so

v&i ndm 2010. Nam 2012, Céng ty du kién tang trwdng doanh thu 38%, lgi nhuan sau thué dy kién tang
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49% va ky vong sé tdng manh vao ndm 2013 1&n mirc 220 ty ddng doanh thu va 39,8 ty ddng lgi nhuan
sau thué. Tuy nhién, ké hoach nay c6 thé bi anh hwéng bdi nhirng bién ddng cla thi trwéng bat dong

san cling nhw tién dd thwe hién cac du an ctia Cong ty va sé la thach thirc Ién véi 1anh dao FLC.

Ké hoach kinh doanh clia Cong ty cd phan Tap doan FLC ¢ tinh kha thi néu cac dy doan cla Cong ty
vé thi trwdng la sat véi thuc té va khong cé nhirng bién déng anh hudng nghiém trong dén hoat dong
ctia doanh nghiép néi chung va tién d6 cta nhirng dw 4n dau tw néi riéng.

Lwu y: Nhirng nhan xét trén chi mang tinh tham khao ma khéng ham y dam bao giéa tri cua

chng khoan.

17. Théng tin vé nhiptng cam két nhwng chwa thwc hién caa DN

Khéng c6

18. CA&c thong tin, tranh chap kién tung lién quan t&i cong ty ma cé thé
anh hwéng téi gia ca chirng khoan dang ky niém yét

Khéng c6
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V. CHUNG KHOAN PANG KY NIEM YET
1. Loai chirng khoan
C6 phan phé théng
2.  Ménh gia cé phan
10.000 (muoi nghin) ddng/1cd phan
3.  Téng s6 chirng khoan dang ky niém yét
= Tbng sb lwgng chirng khoan déng ky niém yét: 10.000.000 cb phan

= Sb cb phan chwa dang ky niém yét: 7.000.000 cb phan (1 sé cb phan trong dot phat hanh tw
100 ty ddéng lén 170 ty déng). Hoi ddng quan tri sé thyc hién niém yét bd sung 7.000.000 cb

phan trong thdi gian sém nhét
4.  S6 lwong cd phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh cua
phép luat hoac cua Céng ty

Bang 32: Danh sach ¢6 déng chi chét va ¢b déng I&n bi han ché chuyén nhwong (HCCN)

S6 c6 phan han ché chuyén nhwong
tlr ngay niém yét

Chirc vu
Trong 6 thang Trong 6 thang tiep

ET theo

Hoi déng Quan tri
1 Trinh Van Quyét Chii tich HDQT 300.000 150.000
2 Lé Binh Vinh Phé chl tich HDQT - -
3 Nguyén Thanh Binh Thanh vién HBQT - -
4  Doan Van Phwong Thanh vién HBQT - -
5  Trinh Hong Quy Thanh vién HDQT - -
Ban Téng Giam déc
6  Doan Van Phuong Téng Giam dbc - -
7  Tran Ngoc Anh Phé Téng Giam déc - -
8  Duwong Minh Théng Giam dbc Tai chinh - -
Ban Kiém soat
9  Nguyén Tién Diing Trwdng BKS 5.000 2.500
10  Nguyén Thi Bach Diép Thanh vién BKS - -
11 Lé AnhDuc Thanh vién BKS - -

Cé doéng lon
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S6 c6 phan han ché chuyén nhwong

Chirc vu

Cong ty C6 phan Dau tw tai ,
12  chinh Ninh Bac Co dong I&én 5.200.000 2.600.000
Pai dién: Doan Van Phwong

Nguén: Cong ty C6 phan Tép doan FLC
Theo Tiét d, Diém 1, Diéu 9, Nghi dinh 14/2007/ND-CP ngay 19 thang 01 n&m 2007 cta Chinh phd quy
dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu cda Luat chirng khoan: “Cé déng 1a thanh vién Hoi déng quan tri, Ban
Kiém soat, Giam déc hodc Téng giam déc, Pho Giam dbc hodc Phé Tdng giam déc va Ké toan trwéng
clia cong ty phai cam két nam gitr 100% sb cb phiéu do minh sé& hiru trong thi gian 6 thang ké tir ngay
niém yét va 50% sb6 cb phiéu nay trong thai gian 6 thang tiép theo, khong tinh sé cb phiéu thudc sé hiru

Nha nwéc do cac ca nhan trén dai dién ndm git”.

Bang 33: Danh sach c6 dong sang lap bi han ché chuyén nhwong

S6 ¢6 phan han ché

Ho va tén “
chuyén nhwong

1 Trinh V&n Quyét 300.000
) Cong ty cd phan dau tw tai chinh Ninh Bac £ 200.000
Dai dién: Doan Van Phuong DR

Coéng ty TNHH an ly y SSI (SSIAM
3 oy Quan Iy Quy SSI ( ) 1.000.000

Dai dién: Nguy&n Khac Hai

Téng cong 6.500.000

Nguén: Céng ty c6 phan Tép doan FLC
Khoan 5, Diéu 84, Luat Doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 quy dinh: Trong th&i han 03
nam ké tir ngay cong ty dwoc cap Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh, cd déng sang 1ap cé quyén tw
do chuy&n nhuong cd phan phd théng ctia minh cho cd déng sang lap khac nhung chi dwoc chuyén
nhwong cb phan phd théng ctia minh cho ngudi khong phai la cd déng sang lap néu duoc sw chép
thuan cta Dai hoi ddng cbé ddng. Sau thdi han 03 ndm ké tir ngay Céng ty dwoc cap Gidy chirng nhan
dang ky kinh doanh, cac han ché déi véi cd phan phd théng cta cd déng sang lap sé dwoc bai bo.
Cong ty cb phan Tap doan FLC duwoc cap Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh lan dau ngay 09 thang
12 n&m 2009. Nhw vay, sb cb phan bi han ché chuyén nhwong cta cb déng sang lap 1a 6.500.000 cb

phan va han ché chuyén nhwong dén 9/12/2012.
5. Phwong phap tinh gia
5.1 Phwong phap gia tri sé sach

Tai thoi diém 31/12/2010, gid tri sb sach cta 1 ¢d phan (Ménh gia 10.000 déng/1 c¢b phan) tinh theo sb
liéu ctia BCTC kiém toan hop nhat ndm 2010 ctia Cong ty C6 phan Tap doan FLC
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Vén chi s& hivu

Giatrisé sach = Sé lwong c6 phan dang lwu hanh
219.520.996.753
= 17.000.000
12.912 déng/cé phan

Tai thoi diém 30/06/2011, gi tri sd sach cta 1 ¢d phan (Ménh gia 10.000 déng/1 c¢b phan) tinh theo sb
liéu cia BCTC Quy 2/2011 clia Cong ty C phan Tap doan FLC

Vén chi s& hivu

Sé lwong c6 phan dang lwu hanh
220.070.534.636
= 17.000.000
— 12.945 doéngl/cé phan

Gia tri sb sach

Binh quan gia cd phiéu theo phwong phap gia tri s6 sach tai thoi diém 31/12/2010 va thoi diém
30/06/2011 la 12.928 ddng/cd phan, lam tron 13.000 déng/cé phan.

5.2 Phwong phap hé sé gia trén gia tri s6 sach (P/B) nam 2010

Gia tri clia ¢ phiéu FLC duwoc xac dinh theo phwong phap hé sé so sanh dwa trén nguyén ly co ban la
gia tri ctia hai cong ty trong cung nganh, cé hoat déng kinh doanh va quy mé hoat déng twong tw nhau

sé twong dwong nhau. Gia tri Céng ty sé& dwoc xac dinh dwa trén hé sb so sanh P/B.

Chi s6 P/B dwoc du tinh dwa trén:

- Giéa giao dich cb phiéu clia Doanh nghiép so sanh tai thoi diém 26/08/2011

- Sbliéu tai chinh ctia FLC va Doanh nghiép so sanh tai thoi diém 30/06/2011
Lwa chon céng ty so sanh
Viéc lwa chon cong ty so sanh véi cong ty dinh gia cé thé thuc hién dwa trén nhiéu tiéu chi khac nhau
thi du nhw quy mé cong ty, nganh nghé kinh doanh, tc d6 tang trwdng, cac hé sb sinh 1&i, ...Trong
trwdng hop cu thé clia Cong ty cb phan Tap doan FLC, ching t6i tién hanh Iwa chon 2 Doanh nghiép da
niém yét c6 phiéu d6 1a Cong ty cd phan Dau tw Ngbi nha mo wéc va Cong ty cd phan Nha Viét Nam |a

doanh nghiép so sanh véi cac tiéu chi sau:

- Quy md vdn didu Ié: 2 doanh nghiép nay cé mirc vén diéu 1é twong dwong véi FLC

- Nganh nghé kinh doanh: Cung hoat déng trong linh viwc bat ddng san véi tinh chat kha twong
ddng nhu méi gi¢i, dau tw phat trién cac dw an bat dong san. Doanh thu phan Ién tir hoat dong
kinh doanh nay.
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Gia
giao
dich

26/08/11

Gia trj von
chl s& hiru S6 lwong cb
theo sé phiéu Iwu hanh
sach
30/06/2011
(ngan dong)

Gia trj s6
sach/co
phieu

31/06/2011

Cong ty ¢ phan dau tw

PO . DRH 194.112.469 17.081.632 11.364 4.600 0.405
Ngbi nha mo wéc
CongtycophanNha N 503731043 10.656.800 19117  12.800  0.669
Viét Nam
Binh quéan 0.537
Thei diém 30/06/2011
Gia c6 phiéu FLC = 12.945 x 0.537 = 6.951
Ngudn: Bao céo tai chinh thoi diém 30/06/2011 va théng tin giao dich ctia Doanh nghiép so sanh

Téng két:

Phwong phap Gialcé phiéu (dong)

Theo phwong phap gia tri s sach 13.000

Phwong phap so sanh P/B 6.951

Téng hop 2 phwong phap, gia ¢ phiéu FLC ndm trong khoang 7.000 ddng 13.000 ddng. Héi ddng quan
tri Cong ty s& xem xét, quyét dinh va céng bd gia khéi diém trwdc phién chao san theo dung quy dinh
clia phap luat.

Viéc danh gia ¢ phiéu FLC trén nhdm muc dich tham khao cho nha dau tw ma khéng bao ham viéc
cam két gia tri cd phiéu. Viéc danh gia nay phan anh quan diém tai thoi diém danh gia, gia thwc té cd
phiéu FLC sé do thi trwéng quyét dinh sau khi ¢b phiéu ctia FLC dwoc chinh thirc niém yét trén S& Giao
dich chirng khoan Ha Nai.

6.  Gi®i han vé ty |& nam gilr déi v&i ngwdi nwéc ngoai

Diéu lé T chirc va hoat dong ctia Cong ty khéng quy dinh cu thé gi¢i han vé ty 1& ndm gitvr dbi voi
ngwoi nwdc ngoai.

Céc phap nhan va thé nhan nwéc ngoai c6 thé mua cd phan ctia Cong ty theo ding quy dinh vé ty 1& sé&
hi*u clia ngwdi nwdc ngoai trong mot td chirc niém yét. Cu thé ty 1&é ndm gilr ti da 1a 49% tdng sb cb
phiéu ctia Cong ty theo Quyét dinh s 55/2009/QD-TTg ctia Tha twédng Chinh phi ngay 15/4/2009.

Ty lé ndm git clia cac cb dong nwdc ngoai tai Cong ty hién nay la 0% vén diéu I1& (0 cb phan).

7.  Céc loai thué co6 lién quan

®,

< Thué Thu nhap doanh nghiép
Cong ty chiu mirc thué thu nhap doanh nghiép theo mirc thué suét 1a 25%
N&m 2009, theo Théng tw s6 03/2009/TT-BTC ngay 13/01/2009 Céng ty dwoc gidm 30% trén phan thué
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TNDN quy 4/2009 do chinh sach kich ciu ctia Chinh pha theo Nghj quyét sé 30/2008/NQ-CP.

Theo Théng tw s6 39/2010/TT-BTC ngay 22/03/2010 ctia Bd Tai chinh hwéng dan thyc hién quyét dinh
s6 12/2010/QD-TTG ngay 12/02/2010 cta Thu twéng chinh pha vé viéc gia han ndp thué thu nhap
doanh nghiép nham tiép tuc thdo g& khao khan cho doanh nghiép, gép phan thuc day phat trién kinh té
nam 2010, Céng ty dwoc gia han ndp thué tdi da khong qua 3 thang ké tir ngay hét thdi han nop thué
theo quy dinh ctia Luat Quan ly thué, ddi v&i cac khoan thué thu nhap doanh nghiép tam tinh hang quy
trong nam 2010.
< Thué gia tri gia tang
Cong ty ap dung murc thué suét gia tri gia tang 10% theo quy dinh tai Luat Thué gia tri gia tang
X Thué mén bai
Cong ty chiu mirc thué mon bai bac 1 cén clr trén mae vén didu |é dang ky la 170 ty dong.
< Thué chuyén nhuwong chirng khoan
Nha du tw phai ndp thué chuyén nhwong chirng khoan dwéi mét trong hai hinh thirc:

o 20% trén phan thu nhap tinh thué

o 0,1% gia chuyén nhwong
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VI. CAC DOI TAC LIEN QUAN TO!I VIEC DANG KY NIEM YET
1.  Té chirc tw van niém yét

23 CONG TY CO PHAN CHIPNG KHOAN SAI GON (SSI)
Tru s& chinh
Sé 72 Nguyé&n Hué, Quan 1, TP. H Chi Minh
DT: (08) 3824 2897 Fax: (08) 3824 7430
Email: ssi@ssi.com.vn Website: www.ssi.com.vn
Chi nhanh Céng ty Cé phan Chirng khoan Sai gon tai Ha Noi
1C Ng6 Quyén — Hoan Kiém, Ha Noi
DT: (04) 3936 6321 Fax: (04) 3936 6311

2. Td chirc kiém toan

% CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM
Dia chi: TAng 12A, Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Déng Pa, Ha Noi
DT: (04) 62883568 Fax: (04) 62885678
< CONG TY TNHH DICH VU KIEM TOAN, KE TOAN VA TU VAN THUE AAT
Dia chi: P.2407, Nha 34T, Khu d6 thi méi Trung Hoa — Nhan Chinh, Cau Gidy, Ha Noi.
DT: (04) 2221 0082 Fax: (04) 2221 0084
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ViI. PHU LUC
Phu luc 1: Ban sao hop & gidy chirng nhan dang ky kinh doanh
Phu luc 2: Ban sao hop I& Diéu lé Céng ty
Phu luc 3: Bao cao kiém toan 2009 va nam 2010
Phu luc 4: Nghi quyét hop BHCBD théng qua viéc dang ky niém yét.
Phu luc 5: Tai liéu khac

CONG TY CO PHAN TAP BOAN FLC

CHU TICH HOI BONG QUAN TRI TONG GIAM BOC

TRUONG BAN KIEM SOAT

Nguyen Tién Ding

CHUNG KHOAN SAI GON
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