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Ban dau gia co phan

Nha dau tu

Ban chi dao c6 phan hoa
VIGLACERA

Tong cong ty

Bao cao tai chinh Céng ty
me

B&o céo tai chinh hop nhat

SsSl

Gidy CNPKKD
TNHH

CTCP

HPTV

HDPQT

BKS

La hinh thtc ban ¢6 phan cia Doanh nghiép Nha nuéc ¢o
phan hoa cong khai cho cac nha dau tu c6 sy canh tranh vé
gia, & day cu thé 1a ¢ phan cia Tong cong ty Viglacera.

La t6 chirc kinh té va c4 nhan trong va ngoai nudc theo quy
dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
cta Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha
nuéc thanh cong ty co phan.

Ban chi dao c6 phan hoa Téng cong ty Viglacera

Tong cong ty Viglacera la Cong ty TNHH mét thanh vién
Viglacera, truc thugc Bo Xay dung.

La bdo cdo tai chinh cua Vian phong Tong cong ty
Viglacera va cac cong ty, don vi truc thudc.

La bao cdo tai chinh dwoc lap trén co sé hop nhat bao cao
tai chinh tong hop caa Téng cong ty Viglacera va béo cao
tai chinh cua cac cong ty do Tong cong ty Viglacera kiém
soat.

Cong ty Co phan Chitng khoan Sai Gon

Gidy chang nhan dang ky kinh doanh

Trach nhiém hitu han

Cong ty c6 phan

Hoi dong Thanh vién

Hoi ddng quan tri

Ban kiém soét
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I. GIOI THIEU THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1. Doanh nghiép co phan héa

Tén tiéng Viét: TONG CONG TY VIGLACERA

Tén tiéng Anh: VIGLACERA CORPORATION

Tén viét tat: VIGLACERA

Dia chi tru so chinh: Toa nha Viglacera, S6 1, Pai 16 Thing Long, Xa M& Tri, Huyén
Tt Liém, Thanh phd Ha Noi

bién thoai: 04. 35536660

Fax: 04. 35536671

Email: vgc@hn.vnn.vn

Website: http//www.viglacera.com.vn
Logo: VIGLACERA

Gidy CNPKKD 0100108173 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi
cap lan dau ngay 01/10/2010 va cip thay doi lan 3 ngay
11/03/2013

Vén diéu lé: 1.050.000.000.000 déng
(Mot nghin khong traim nim muoi ty dong)

2. Nganh nghé san xuat kinh doanh

Theo gidy ching nhan ding ky kinh doanh s6 0100108173 do S¢ Ké hoach va Pau tu
Thanh phd Ha Noi cap ngay 01/10/2010, thay doi lan thir 3 ngay 11/03/2013 nganh nghé
kinh doanh hién tai caa Tong cong ty Viglacera bao gom:

- Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thuoc chu sé hitu, chu sir dung hoic di

thué:

+ Dau tu tao 1ap nha, cdng trinh xay dung dé ban, cho thué, cho thué mua;

+ Mua nha, cong trinh xay dung dé béan, cho thué, cho thué mua;

+ Thué nha, cong trinh xay dung dé cho thué lai:

+ Pau tu cai tao dat va du tu cdc cong trinh ha tang trén dat thué dé cho thué dat da
c6 ha tang;

- Nhén chuyén nhwong quyén st dung dat, dau tr cong trinh ha tang dé chuyén nhuong,
cho thué; thué quyén st dung dat da c6 ha tang dé cho thué lai.
- Tu van vé méi truong (khéng bao gom tu van phap luat, tai chinh, thué, kiém toan,
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chung khoan.

- Lap du 4n dau tu xay dyng

- Tu van dau tu (khéng bao gom tu van phép luat, tai chinh, thué, kiém toan, ké toén,
chirng khoan)

- Tu vén tham tra du 4n dau tu x4y dung

- Tu van chuyén giao cong nghé (khong bao gdm tu van phap luat, tai chinh, thué, kiém
toan, ké toan, ching khoan)

- San xuat kinh doanh va kinh doanh xuat nhap khau céc chung loai vat liéu xay dung,
nguyén liéu, nhién liéu, vat tu, thiét bi, phu ting, phu kién may mac, trang thiét bi phuc vu
san xuat vat lieu xay dung, xay dung va phét trién d6 thi: cac san pham gach, ngoi dat sét
nung, gach op It ceramic, gach op lat granite, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va
cac loai vat liéu xay dung khac, cac san pham kinh xay dung, kinh trang tri, kinh an toan,
cac san pham st vé sinh va phu kién st vé sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van cong nghiép,
cac loai vat tu nganh nudc, dong hd do nudc, gas, nhiét va bon tam, binh ndng lanh;

- Kinh doanh dich vu bat dong san:

+ Dich vu san giao dich bat dong san;

+ Dich vu méi giéi bat dong san (Chi giao dich tai san giao dich bat dong san cua
cong ty);

+ Dich vu quang co bat dong san;

+ Dich vu quan ly bat dong san;

+ Dich vu dinh gia bat dong san;

+ Dich vu tu van bat dong san;

+ Dich vu dau gia bat dong san (Chi hoat dong theo chiing chi cia ngudi dai dién
theo phap luat);

- Thi cbng xay dung cac cong trinh xay dung, cong nghiép, giao théng, thuy loi, thay
dién, duong day va tram bién thé dién, cong trinh ki thuét ha ting d6 thi, khu cong nghiép;
Kinh doanh dich vu cho thué may mac thiét bi thi cong va dich vu van tai.

- Khai théc, ché bién khoéang san;

- Nghién ctu, ung dung va chuyén giao cong nghé san xuat, thuc hién céac dich vu thi
nghiém, thir nghiém, kiém dinh nguyén liéu, vat liéu xay dung;

- Pao tao, boi dudng can bo quan ly, can b va cong nhan ki thuat, cdng nhan san xuat
vat liéu xay dung, dao tao va giao duc dinh hudng cho nguoi lao dong va chuyén gia Viét
Nam di lam viéc c0 thoi han ¢ nude ngoai, dua nguoi Viét Nam di lam viéc co thoi han &
nudc ngoai;
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- Dich vu nha hang, siéu thi, khach san, thé thao, vui choi, giai trf;

- Pau tu gop vdn thuc hién cac quyén va nghia vu cua chu sé hitu, 6 déng, thanh vién
gop vén tai cac cong ty con, cong ty lién két.

3. San pham va dich vu cha yéu

- San xuat, kinh doanh va xuat nhap khau cac san pham kinh, s&, sen voi, vat liéu xay
dung ...

- Pau tu, xay dung va kinh doanh bat dong san gdm: ha tang khu céng nghiép, d6 thi,
nha ¢, siéu thi va van phong cho thué, dau tu tao 1ap nha, cbng trinh xay dung dé ban, cho
thué, cho thué mua...

4. Co cau té chiec Cong ty me - Tong cong ty Viglacera

Hinh 1: Co cau t6 chiric Cong ty me - Tong cdng ty Viglacera hién nay nhu sau

—»| Hoi Déng Thanh Vién ¢

Kiém sodt vién

Hoi Ddng Phat Trién

»| BanTéng Giam DSc ¢

Ban T?i chinh —
Ké toan

Ban Ké hoach —
Pau tw

Phong Té chirc Lao
dong

Phong Phap ché
Doi ngoai

2 chi nhanh

Van Phong

Khéi Nghién ctru
dao tao

Vién Nghién ctru
& Phat trién

Truong Cao déng
Nghé Viglacera

) Khéi
Bat dong san

Ban B4t Bong San

Ban Quan ly cac
Dy an DTXD

Céc cong ty phu
thuéc

Céc cong ty con,
cong ty lién ket

San Giao dich B4t
dong san

Khéi Vat liéu Khéi
xay dwng Thwong mai
———————————————— > * D <«
Ban San xuét BanlCachingoildat Ban Thuong mai
sét nung

Ban chuan bj dau tw cac san pham méi

Cac cong ty hach
toan phu thudc

Céac cong ty con,
cong ty lién ket

Céac cong ty con,
cong ty lién ket

Céc cong ty con,
cong ty lién két,
Trung tam Xuét
khau lao déng

Chire ning, nhiém vu cac phong ban tai Céng ty me - Tong cong ty Viglacera

Cong ty me - Tong cong ty 1a don vi dau mdi to chic van hanh va quan 1y cac don vi
thanh vién ciing nhu hoat dong chung cua toan Tong cong ty. Dudi day 1a mot s6 chirc nang
nhiém vu chinh cua cac phong ban tai Céng ty me - Tong cong ty Viglacera:

Ban Bat dong san

- Quan ly c4c hoat dong dau thau va quan ly thi cong xay lap trong linh vyc ddu tu, kinh
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doanh bat dong san.

- T6 chac quan ly chit luong, tién d6 cac du an; t chic quan Iy khéi luong, don gia va
thanh quyét toan cong trinh; té chirc thuc hién cong tac an toan lao dong trong thi cong xay
dung.

- Xay dung chién lugc phat trién, ké hoach ngan han, trung han va dai han vé dau tu kinh
doanh bat dong san.

- Xay dung ké hoach tai chinh trong linh vyuc kinh doanh bat dong san, t6 chirc va theo
déi thuc hién cac hoat dong tai chinh theo ké hoach da duoc Tong cong ty phé duyét.

- Tim kiém co hoi va cac ddi tac kinh doanh trong linh vuc dau tu, kinh doanh bét dong
san. Nghién ciu xay dung phuong an, tim kiém, khai thac cac dy an vé nha &, khu d6 thi va
khu céng nghiép.

- Khao sat, danh gia va 1ap du an chuan bi dau tu cac du an vé nha &, khu d6 thi va khu
cdng nghiép. Tién hanh tham dinh hd so du 4n, danh gia cac du an va hoat dong kinh doanh
cua cac don vi truc thudc trong linh vuc bat dong san.

- Kiém tra, giam sét viéc thuc hién dau tu va khai thac cac du an dau tu trong linh vuc
kinh doanh bat dong san. Kiém tra, d6n déc tién do dau tu, tién d6 khai thac cac du &n. Quan
ly cac doanh nghiép truc thudc va cac doanh nghiép khac c6 vén gop cua Tong cong ty hoat
dong trong linh vuc kinh doanh, dau tw, van hanh cac du an bat dong san.

Ban San xuat

- Xay dung chién lugc phét trién ngan han, trung han va dai han cua nganh hang va cua
toan bo hoat dong san xuat kinh doanh khéi cac doanh nghiép san xuat thugc Tong cong ty.

- Quy hoach, du bao, xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach tai chinh va t6
chire thuc hién céc ké hoach trén trong khdi san xuat thuoc Tng cong ty.

- T6 chirc quan 1y, diéu hanh va tao méi lién két, phdi hop gitra cac doanh nghiép trong
Tong cdng ty va trong nganh hang; 1a ddu mdi quan ly cac doanh nghiép truc thudc va cac
doanh nghiép khac c6 vén gop cia Téng cong ty hoat dong trong linh vyc san Xuat.

- Xay dung va thyc hién chién luoc, to chic quan 1y va diéu phdi nguon nhan luc cua
cac don vi trong khi san xuat ciia Tong cong ty.

- Khéo sat, danh gia, thim dinh va chi dao trién khai cac du an dau tu vé san xuat kinh
doanh trong linh vuc duoc phan cong quan ly. Tim kiém co hoi va cac ddi tac lién doanh;
chi dao trién khai cac du 4n vé dau tu va hop tac kinh doanh trong linh vyc dau tu — kinh
doanh — san xuét vat liéu xay dung, Thay mat Tong cong ty tham gia cac hoat dong chung
cua céac hiép hoi, cac lién minh, lién két trong linh vyuc san xuat vat liéu xay dung.
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Ban Gach ngéi dat sét nung

- Quy hoach, du béo, xay dung chién lugc phat trién ngan han, trung han va dai han vé
cdng nghé, thiét bi, ty dong hoa san xuat cia nganh hang gach ngéi dat sét nung; xay dung
chién lugc phat trién san xuat kinh doanh cua toan bo cac don vi gach ngéi dat sét nung
trong Tong cong ty.

- Lap va to chirc thuc hién ké hoach (thang, quy, ndm) vé san xuét kinh doanh va dau tu,
ké hoach tai chinh trong cac don vi gach ng6i dét sét nung cua Tong cong ty.

- To chuc quan 1y, diéu hanh va tao méi quan hé hop tac, diéu hoa va phéi hop cac hoat
dong gitra cac doanh nghiép trong Tong cdng ty, trong nganh hang va véi cac doanh nghiép
bén ngoai Tong cong ty; 1a dau mdi quan Iy cac doanh nghiép truc thudc va cac doanh
nghiép khac c6 von gop cua Tong cong ty hoat dong trong linh vuc san xuat gach ngéi dat
sét nung.

- Chu tri va phdi hop véi Ban San xuat, Ban Ké hoach dau tw, Ban Tai chinh ké toan
Tong cong ty khao sat, danh gia, tham dinh va chi dao trién khai cac du 4n dau tu vé san
xuat kinh doanh trong linh vuc dugc phan cong quan ly.

- Phéi hop véi Ban San xuat, Ban Thuong mai, Ban Bat dong san cia Tong cong ty to
chac quan 1y va diéu phdi hoat dong cua cac don vi trong Tong cong ty lién quan dén
nguyeén vat liéu, thi treong, chinh sach ban hang, san pham dau ra ddi véi linh vuc gach ngoi
dat sét nung.

Ban Quan ly c4c du 4n dau tu xay dung

- Thuc hién céc cong viéc vé chuan bi du an ddi véi cac du an dugc Tong cong ty giao
gom: kiém tra ho so thiét ké, tong dy toan xay dung cong trinh, tu van lya chon nha thau,
lap hd so moi thau, thuc hién céc thii tuc vé giao nhan dat, xin cap gidy phép xay dung,
chuan bi mat bang xay dung va cac cong viéc khéac phuc vu cho viéc xay dung cdng trinh.

- Pam phan, ky két hop dong xay lap, cung cap thiét bi, dich vu véi cac nha thau theo ay
quyén cua Tong giam déc.

- Nghiém thu, thanh toan, quyét toan theo hop dong ky két, quan 1y chi phi dau tu xay
dung cong trinh theo tirng céng trinh, phil hop voi cac giai doan dau tu xay dung cdng trinh,
cac budc thiét ké, loai nguon vén va cac quy dinh cua Nha nuéc.

- Quan ly chét lugng, khéi luong, tién do, chi phi xay dung, an toan va vé sinh moi
trrong cua cong trinh xay dung, nghiém thu ban giao cong trinh.

- Lap béo céo thyuc hién vén dau tu hang nim, bao cdo quyét toan khi du &n hoan thanh
dua vao khai thac, str dung trinh Téng cong ty phé duyét.
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Ban Chuan bi dau tw cac sain phAm méi

- Pau méi nghién ctu, xay dung va trién khai du 4n thanh lap cac Nha may: Nha may
kinh Low-E, Nha may san xuét bao bi thuy tinh, Nha may san xuat kinh siéu trang, kinh chju
lira, kinh chiu nhiét caa Tong cdng ty va cac san pham méi khéc.

- Tham muu cho Lanh dao Téng cdng ty trong viéc nghién ctu trién khai thuc hién cac
du &n V& dau tu va hop tac kinh doanh c&c san pham méi.

- Khao sat, tim kiém cac co hoi, cac ddi tac trong linh vuc dau tu, san xuét kinh doanh
lién quan dén céc san pham méi cua Tong cong ty.

Ban Thwong mai

- Thuyc hién cac hoat dong phat trién thuong hiéu chung caa Tong cong ty, cac ké hoach
quang b, duy tri va mo rong thuong hiéu VIGLACERA.

- Quan ly, kiém tra, tu van, hd trg thuc hién cac quy dinh vé viéc sir dung cac nhan hiéu
cua Tong cong ty trong ndi bo va trén thi truong.

- Xay dung va thuc hién ké hoach nghién ctru va danh gia thuong hiéu VIGLACERA.

- T6 chuc, thuc hién hoat dong kinh doanh tiéu thu san pham cho céc du &n cong trinh
xay dung d6 thi, khu cdng nghiép, van phong, trung tim thuong mai... (uu tién cac cong
trinh sir dung san pham déng bo cua VIGLACERA).

- Xay dung, van hanh hé thong phan phdi va tiép thi chung cho mét sé san pham cua
Tong cong ty.

- Thyc hién viéc phat trién va kinh doanh céc dy an c6 vén dau tu nudc ngoai; Quan Iy,
diéu hanh cac dy an dau tu va hop tac kinh doanh vé thwong mai va phan phéi san pham vat
liéu xay dung.

- Phéi hop véi Ban Tai chinh — Ké toan Tong cong ty khao sat, danh gia, 1ap va tham
dinh céc du 4an do Ban Thuwong mai phu trach; Phdi hop véi Ban san xuat Tong cong ty xay
dung va té chuc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua timg nganh hang trén co so ké
hoach kinh doanh thuong mai va du bao thi truong cdc nganh hang vat liéu xay dung trong
va ngoai nudc.

- COng tac Xuat nhap khau: Xay dung ké hoach ngan han, dai han cho céc ké hoach xuat
khau san pham caa Tong cong ty. Tim kiém khéach hang va xuc tién cac hoat dong xuat nhap
khau day chuyén thiét bi cong nghé san xuét vat lidu xay dung; nhap khau cac nguyén phu
liu phuc vu cho san xuat, xuat khau cac san pham caa Tong cong ty va cac san pham khac
phuc vu phét trién thuong mai cho Tong cong ty. Thuc hién cac cong viéc lién quan dén
xuat nhap khau 2 chiéu dé ma rong thi truong, khach hang va thuong hiéu cua Tong cong ty.
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Ban Tai chinh K& toan

- Thuc hién cong tac hach toan ké toan, 1ap va tong hop bao cdo tai chinh dinh ky cua
Tong cong ty.

- Thuyc hién ké hoach ngan sach hang quy/hang nim cua Téng cong ty.

- Tham gia xay dung chién luoc hoat dong tai chinh, dau tu va tham muu cho lanh dao
Tong cong ty va phdi hop voi nguoi dai dién quan ly von tai cac cong ty con, cong ty c¢d von
gop cua Tong cong ty trong viéc thuc hién cac quyén caa Tong cong ty.

- Huéng dan, kiém tra giam sat cong tac thuc hién ké toan, thdng ké, bao cdo va kiém
toan tai cac cong ty con.

- Thyc hién chic ning kiém soat ndi bo va cac chirc nang bao cdo véi co quan quan ly
Nha nudc khac.

Ban Ké hoach Pau tu

- Xay dung, ra soat va tong hop ké hoach san xuat kinh doanh ngan, trung va dai han
Tong cong ty va cac don vi thuéc Tong cong ty.

- Chu tri va phéi hop danh gia viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cia cac don
vi truc thuoc; tong hop béo céo thong ké dinh ky theo qui dinh cia Tong cong ty va Nha
nuéc; lap bao céo phan tich danh gia két qua thuc hién hang thang, quy, tong két nam cua
Tong cong ty.

- Quan ly thu tyc phap Iy céc du an dau tu, tham dinh cac du 4n dau tu caa Tong cong ty
va danh gia hiéu qua sau dau tu; 1a dau méi thuc hién ché d6 béo céo vé hoat dong san xuat
kinh doanh, dau tu phat trién véi cac co quan c6 tham quyen.

Phong Té chirc Lao ddng

- Thuc hién céc cong viéc nghién cau, soan thao, trinh 1anh dao phé duyét cac van dé
lién quan dén to chirc, sap nhap, giai thé cac don vi thudc Tong cong ty quan 1y,

- T6 chuc thuc hién céc van dé vé lao dong, don gia tién luong, dinh muc lao dong, quy
ché luong thuong, phé chuan chic danh, quyét dinh bo nhiém, mién nhiém, diéu dong, ky
luat cac chac danh theo phan cap quan ly, quy hoach ngudn va ké hoach dao tao, bdi dudng
can bo; huéng dan cac don vi thanh vién Tdng cong ty thuc hién cong tac té chic, can bo,
lao d6ng, tién lwong, dao tao va cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong theo quy dinh.

Phong Phap ché Péi ngoai

- Thuyc hién cac cong tac tro ly cho Hoi dong thanh vién, dau méi gitp Hoi déng thanh
vién tap hop va xay dung cac hoat dong chién lugc va phéi hop véi cac bo phan va don vi
khac thuc hién chirc ning nay, giup viéc cho ban diéu hanh vé cac hoat dong lién quan dén
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phap ly cua Téng cong ty.

- Thuyc hién cong tac dbi ngoai va quan hé dau tu c6 nudc ngoai

- Huéng dan, hd trg cac don vi vé nghiép vu d6i ngoai va giao dich qudc té.

Vién nghién ciu va phat trién Viglacera

- Tham muu cho lanh dao Tong cong ty xay dung chién lugc phét trién cong nghé; tién
hanh cdng tac nghién ciu, wng dung cdng nghé maéi, cac giai phap nang cao chit luong san
pham, ning suét lao dong trong san xuit, do luong cac thdng sd, chi tiéu héa ly, tieu chuan
chat lugng san pham.

- La dau mdi hop tac nghién ciu khoa hoc va tham gia dao tao giita Tong cong ty Voi
cac truong dai hoc va cac co sd nghién ciru khoa hoc khac trong va ngoai nudc.

Trung tam Pao tao va Xuit khau lao dong

- Thyc hién chirc nang dao tao nghé cho lao dong pho thong, dao tao nang cao tay nghé
cho céng nhan tap trung vao cac nganh Dét may, co khi, dac biét 1a cong nhan san xuét vat
liu xay dyng cung tng cho cac nha may trong nudc va phuc vu cho nhu cau xuat khau lao
dong di l1am viéc & nude ngoai.

- Thyc hién chirc ning tuyén dung va dua lao dong Viét Nam di lam viéc c6 thoi han &
nuGc NGoai.
5. Tong s6 lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty co6 phan

Bang 1: Danh sach nguoi lao dong tai ngay 30/06/2013 phan theo trinh d

Phan loai theo trinh d9 hoc van S6 lwong

S6 lao dong c6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 699
S6 lao dong c6 trinh d6 cao dang, trung cap 210
S6 lao dong dd qua dao tao tai truong cong nhan ky thuat, day nghé va 828

dao tao so cap
Tong cong 1.737

6. Gia tri doanh nghiép va gia tri phan vén Nha nwéc

Cin ct Quyét dinh s6 619/QD-BXD ngay 25/06/2013 cua Bé Xdy dung vé viée xac dinh
gia tri doanh nghiép cua Tong cong ty Viglacera dé cd phan hoa, gia tri thuc té ciia Tong
cong ty Viglacera tai ngay 31/12/2011 13 9.363.995.377.272 ddng, trong d6: Gia tri thuc té
phan v6n Nha nudc tai Tong cong ty Viglacera 12 2.277.160.527.840 dong.

Nhiing van dé can tiép tuc xir Iy bao gom

Theo Béo céo tham tra két qua xur 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép Téng
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cong ty Viglacera thoi diém 31/12/2011 cia Ban chi dao c6 phan hoa Tong cong ty
Viglacera ngay 21/06/2013 va Cong van s6 211/HDTV-TCT ngay 22/06/2013 cta Chu tich
Hoi dong thanh vién Tong cong ty Viglacera vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép Tong
cong ty Viglacera thi nhitng van d& can tiép tuc xtr Iy nhu sau:

6.1.Vé don gia dat

- Pon gia dét tai cac manh dét: s 1 Dai Lo Thing Long tai huyén Tir Liém va phudng
Trung Hoa, thanh phd Ha Noi, Khu db thi Pang Xa 1, Khu dat tai 671 Hoang Hoa Tham giai
doan I, III, khu d6 thi Tién Son, Khu d6 thi Yén Phong 1a gi4 tam tinh theo don gid ngay 01
thang 01 nam 2012. Khi UBND thanh Pho Ha Noi, tinh Bic Ninh c6 phé duyét don gia dat
chinh thirc cac manh dat trén thi Tong cong ty phai diéu chinh lai gia tri doanh nghiép va
phan vbn nha nuéc cling nhu cac khoan phai ndp ngan sach nha nude twong tng.

- Pon gia 16 dat tai thira dat s6 4 to ban d6 s6 56, dién tich 55,3m2 (do Cong ty Kinh noi
Viglacera quan 1y) 1a gia tam tinh theo don gia ngay 01 thang 01 nam 2012. Khi UBND
thanh phd HO Chi Minh c¢6 phé duyét don gia dat chinh thitc cac manh dét trén thi Tong
cong ty phai diéu chinh lai gia tri doanh nghiép va phan von nha nudc trong tng.

6.2. Vé viéc quy hoach diéu chinh tir dat giao sang dat thué

- Tai Cong ty PAu tu Phat trién Ha téng Viglacera, tai dg an Khu dich vu va chung cu
Khu cong nghiép Tién Son Bac Ninh dd c6 Quy hoach diéu chinh tir dt giao sang dat thué
(Quyét dinh s6 64/QD-SXD ngay 21/5/2013 ciia S¢ Xay dung tinh Bac Ninh, Quyét dinh sd
214/QD-UBND ngay 14/6/2013 cua UBND tinh Bic Ninh), khi chuyén Tong cong ty chinh
thirc thanh cong ty ¢ phan phai diéu chinh lai gia tri doanh nghiép, phan von nha nudc tai
doanh nghiép va khoan ndp tién sir dung dat vao Ngan sach Nha nudc tuong Gng.

- Tai Cong ty Xay dung Viglacera, tai du an Khu dich vy va nha & cong nhan Khu cong
nghiép Yén Phong Bic Ninh, dd c6 Quy hoach diéu chinh tir dat giao dat giao sang dat thué
(Quyét dinh s6 64/QD-SXD ngay 28/5/2013 cua S& Xay dung Bic Ninh, Quyét dinh s
213/QD-UBND ngay 14/6/2013 cua UBND tinh Bic Ninh), khi chuyén Tong cong ty chinh
thirc thanh cong ty c6 phan phai diéu chinh lai gia tri doanh nghiép va khoan ndp tién sir
dung dat vao Ngan sach Nha nudc twong ung.

- Tai Céng ty Pau tu Phat trién ha ting Viglacera, tai Khu d6 thi Pang X4 2, Cong ty
dang trién khai thyc hién theo Nghi quyét 02/NQ-CP cua Chinh Phu theo huéng chuyén doi
cac 16 dat NO1; NO2; NO3; NO4 va NO6 sang nha xi hoi cho phu hop véi nhu cau thi
truong. Khi chuyén Tong cong ty chinh thirc thanh cong ty c¢6 phan, khi c6 Quyét dinh phé
duyét diéu chinh quy hoach chuyén sang nha ¢ xa hoi thi phai diéu chinh lai gia tri doanh

nghiép va khoan ndp tién st dung dat vao Ngan sach Nha nudc tuong tmg.
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6.3. Pdi v6i khoan chi phi phai tra (sira chira ngudi) gia tri 196 ty dong ciia Cong ty
Kinh ndi Viglacera

- Vi dic thu cong nghé san xuat kinh ndi chi phi sira chira ngudi rat 16m, do vay khong
thé tinh vao chi phi san xut kinh doanh ngay trong 1 nim ma phai dwgc phin bo nhiéu nim.
Theo Cong vin sb 1399/BTC — TCDN ngay 01/02/2010 ctia Cyc Tai chinh doanh nghiép,
Bo Tai chinh vé viéc trich trude chi phi stra chita 16n tai san ¢d dinh ciia Cong ty Kinh ni
Viglacera trong 3 nim 2009-2011 véi s6 tién 304,5 ty dong, dén thoi diém ngay 31/12/2011
Cong ty da trich duoc 196,6 ty dong. Tai cudc hop Ban chi dao c6 phan hoa Tong cong ty
Viglacera ngay 15/02/2012 t6 chirc tai Tap doan Pau tu va Phat trién nha Viét Nam (HUD),
B0 Xay dung va Bo Tai chinh ciing di dong ¥ cach xir 1y nay.

- Tai quyét dinh s6 198/TCT-HDTV ngay 04 thang 05 nam 2011 ctua Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Viglacera vé viéc phé duyét diéu chinh tong mirc dau tu, ké hoach du
thau EPC "Cung cap thiét ké, dich vu k¥ thuat; vat liéu chiu lira; vat tu thiét bi; xay dung va
lap dat" cuia Dy an ddu tu sira chita ngudi va cai tao ning cip day chuyén san xuat Kinh ndi -
Cong ty Kinh noi Viglacera v6i gia trj tong muc dau tu 1a: 589.756.367.000 dong. Cong ty
d3 tién hanh stra chira ngudi bat dau tir 18/06/2012, nhom 10 trd lai ngay 03/06/2013, vi vay
chua co quyét toan von dau tu. Khi thim dinh gia tri doanh nghiép, Kiém toan Nha nudc
khong co ¥ kién trong Bién ban tham dinh két qua gia tri doanh nghiép. Ban chi dao dong y
v6i ¥ kién cia VVFC va Kiém toan Nha nudc 1a giit lai khoan trich trude s tién 196,6 ty
ddng trén dé phuc vu cho stra chira 16n. Khi quyét toan vén dau tu du an hoan thanh s& quyét
toan ngudn von sira chita 16n da trich nay.

7. Tai san chi yéu cia doanh nghiép
7.1. Datdai
Tdng cong ty Viglacera dang quan ly tng dién tich dat 1a 12.013.475,6 m?, trong do:
Bang 2: Co cau dét dai Tong cdng ty Viglacera hién dang quan ly

Phan loai dat Dién tich Ty Ié

Pat dugc nha nudc giao 3.839.840,8 32%

C6 thu tién sir dung dat 1au dai 338.225,4 3%

C6 thu tién sir dung dat co thoi han 65.874,2 1%

Khong thu tien sir dung dat 3.435.741,2 29%
Piat duoc nha nudc cho thué (tra tién nhiéu lan) 8.084.399,3 67%
Pat khac 89.235,5 1%
Tong cong 12.013.475,6

Nguon: Tong cong ty Viglacera, 2013
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VIGLACERA
Bang 3: Danh muc dt dai, dia diém, muc dich sir dung dat va gia tri quyén sir dung dat tinh vao gia tri doanh nghiép
STT Dia diém cia thira dat  Tong dién Dién tich dat duoc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir Ghi cha
va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dit. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thuétra  (m®) theo sb ligu xac
dinh phé dat tién s tién dinh gid tri doanh
duyétquy Laudai Co6thoi dung dit  hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)
| KHU VUC TP HANOI 1.014.624,6 238.293,7 65.874,2 567.641,9 53.634,6 89.180,2 1.485.524.641.923
1 Lo dat tai quan Cau 39.062,0 5.190,0 16.541,0 14.885,0 2.446,0 0,0 99.151.384.261,0
Giay, x4 M& Tri, Thanh (Ttr 2008
phé Ha Npi dén 2058)
1.1 Pat du an to hop Vin 36.616,0 5.190,0 16.541,0  14.885,0 0,0 0,0 Pang quan ly sir dung .
phong thuong mai, khach
san, nha & dé ban
- Pat khu chung cu cao 16.983,0 5.190,0 9220  10.871,0 0,0 0,0  14.395.466.652 Pang dau tu xay dung va
tang (Cong ty Kinh kinh doanh.
doanh Bt dong san ky
hop dong mua ban can ho
Chung cu)
- Pat van phong 19.633,0 0,0 15.619,0 4.014,0 0,0 84.755.917.609 Pang quan 1y, chwa dau tu
xay dung kinh doanh
1.2 Pat nam trong chi gioi 2.103,0 2.103,0 Khi Nha nuéc thu héi phai
mao duong ban giao
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STT Dia diém caa thira dit  Téng dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir Ghi chu
va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dat. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo so liéu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)
1.3 Pt sir dung lam bai d6 343,0 343,0 DPang quan ly su dung.
Xe
2 Lo dat tai 671 Hoang 28.157,4 6.071,9 0,0 1.641,8 3.484,5 16.959,2 140.780.824.011
Hoa Tham, quan Ba
Pinh, thanh phd Ha
Noi.
2.1 Chuyén muc dich str 6.514,7 726,4 0,0 1.641,8 0,0 4.146,5
dung dat dé thyc hién dy
an xay dung cong trinh
dich vu va nha ¢ cao tang
dé ban (giai doan 1)
Dat xay dung cdng trinh 1.641,8 1.641,8 ba xay dung va kinh doanh
hén hop nha dich vy va xong, dién tich san tang 1+
nha & chung cu 18 tang tang limg dang cho thué.
Dat xay dung khu nha 726,4 726,4 ba xay dung va kinh doanh
vuon (8 can) xong
Dit lam he duong noi bo 4.146,5 4.146,5 ba xay dung, dang quan ly
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VIGLACERA
STT Dia diém caa thira dit  Téng dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir Ghi chu
va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dat. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo so liéu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)
va sur dung chung sur dung
2.2 Chuyén muc dich st 2.764,7 1.560,0 0,0 0,0 0,0 1.204,7 39.026.584.011
dung dat dé thyc hién dy
an xay dung téa nha 21
tang - t6 hop vén phong
siéu thi dich vu va nha &
cao tang va nha & cao
tang dé ban (giai doan 11)
- Pat xay dung t6 hop vin 1.560,0 1.560,0 39.026.584.011 P trién khai xay dung va
phong siéu thi dich vu va kinh doanh xong dién tich
nha & cao tang (21 tang) dich vy tir tang 1 dén tang 4
dang trién khai cho thué.
Pat 1am duong, ha tang 1.204,7 1.204,7 Pi trien khai xay dung,
k¥ thuat va san, vuon su dang quan ly su dung.
dung chung cua khu vuc
2.3 Dién tich truong cao 7.280,0 3.785,5 0,0 0,0 3.484,5 10,0  101.754.240.000

dang nghé Viglacera

dang sur dung sau duoc
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STT Dia diém caa thira dit  Téng dién
va muc dich sit dung  tich 16 dat
dat. theo Quyét
dinh phé
duyét quy
hoach (m?)

Chuyén muc dich st
dung dat dé thyc hién dy
an Khu nha ¢ va cong
trinh cdng cong thé thao
tai s6 671 HHT, Ba Dinh,
Ha Noi.

Dat xay dung cdng trinh 1.949,0

cdng cong thé thao,
duong dao va cay xanh

Dat xay dung cdng trinh 3.785,5
nha thap tang
Dat xay dung tang ham 1.535,5

phia dudi, phia trén lam
duong noi bo cay xanh
khu ¢ va 16i xudng ham,
thang thoét hiém st dung
chung trong khu vuc.
Pat nam trong chi gigi

Dién tich dit dwgc

nha nudée giao (m?)

nha nwoc

C6 thu tién sir dung  Khong thu  cho thué tra

dat

Lau dai

3.785,5

tién sir tién
COthoi dung dit  hang nim
han (m?)
1.949,0
1.535,5

Dién tich dit Dién tich Gi4 tri quyén sir

dat khac
(m?)

10,0

dung dit ting
theo so liéu xac
dinh gia tri doanh
nghiép tai
31/12/2011 (dong)

VIGLACERA

Ghi chu

Dang quan 1y, chua trién
khai kinh doanh

Pang quan 1y, chua trién
khai kinh doanh
Dang quan 1y, chua trién
khai kinh doanh

Pang quan ly sir dung, khi
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STT Dia diém caa thira dit  Téng dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir Ghi chu
va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dat. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo so liéu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)
duong d6 danh dé mo nha nuéc mo dudng sé ban
duong khu vuc giao.
2.4 Dién tich thuoc luu 11.598,0 11.598,0 DPang quan ly st dung, khi
khong duong giao thong nha nuéc mé duong s€ ban
giao.
3 Lo dat dé thuc hién du 296.541,1 100.827,8 9.687,2 186.026,1 0,0 0,0 10.025.050.448
an Khu do thi méi Pang (Tu 2009
Xa huyén Gia Lam, Ha dén 2059)
N§i.
3.1 Pat xay dung cdng trinh 9.687,2 0,0 9.687,2 0,0 0,0 0,0
cong cong don vi & (dat
SXKD phi néng nghiép)
CC1 2.952,2 2.952,2 Pang quan 1y, chua trién
CC2 2.952,2 2.952,2 khai kinh doanh
CC3 3.782,8 3.782,8
3.2 Pato 100.827,8 100.827,8 0,0 0,0 0,0 0,0

+ Pét chung cu cao tang 46.041,8  46.041,8
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BAN CONG BO THONG TIN
TONG CONG TY VIGLACERA

STT Dia diém cia thira dat
va muc dich sir dung
dat.

NO1

NO2

NO3

NO4

NO5

Pat xay dung nha thap
tang

NOG6

NO7

NOS8

NO9

Pat duogc nha nudc giao
xay dyng nha thu nhap
thip NO5B va NO10.
Pat xay dung nha tré,

3.3

3.4
mau gido trudng tiéu hoc,
trung hoc

Tong dién Dién tich dit dwgc
tich 16 dat nha nudée giao (m?)
theo Quyét C6 thu tién sir dung  Khong thu cho thug tra

nha nwoc

dinh phé dat tién sir tién
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim
hoach (m?) han (m?)
12.185,3 12.185,3
6.463,9 6.463,9
7.480,1 7.480,1
11.603,8 11.603,8
8.308,7 8.308,7
54.786,0  54.786,0
15.630,0 15.630,0
14.954,0 14.954,0
11.744,0 11.744,0
12.458,0 12.458,0
30.681,0 0,0 0,0 30.681,0 0,0
25.832,1 0,0 0,0 25.832,1 0,0

Dién tich dit Dién tich Gi4 tri quyén sir

dat khac

(m?)

0,0

0,0

VIGLACERA

Ghi chu

dung dit ting

theo so liéu xac
dinh gia tri doanh

nghiép tai

31/12/2011 (dong)
D3 trién khai kinh doanh
Pang trién khai kinh doanh
Pang quan 1y, chua trién
khai kinh doanh

Pi trien khai xay dung,
kinh doanh xong.

Pi trien khai xay dung,
kinh doanh.
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BAN CONG BO THONG TIN %
TONG CONG TY VIGLACERA

VIGLACERA
STT Dia diém caa thira dit  Téng dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir Ghi chu
va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dat. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo so liéu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)

NT1, NT2 10.611,7 10.611,7 Pa trien khai xay dung,
kinh doanh trén 16 dat ky
hiéu NT1

TH1, TH2 15.220,4 15.220,4 Pang quan 1y, chua trién
khai xay dung.

3.5 Patxaydunghatangky = 129.513,0 0,0 0,0 129.513,0 0,0 0,0 D dau tu xdy dyng. Pang

thuat s dung chung tiép tuc quan ly st dung .

4 Lo dat dé thuc hign Dy~ 390.226,0  43.557,0 37.170,0 251.038,0 3.866,0 54.5950 591.213.205.987

an Khu do thi méi Pang (T 2009

Xa 2, huyén Gia Lam, dén 2059)

Ha Noi.

4.1 Pat san xuat kinh doanh 37.170,0 0,0 37.170,0 0,0 0,0 0,0 134.817.200.000
- Dt Vian phong, thuong 26.550,0 26.550,0 105.081.200.000 bang quan ly st dung chua
mai (HH1, HH2) d¢é XD trién khai xay dung.

cac cong trinh hon hop
(DV VP két hop VP cho
thué)
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BAN CONG BO THONG TIN
TONG CONG TY VIGLACERA

STT Dia diém cia thira dat

4.2

4.3

va muc dich sir dung
dat.

Pat cong cong don vi &
(CC1, CC2) dé XD céac
cong trinh VP cho thué
Pt ¢

Pat nha biét thy (BT1-
BT4), trong d6 DT kinh
doanh la 43.557m2

Pat ¢ cao tang (NO1-
NO4, NOG6) chuyén doi
sang dat xay dung nha x&
hoi dé ban trong d6 DT
dat xay dung cong trinh:
19.501m2

NO1

NO2

NO3

NO4

Tong dién
tich 16 dat

dinh phé
duyét quy
hoach (m?)

10.620,0

135.449,0
73.140,0

62.309,0

10.424,0
19.100,0
5.960,0
5.900,0

Dién tich dit dwgc
nha nudéc giao (m?)
theo Quyét C6 thu tién sir dung  Khong thu cho thug tra

dat
LAau dai

43.557,0
43.557,0

0,0

Co thoi
han
10.620,0

0,0

tién sw

dung dat

91.892,0
29.583,0

62.309,0

10.424,0
19.100,0
5.960,0
5.900,0

VIGLACERA
Dién tich dit Dién tich Gi4 tri quyén sir Ghi chi

nha nwée ditkhac  dung dat ting
(m? theo s liéu xac

tién dinh gia tri doanh

hang nam nghiép tai
(m?) 31/12/2011 (ddng)
29.736.000.000 Pang quan ly sir dung chua
trién khai xay dung
0,0 0,0  456.396.005.987

334.448.498.492 Pang trién khai xay thd 70
can tai BT1 va kinh doanh.

121.947.507.495 Dang quan ly st dung chua
trién khai xay dung.
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BAN CONG BO THONG TIN
TONG CONG TY VIGLACERA

STT Dia diém caa thira dit  Téng dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir

va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dat. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo so liéu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)
NO6 20.925,0 20.925,0
4.4 Pit bai do xe (P1, P2) 3.866,0 3.866,0
45 Piat 20% dé xay dung 37.070,0 37.070,0
nha thu nhap thap(NO5)
4.6 Dat cay xanh khu ¢ 24.440,0 24.440,0
(CXKO1, CXKO?2)
4.7 Pit cly xanh, thé duc thé 18.750,0 18.750,0
thao (CX1, CX2, CX3)
4.8 Dit giao thong 78.886,0 78.886,0
4.9 Pat giéo duc (TPTH, TH, 54.595,0 54.595,0
NT1, NT2)
5 Lo datdéthuc hien Dw  114.611,0  43.754,0 1.837,0  61.472,0 00 7.548,0 644.354.177.216
an khu Chirc nang dé (T 2011
thi Xuin Phuong huyén dén 2061)

VIGLACERA

Ghi chu

Pang quan 1y, chua trién
khai xay dung.

Pang trién khai xay dung,
kinh doanh.

Pang thyc hién dau tu xay
dung

Pang thuc hién dau tu xay
dung

Pang thyc hién dau tu xay
dung

Du an riéng, phai ban giao
cho Thanh phé Ha Noi theo
QD 3162/QD-UBND
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BAN CONG BO THONG TIN
TONG CONG TY VIGLACERA

STT Dia diém caa thira dit  Téng dién
va muc dich sit dung  tich 16 dat
dat. theo Quyét C6 thu tién sir dung  Khong thu cho thug tra
dinh phé
duyét quy
hoach (m?)

Tir Liém, Ha Ngi.

5.1 Dat trong chi giéi duong 7.548,0

dé duong 70 va duong
quy hoach Lang gido duc
qudc té (khdng xay dung
cong trinh) giao dat
khong thu tién SD dét

5.2 Dat xay dung cong trinh 1.521,0

van phong, trung tam
thuong mai, dich vu (16
dat HH1) giao dat c6 thu
tién SD dat véi thoi han

50 nam

5.3 Dat xay dung nha ¢ 51.722,0
- Pit & cao tang (Mot phan 7.968,0

16 #4t OCT1, OCT3)
thudc quy dat 20% tra
thanh phd

Dién tich dit dwoc Dién tich dit Dién tich Gi4 tri quyén sir

nha nudée giao (m?) dung dit ting
theo so liéu xac
dinh gia tri doanh
nghiép tai
31/12/2011 (dong)

hang nam

VIGLACERA

Ghi chu

DPang quan ly st dung.

13.209.959.529 Pang quan 1y, chua trién

khai xay dung

Pang quan ly
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BAN CONG BO THONG TIN %
TONG CONG TY VIGLACERA

VIGLACERA
STT Dia diém caa thira dit  Téng dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir Ghi chu
va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dat. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo so liéu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)

- Dat xay dyng chung cu 3.189,0 3.189,0 14.490.089.316 Pang trién khai xay dung,

két hop dich vy thuong kinh doanh.

mai (16 dat OCT2) giao

dat c6 thu tién SD dat v6i

thoi han lau dai
- Pat xay dung nha & thap 28.620,0  28.620,0 434.265.083.460 Pang trién khai xay dung,

tang (nha lién k&) (cac 16 kinh doanh.

dat OV1 dén OV19) giao

dat c6 thu tién SD dat v6i

thoi han lau dai
- Pat xay dung nha & biét 11.9450  11.945,0 181.247.254.435 Pang trién khai xay dung,

thu (cac 16 dat BT1 dén kinh doanh.

BT9) giao dét c6 thu tién

SD dét véi thoi han lau

dai
5.4 Dat lam bai d6 xe (Mot 316,0 316,0 1.141.790.476 Pang quan 1y, chua trién

phan 16 dat BX2), giao khai xay dung

dat c6 thu tién SD dat v6i
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BAN CONG BO THONG TIN %
TONG CONG TY VIGLACERA

VIGLACERA

STT Dia diém caa thira dit  Téng dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir Ghi chu

va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dat. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo sb ligu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)
thoi han 50 nam

5.5 Dat ap dung hinh thic 53.504,0
giao dat khong thu tién sir
dung dat

- DPat mat nudc, cay xanh 16.725,0 16.725,0 Pi trien khai xay dung,
(6 ¢4t MN1, CX1, CX3,

1 phan 6 dat CX2)

- Mot phan dat xay dung 2.031,0 2.031,0 Pang quan 1y, chua trién
cbng trinh dich vu cdng khai xay dung kinh doanh.
cong, hanh chinh, don vi
g, y té, trudng mam non

- Pit giao thong, duong 34.748,0 34.748,0 Da trién khai xay dung.
noi bo

6 Lo dat dé xay dung khu 20.950,0 8.280,0 639,0 12.031,0 0,0 0,0
nha & Pai Md huyén (T 2009
Tir Liém, Ha ngi. dén 2059)

6.1 Dat xay dung nha biét 2.836 2.836 Di trién khai xay dung,
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BAN CONG BO THONG TIN %
TONG CONG TY VIGLACERA

VIGLACERA

STT Dia diém caa thira dit  Téng dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir Ghi chu

va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dat. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo sb ligu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)
thu song lap (16 dat BT1, kinh doanh xong.
BT2)

6.2 Dat xay dyng nha vuon 5.079 5.079 D3 trién khai xay dung,
(16 @it NV1, NV2, NV3) kinh doanh xong.

6.3 Dat xay dung cong trinh 365 365 Pang trién khai xay dung,
hén hop, vin phong, nha kinh doanh.

(16 dat HH)

6.4 Dat khudn vién cua cong 570 570 Pang trién khai xay dung,
trinh hon hop, vin phong, kinh doanh.
nha & (16 dat HH)

6.5 Dat xay dung nha chung 1.897 1.897 b3 trién khai xay dung,
cu cao tang (16 dat CT1, kinh doanh nha & cho nguoi
CT?2) thudc quy dat 20% c6 thu nhap thap.
ctuia Thanh phé

6.6 Dat xay dung nha tré (16 639 639 Pang quan 1y sir dung dat
dat CC1) chua trién khai xay dung.

6.7 Dat xay dung tram cap 148 148 Pang quan ly sir dung.
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BAN CONG BO THONG TIN
TONG CONG TY VIGLACERA

STT Dia diém caa thira dit  Téng dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir

va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dat. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo so liéu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)
nuée (16 dat HT1)
6.8 Dat xay dung tram bién 49 49
thé (16 dat HT?2)
6.9 Dat vuon hoa, ciy xanh 762 762
(16 @it CX1, CX2)
6.10 Pat 1 duong giao théng 5.416 5.416
noi bo
6.11 Dat nam trong hanh lang 3.189 3.189
bao v¢é duong 70 (khong
xay dyng cong trinh)
7 Lo dat dé xay dung khu 85.904,0  30.613,0 0,0  40.548,0 4.665,0 10.078,0
chirc niing Do thij Tay
M huyén Tir Liém, Ha
Noi.
7.1 DAt xay dung nha tré (16 2.005 2.005
dat NT)
7.2 Dit xay dung cong trinh 1.926 1.926

VIGLACERA

Ghi chu

D3 trién khai xay dung.
Pi trién khai xay dung.
Pi trien khai xay dung.

bang quan ly

Pang quan 1y chua trién
khai xay dung.
Pang quan 1y chua trién
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BAN CONG BO THONG TIN
TONG CONG TY VIGLACERA

STT Dia diém cia thira dat

7.3

7.4

7.5

7.6

1.7

va muc dich sir dung
dat.

cong cong (16 dat CC)
Pat xay dung bai do xe
(16 dat P)

Pat xay dung nha ¢ thap
tang (16 dat NV1 dén
NV6, BT1 dén BT5) giao
dat c6 thu tién SD dat voi
thoi han lau dai

Pat xay dung nha ¢ cao
tang (16 d¢at CT) ban giao
cho thanh phd, giao dat
khong thu tién SD dét
Pat cdy xanh, duong noi
bo, ha tang ky thuat (giao
dat khong thu tién SD
dat)

Dat dé mg duong quy

Tong dién
tich 16 dat

dinh phé
duyét quy
hoach (m?)

734

30.613

7.381

33.167

10.078

Dién tich dit dwgc
nha nudéc giao (m?)
theo Quyét C6 thu tién sir dung  Khong thu cho thug tra

dat

Lau dai

30.613

tién sir
Cothoi  dung dat
han

7.381

33.167

VIGLACERA
Dién tich dit Di¢n tich Gia tri quyén sir Ghi cha
nha nwée ditkhac  dung dat ting
(m?) theo s6 liéu xac
tién dinh gia tri doanh
hang nam nghiép tai
(m?) 31/12/2011 (déng)
khai xay dung.
734 Pang quan 1y chua trién
khai xay dung.
Pi trién khai xay dung,
kinh doanh xong.
Pang trién khai xay dung,
kinh doanh nha ¢ cho nguoi
c6 thu nhap thap.
Pi trien khai xay dyng .
10.078 Pang quan ly, ban giao theo
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BAN CONG BO THONG TIN
TONG CONG TY VIGLACERA

VIGLACERA
STT Dia diém caa thira dit  Téng dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir Ghi chu
va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dat. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo sb ligu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)

8.1

8.2

hoach (ban giao theo quy
dinh khi thanh phé mo

duong quy hoach)

Lo dat tai Tay MJ, 11.989,0
huyén T Liém, Ha Ni.

Dat xay dung nha may 11.541,5
Pat ma duong theo quy 4475

hoach cua TP, khéng

dugc xay dung cbng

trinh, khi TP thu hoi dé

ma duong phai giao lai

theo quy dinh cua Nha

nuoc

Lo dat tai phwong 10.091,0
Thanh tri, quan Hoang

Mai, Ha N@i.

11.989,0

11.541,5

4475

10.091,0

yéu cau cua TP.

P dau tu, Pang quan ly sir
dung dit dé xay dung nha
may

Tiép tuc quan ly st dung, ,
ban giao theo yéu cau cua
TP.

D3 dau tu, tiép tuc quan ly
str dung dat dé 1am co so

san xuat kho va vin phong
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BAN CONG BO THONG TIN %
TONG CONG TY VIGLACERA

VIGLACERA

STT Dia diém caa thira dit  Téng dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir Ghi chu

va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dat. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo sb ligu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)

10 Lo dat tai x4 Mai Lam 17.093,1 17.093,1 Pi dau tu, tiép tuc quan ly
huyén Pong Anh va thj sir dung dat dé 1am co s
tran Yén Vién huyén san xuat kho va vian phong
Gia Lam, Ha Ndi.

Il KHUVUC TINHBAC 7.361.718,0  87.054,0 0,0 1.910.499,3 5.364.164,7 0,0 132.359.370.478
NINH

1 Lo dat dé thuc hién Dy 11.381,7 11.381,7 P dau tu, tiép tuc quan ly
an To hop trung tam st dung lam trung tam
Thwong mai van phong thuong mai va van phong va
va can hg tai nga 6, can ho.

phuong Pai Phic, Bic
Ninh. (*)
2 Lo dat déthuc hien Dy = 316.611,0  25.401,0 - 166.860,0  124.350,0 - 106.943.170.478
an Khu nha & & DV
CBCNV KCN Yén
Phong huyén Yén
Phong, Bic Ninh.
2.1 Dat ¢ (bat biét thy) 25.401,0  25.401,0
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BAN CONG BO THONG TIN %
TONG CONG TY VIGLACERA

VIGLACERA
STT Dia diém caa thira dit  Téng dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir Ghi chu
va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dat. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo so liéu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)
2.2 Patnhatré, trudong mam 6.178,0 6.178,0 Pang quan ly s dung dat.
non chua trién khai xay dung.
2.3 Dat truong day lai xe va 28.086,0 28.086,0 Pi dau tu xay dung, tiép tuc
truong day nghé quan ly sir dung .
2.4 Pat thuong mai dich vu 6.070,0 6.070,0 Pang quan ly st dung chua
hén hop trién khai xay dung.
2.5 Dt hanh chinh (Dat try 5.520,0 5.520,0 Pang quan ly sir dung chua
S co quan) trién khai xay dung.
2.6 Dat nha ¢ xa hoi 33.091,0 33.091,0 Pang quan ly st dung chua
trién khai xay dung.
2.7 Dat cay xanh - thé duc 18.500,0 18.500,0 Pang quan ly sir dung chua
thé thao - Bai dd xe trién khai xay dung.
2.8 Dat xay dung nha chung 37.318,0 37.318,0 Pang quan ly st dung chua
cu trién khai xay dung.
2.9 Datyté 21.133,0 21.133,0 Pang quan ly sir dung chua
trién khai xay dung.
2.10 Pit van phong két hop 1.545,0 1.545,0 Pang quan ly st dung chua
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BAN CONG BO THONG TIN
TONG CONG TY VIGLACERA

VIGLACERA

STT Dia diém caa thira dit  Téng dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir Ghi chu

va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dat. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo so liéu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)
nha & trién khai xay dung.
2.11 Dat giao thdng 104.601,0 104.601,0 Da trién khai xay dung, tiép
tuc quan ly st dung.
2.12 Pat cong vién cay xanh 22.679,0 22.679,0 Tiép tuc quan ly sir dung dat
dé lam cong vién cay xanh
2.13 Pat ha tang ky thuat 6.489,0 6.489,0 D3 trién khai xay dung 1
phan, phan dién tich con lai
tiép tuc quan ly st dung
2.14 Pit truong hoc
3 Lo dat dé thuc hién Dy 249.625,3 61.653,0 0,0 160.639,3 27.333,0 0,0 25.416.200.000
an Khu chung cw va DV
KCN Tién Son, huyén
Tién Du, Béc Ninh.
3.1 DAt xay dung nha vuon, 61.653,0  61.653,0 Da trién khai xay dung,
biét thy Kinh doanh.
3.2 Dat xay dung nha chung 53.616,0 53.616,0 Pi dau tu xay dung duoc 4

cu cao tang (giao dat

toa cho céng nhén thué.
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STT Dia diém cia thira dat

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

va muc dich sir dung
dat.

mién tién sir dung dat,
mat do xay dung chung
cur cao tang 1a 40%)
Dt thé duc thé thao -
Céay xanh

bat cong cong, dich vu

Dat truong hoc

Pat cong trinh ky thuat
Dat cay xanh
Pit giao thong

Dat muong thoat nudc

VIGLACERA

Dién tich dit Dién tich Gi4 tri quyén sir Ghi chi
dit khac

(m?)

Tong dién Dién tich dit dwgc
tich 16 dat nha nudée giao (m?)
theo Quyét C6 thu tién sir dung  Khong thu cho thug tra

dung dit ting
theo so liéu xac

nha nwoc

dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)
Tiép tuc quan ly sir dung dat
dé xay dung nha chung cu
cao tang
8.288,0 8.288,0 D3 trién khai dau tu, Tiép

tuc quan ly sir dung dat

15.897,0 15.897,0 Pia dau tu xay dung, tiép tuc
quan ly kinh doanh.

10.914,0 10.914,0 Chua déu tu, Tiép tuc quan
ly st dung dat 1am truong
hoc

522,0 522,0 D3 dau tu, Tiép tuc quan ly

su dung.

18.979,3 18.979,3 P dau tu xdy dung, dang
quan ly sur dung.

53.968,0 53.968,0 Pi dau tu xay dung, dang
quan ly sir dung.

10.900,0 10.900,0 Tiép tuc quan ly sir dung dat
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STT Dia diém caa thira dit  Téng dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir Ghi chu
va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dat. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo so liéu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)
lam muong thoat nudc
3.10 Pat hanh lang quoc 16 1A 14.888,0 14.888,0 Tiép tuc quan ly
maoi
4 Lo dat dé thyc hién Dy = 3.448.100,0 0,0 0,0 836.200,0 2.611.900,0

an KCN Yén Phong,
huyén Yén Phong, Bic

Ninh.
4.1 Dat cong trinh céng cong 41.000,0 41.000,0 Pi dau tu kinh doanh, Tiép
va dich vu tucquan ly van hanh va kinh
doanh
4.2 Dt xi nghiép cong 2.463.200,0 2.463.200,0 Pi dau tu kinh doanh, dang
nghiép quan ly van hanh va kinh
doanh.

4.3 Pbat kho tang 107.700,0 107.700,0 P4 dau tu kinh doanh, dang
quan ly van hanh va kinh
doanh

4.4 Dit cong trinh dau moi 48.200,0 48.200,0 Pia dau tu , dang quan ly
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STT Dia diém caa thira dit  Téng dién

Dién tich dit dwgc

va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwéc
dat. theo Quyét C¢ thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra
dinh phé dat tién sir tién
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim
hoach (m?) han (m?)
ha tang k§ thuat
4.5 Diat cay xanh mat nudc 416.200,0 416.200,0
4.6 Dat giao thong 371.800,0 371.800,0
5 Lo dAt dé thuc hién Dy 3.336.000,0 0,0 0,0 746.800,0 2.589.200,0

an KCN Tién Son va
KCN Tién Son mé rong
tai huyén Tién Du va
Tir Son, Bic Ninh.

5.1 Dat trung tim diéu hanh 55.300,0

5.2 Dat xi nghiép cong 2.496.500,0

nghiép, kho tang

55.300,0

2.496.500,0

Dién tich dit Dién tich Gi4 tri quyén sir
dit khac

VIGLACERA

Ghi chu
dung dit ting
(m? theo s liéu xac
dinh gia tri doanh
nghiép tai
31/12/2011 (dong)
van hanh.
Tiép tuc st dung dat lam
cong trinh cdy xanh mat
nudc
Pi dau tu, dang quan ly sir
dung.
0,0 -

P dau tu, dang quan ly sir
dung van hanh va kinh
doanh.

Pi dau tu kinh doanh, dang
tucquan ly van hanh va kinh
doanh
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VIGLACERA
STT Dia diém caa thira dit  Téng dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir Ghi chu
va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dat. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo so liéu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)
5.3 Dat cong trinh dau moi 37.400,0 37.400,0 P dau tu, dang quan ly
ha tang k§ thuat van hanh.
5.4 Dat cay xanh mat nudc 283.700,0 283.700,0 Pi dau tu, dang quan ly st
(muong thoat nudc) dung.
5.5 Dat giao thong (dat long =~ 463.100,0 463.100,0 Pi dau tu, dang quan ly st
duong via hé, dat cay dung
xanh giao thdng)
1l KHU VUC TINH 3.424.200,0 - - 957.600,0 2.466.600,0 - -
QUANG NINH
1 Lo dat dé thuc hién Dy 1.600.000,0 0,0 0,0 434.200,0 1.165.800,0 0,0 -
an KCN Déng Mai
phwong Pong Mai TX
Quang Yén, tinh Quang
Ninh.
1.1 Pat trung tdm diéu hanh 50.800,0 50.800,0 Pang quan ly str dung, chua
dau tu xdy dung.
1.2 Patxaydyngnhaméay  1.079.100,0 1.079.100,0 D3 dau tu kinh doanh 10ha.
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VIGLACERA
STT Dia diém caa thira dit  Téng dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir Ghi chu
va muc dich sit dung  tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
dat. theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo so liéu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)
Pang quan |y sir dung phan
dét con lai.
1.3 Dbat kho, kho béi 35.900,0 35.900,0 Pang quan ly st dung, chua
dau tu xay dung.
1.4 Pat cong trinh dau moi 43.000,0 43.000,0 Pi dau tr mot phan. Pang
ha tang k§ thuat quan Iy str dung.
1.5 Dat giao thong 212.600,0 212.600,0 Pang quan ly st dung.
1.6 Dat cay xanh muong 178.600,0 178.600,0 bang quan ly sur dung.
nuoc
2 Lo dat dé thuc hién Dy 1.824.200,0 0,0 0,0 523.400,0 1.300.800,0 0,0 -
an KCN Hai Yén tai
phwong HY, Tp Mdng
Cai.
2.1 Dat trung tam diéu hanh 60.900,0 60.900,0 Pang trién khai dau tu xay
dung va quan ly van hanh.
2.2 Dat xay dung cac xi 1.127.000,0 1.127.000,0 D4 trién khai xay dung kinh
nghiép cong nghi¢p doanh 60ha, phan dién tich
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STT Dia diém cia thira dat

2.3
2.4

2.5

2.6

va muc dich sir dung
dat.

bat kho bai
Dat cong trinh dau moi
ha tang k§ thuat

Dat giao thong

Pat cdy xanh muong
nuoc

KHU VUC TINH BINH
DUONG

Lo dat tai khu san xuat
Tan Pong Hiép, thi xa
Di An, tinh Binh
Duwong.

L6 dat khu dan cw dich

o
Tong dién Dién tich dit dwgc Dién tich dat Dién tich Gia tri quyén sir Ghi chua
tich 16 dat nha nudée giao (m?) nha nwée ditkhac  dung dat ting
theo Quyét Co thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra  (m?) theo s liéu xac
dinh phé dat tién sir tién dinh gia tri doanh
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim nghiép tai
hoach (m?) han (m?) 31/12/2011 (ddng)
con lai tiép tuc trién khai
dau tu va kinh doanh.
112.900,0 112.900,0 DPang quan ly st dung .
33.200,0 33.200,0 Pi dau tu xay dung 1 phan,
phan con lai tiép tuc trién
khai XD.
242.620,0 242.620,0 Pi trién khai xay dung trén
DT 8ha.
247.580,0 247.580,0 Tiép tuc sir dung dat lam
muong nudc, cay xanh.
212.877,7 12.877,7 0,0 0,0 200.000,0 0,0 8.337.865.368
200.000,0 200.000,0 Di dau tu xdy dung, dang
quan ly str dung dat dé Xay
dung Nha may.
5.048,0  5.048,0 8.337.865.368 Di dau tu xdy dung, dang
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STT Dia diém cia thira dat
va muc dich sir dung

Dién tich dit dwgc

nha nudée giao (m?)

Tong dién

tich 16 dat nha nwoc

dat. theo Quyét C¢ thu tién sir dung  Khong thu cho thué tra
dinh phé dat tién sir tién
duyétquy Laudai Cothoi dungdat hang nim
hoach (m?) han (m?)
vu Tan Binh thi xa Di
An tinh Binh Duong.
3 L6 dat khu dén cw dich 7.829,7 7.829,7
vu Tan Binh, xa Tan
Binh thi xa Di An, Binh
Dwong.
V  KHU VUC TP.HO CHI 55,3 ; 2 i ;
MINH
1 Lo dat tai 340/31 Hoang 55,3 Pat ¢ lau dai
Vin thy, quan Tan
Binh, TPHCM
Tong cong 12.013.475,6  338.225,4 65.874,2 3.435.741,2 8.084.399,3

VIGLACERA
Dién tich dit Dién tich Gi4 tri quyén sir Ghi chi
ditkhac  dung dat ting
(m? theo s liéu xac

dinh gia tri doanh
nghiép tai

31/12/2011 (ddng)
quan Iy str dung dat lam
nha & cho CBCNV.
Pi dau tu xay dung, dang
quan Iy str dung dat lam
nha & cho CBCNV.

55,3

55,3 Pi dau tu xay dung, dang
sir dung dat 1am van phong
giao dich

89.235,5 1.626.221.877.769

Nguon: Téng cong ty Viglacera
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(*) Dién tich dét thuc hién Dy &n T6 hop trung tim Thuong mai vin phong va cin ho tai
ngd 6, phuong Pai Phic, Bic Ninh d3 dugce diéu chinh lai trén gidy chitng nhan quyén sir
dung dét 1a 10.571,7 m? (giam 810 m? so v6i phuong an sit dung dét sau cd phan héa trinh
Bo Xay dung).

7.2. May moc thiét bi
Bang 4: Danh muc mot sé may mac thiét bi cé gia tri 16n cua Tong cong ty theo két qua xac

dinh gia tri doanh nghiép

Tén tai san S6 Namsir  Nguyéngia % con Gia tri dinh gia
lwgng  dung (ddng) lai lai (dong)
Day chuyén san xuat kinh noi 1 2003 444.734.176.874  31% 140.559.263.525
Day chuyén san xuat st vé 1 2003 84.755.376.604 71% 59.887.412.170
sinh
Day chuyén san xuat sen voi 1 2000 102.637.215.488 55% 55.959.424.299

Nguon: Trich bién ban xdc dinh gia tri doanh nghiép
7.3. Phwong tién van tai

Bang 5: Danh muc mot s6 phuong tién van tai ¢é gia tri 16n cua Tong cdng ty theo két qua
xac dinh gia tri doanh nghiép

Tén tai san S6  Nim sir Nguyén gid % con lai Gia tri con lai
lwong  dung binh quan  (dong)

Xe tron bé tong 2 2011 2.118.327.272 95% 2.012.410.908
Xe xuc lat KAWASAKI 1 2005 1.289.230.603 50%  644.615.302
(01chiéc)
Xe 6t0 tai ty do hiéu 5 2008 5.150.000.000 62% 3.193.000.000
CNHTC
Xe 0t Ford Everest 1 2010  769.739.091 82% 633.324.219
O t6 con céc loai 12 2003-2000 9.230.204.364 28% 3.318.122.618
Xe 6t0 TOYOTA 10 chd 1 2009  704.000.000 85%  598.400.000
May xtc dao BL Huyndai 1 2008 1.986.000.000 30%  595.800.000
Robex140W-7
Ot TOYOTA 6 2010 5.685.418.727 82% 4.668.897.543
May lu rung I/hop VIBRO 1 2008 1.288.663.649 40%  515.465.460
MAX VM106D
Xe con Camry 2.4-mau 1 2007 1.030.204.364 50%  515.102.182

Bac (Thué tai chinh)
Nguon: Trich bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép
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8. Danh sach cong ty me va cong ty con

Tai ngay 31/12/2012, Tong cdng ty c6 12 cong ty va don vi truc thuoc géom 5 Cong ty
hoat dong trong linh vuc bat dong san, 1 cong ty san xuat cac san pham sen voi, 1 cong ty
san xuat cac san pham si vé sinh, 1 cong ty san xuat kinh doanh kinh xay dyng, 1 truong
dao tao, 1 vién nghién ctu, 2 chi nhanh; 19 Céng ty con hoat dong trén hai linh vuc co ban
la bat dong san va san xuit, kinh doanh vat liéu xay dung; 7 cong ty lién két gém 4 cong ty
san xuét kinh doanh gach cac loai, 1 cdng ty san xuat kinh doanh kinh xay dung, 1 céng ty
xuat nhap khau, 1 céng ty xay lap.

Bang 6: Danh sach cac don vi thanh vién cua Tong cong ty tai ngay 31/12/2012

TT Tén Cong ty Von diéulé¢ Ty l1ésé
(Triéu dong) hitu
I  Cong ty & Don vi truc thugc
1 Coéng ty Kinh ni Viglacera n/a 100%
2  Congty Str Viglacera Binh Duong n/a 100%
3  Congty Sen voi Viglacera n/a 100%
4 Congty Xay dung Viglacera n/a 100%
5 Congty Pau tu va phat trién Ha tang Viglacera n/a 100%
6  Cong ty Thi cong co gidi Viglacera n/a 100%
7  Cong ty Pau tu Ha tang va Do thi Viglacera n/a 100%
8  Cong ty Kinh doanh Bat dong san Viglacera n/a 100%
9  Truodng Cao dang nghé Viglacera n/a 100%
10 Vién Nghién cau va phat trién Viglacera n/a 100%
11 Chi nhanh mién Trung n/a 100%
12 Chi nhéanh thanh phd H6 Chi Minh n/a 100%
Il Codngtycon
1  CTCP Viglacera Thang Long 69.898 51,07%
2  CTCP Bao bi va Méa Phanh Viglacera 9.900 51,00%
3 CTCP Viglacera Ba Hién 10.000  52,64%
4  CTCP Viglacera Ttr Liém 11.250  51,00%
5  CTCP Viglacera bong Anh 10.049  51,00%
6 CTCP Tu van Viglacera 3.000 76,89%
7  CTCP Viét Tri Viglacera 6.000 97,47%
8  CTCP Kinh Viglacera Dap Cau 80.000  51,00%
9  CTCP Co khi va XD Viglacera 6.771  52,72%
10 CTCP Viglacera Hiru Hung 7.500  51,00%
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TT

11
12
13
14
15
16
17
18
19
i

~N o o B DN

D O B WDN B

Tén Cong ty

CTCP Viglacera Tién Son

CTCP Thuong mai Viglacera

CTCP Viglacera Van Hai

CTCP Khoéang san Viglacera

CTCP St Viglacera Thanh Tri

CTCP Viglacera Ha Long

CTCP Viglacera Ha Noi

CTCP Bé tong khi Viglacera

CTCP Viglacera Pong Triéu (*)

Cong ty lién két

Cong ty TNHH Kinh nbi Viét Nam (VFG)
CTCP Viglacera Tur Son

CTCP Viglacera Ha Long |

CTCP Pau tu va Xuat nhap khau Viglacera
CTCP Vat liéu chiju ltra Cau Pudng
CTCP Vinafacade

CTCP Gach Clinker Viglacera

Pau tw tai chinh vao cac cong ty
CTCP Viglacera Hop Thinh

CTCP Giay Tay Do

CTCP Cau Xay

CTCP Nguyeén liéu Viglacera

CTCP Tu van Xay dung Viglacera Land
CTCP Thuy tinh Go Vap

Vén diéu 1¢

(Triéu dong)
99.000
28.469
15.000
12.500
15.000
90.000
28.000
24.100
40.000

499.783
20.002
10.000
15.805

5.000
4.358
95.005

5.500
7.950
10.007
3.000
3.000
5.000

VIGLACERA

Ty € sé
hiru
51,00%
62,66%
60,00%
51,00%
62,96%
50,48%
51,00%
88,38%
67,47%

29,28%
24,93%
26,00%
25,59%
25,00%
42,37%
16,43%

11,00%
4,00%
5,71%

15,00%

10,00%
1,04%

(*): Tai thoi diem cong bé thong tin Tong céng ty da chuyén nhirong phan von cua
Tong cong ty cho Cong ty CP Viglacera Ha Long.
(*) : Tai thoi diém cong bo thong tin B6 Xdy dung dd cé van ban so 2357/BXD-
PMDN ngay 28/12/2013 dong y chii truong cho Téng cong ty thodi toan bg von tai cong ty,

Tong céng ty dang tién hanh cdc thii tuc thodi von.

Nguon: Tong cong ty Viglacera, 2012
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9. Tinh hinh hoat d@ong kinh doanh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong 3
niam trwoc co phan hoa
9.1. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh
9.1.1. San lrgng san pham/ dich vu qua cac nim

Té)ng cong ty dang hoat dong trén céac linh vuc kinh doanh chinh nhu sau:

- San xuat va kinh doanh vat liéu xay dung.

- Thi cbng xay lap cac cdng trinh dan dung, céng nghiép, ha ting k¥ thuat.

- Pau tu va kinh doanh ha tang k¥ thuat khu cong nghiép, ha tang d6 thi; Kinh doanh

phat trién nha (“Kinh doanh bat dong san”).

- Khai thac, ché bién va kinh doanh khoang san.

a. San xuat va kinh doanh vat liéu xay dung

Tong cong ty Viglacera la doanh nghiép tién phong trong dau tu phat trién, san xuét kinh
doanh trong linh vyc san xuat vat liéu xay dung tai Viét Nam. San pham vat liéu xay dung
thuong hiéu VIGLACERA di dap tng duoc nhu cau tai thi truong noi dia va xuat khau.

Hoat ddng san xuat kinh xay dwng

La doanh nghiép dau tién tai Viét Nam thuc hién dau tu san xuat kinh xay dung tir nhitng
nam dau cua thap nién 90 theo cong nghé kéo dimg va kéo ngang. Nam 1994, Tong cong ty
Viglacera da hop tac lién doanh véi di tac Nhat Ban thuc hién dau tu Nha may san xuét
kinh noi dau tién tai Bic Ninh, day 1a cong nghé san xuat kinh tién tién va hién dai nhat trén
thé gioi hién nay.

Véi kinh nghiém van hanh va tiép thu cong nghé tir nha may kinh noi nay, xac dinh thi
truong muc tiéu phia Nam va dép tng nhu cau xuat khau. Tong cong ty Viglacera da ty dau
tu xdy dung va dua vao van hanh nim 2002 nha may kinh ndi tai Binh Duong; ddy 1a nha
may kinh néi dau tién do doanh nghiép trong nuéc thuc hién dau tu va van hanh.

DPong thoi, Tong cong ty cling thuc hién dau tu cac ddy chuyén san xuit cac san pham
kinh can hoa vin, cic san pham gia cong sau kinh (gwong, kinh an toan, kinh trang tri...)

Hién tai Téng cong ty c6 03 don vi san xuit kinh doanh trong linh vuc kinh va thay tinh
v6i cac nhom san pham nhu sau:
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Bang 7: Nhém cac cong ty san xuat kinh va nang luc san xuat

TT Tén Cong ty Pia diém Ning lyc san xuat
Loai san pham San luong
Kinh Kinh Sanphim (1.000 m
noi can  sau kinh QTC/nim)
1 Cong ty Kinh ndi Viglacera Binh X X 25.000
(VIFG) (*) Duong
2 Céngty TNHH Kinh néi Viet BacNinh  x 28.000
Nam (VFG)
3 CTCP Kinh Viglacera Pap Bac Ninh X X 11.000
Cau (bap Cau)
Tong cdng 64.000

Nguon: Téng cong ty Viglacera, 2013

(*) Dén thang 7/2013, Tong cong ty hoan thanh giai doan 1 du an dau tu cai tao va nang
cong suit day chuyén san xuét kinh ndi 1én cong suat 420 tan/ngay (twong dwong 25 triéu m?
QTC/nam), san pham dat chat lugng Chau Au, chat lwong sb 1 tai thi truong Viét Nam, dap ung
tiéu chuan chat luong phdi kinh tiét kiém nang lugng (Low-E), kinh t6i, gwong pht bac cao
cap. ..

San pham kinh VIGLACERA bao gém kinh ndi, kinh can hoa vin, cac san pham sau kinh
nhu kinh t6i, kinh in hoa, kinh dan va kinh mosaic, guong (guong nhom, guong trang bac) ...
Trong d6, kinh ndi chiém ty 18 16n nhat va ciing 1a san pham duoc st dung lam phéi cho san
Xuat cac san pham sau kinh.

Bang 8: San luong kinh san xuat hang nim
Pon vi tinh: 1.000 m? QTC

TT Tén san phz‘im 2010 2011 2012

1  Kinh xay dung 61.329 64.680 54.475
a Kinh noi 51.654 51.665 41.475
b Kinh can 9.675 13.015 13.000
2 Cac san pham sau kinh 311 205 107
3  Guong nhém céac loai 830 1.121 716

Nguon: Tong cong ty Viglacera, 2013

Trong dinh huéng chién luoc san pham kinh xay dung, Tong cong ty Viglacera cd ké

hoach dau tu chiéu sau voi cong nghé cao dé da dang hda san phdm nhu san xuit cac san
pham kinh Low - e, kinh siéu tring.
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Hoat ddng san xuat sir vé sinh, sen voi

La doanh nghiép trong nudc dau tién dau tu, san xuat san pham su vé sinh cao cap tur
nam 1994 tai Cong ty St Thanh Tri. Tiép d6, Tong cong ty dau tu thém 02 nha mdy st vé
sinh tai thanh phé Viét Tri va tinh Binh Duong. Nam 2003, Tong cong ty da tiép nhan, van
hanh va tiép tuc dau tu bd sung nang cao chit lugng, ning luc khai thac caa day chuyén san
Xuit sen voi tir Téng cong ty Co khi xay dung (COMA).

Cung véi viéc tap trung dau tu cong nghé, nang cao cong suat, chit lwgng san pham, phat
trién cac mau ma san pham méi dap (ing nhu cau thi trudng, Tong cong ty Viglacera tiép tuc
hop tac, nghién ctru san xuat san pham mang dén sy tién ich cho khach hang, tiét kiem tai
nguyén nhu san pham sir dung cong nghé pha Nano, san pham tiét kiém nudc. ..

Dong thoi, nghién ciu, thiét ké cac bo san pham dong bo st vé sinh - sen voi va cac vat
liu hoan thién khac phl hop véi timg ddi twong khach hang va nhu cau sir dung. Céc san
pham sir - sen voi mang thuong hiéu VIGLACERA ngay cang khang dinh duoc chd dung
trén thi trudng nodi dia va thi truong qudc té va 1a mat hang xuat khau cha dao cua Téng
cong ty.

Bang 9: Ning luc san xuét st, sen voi

TT Tén Cong ty Pia diém Ning luc san xuat
San pham  San lwong
(B/Nim)
1 CTCP St Viglacera Thanh Tri Ha Noi  Sir vé sinh 475.000
CTCP Viét Tri Viglacera Phi Tho St vé sinh 400.000
3 Cong ty St Viglacera Binh Duong Binh Duwong St vé sinh 350.000
Tong cong 1.225.000
1 Cong ty Sen voi Viglacera Ha Noi Sen voi 500.000
Tong cong 500.000

Nguon: Tong cong ty Viglacera, 2013
Bang 10: San lugng san xuat sa, sen voi hang nam
Don vi tinh: B¢

TT Tén san pham Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
1 St vé sinh 857.666 1.055.599 1.021.985
Sen voi 111.621 208.486 163.913

Nguon: Tong cong ty Viglacera, 2013

Hoat ddng san xuat gach op lat
Ciing nhu linh vuc kinh, stt, VIGLACERA duoc biét dén 1a doanh nghiép dat nén mong
dau tién cho sy phét trién cong nghiép san xuét gach op lat tai Viét Nam. Nam 1994, Nha
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may gach ceramic dau tién duoc dau tu tai Cong ty gach op lat Ha Noi nay 1a Cong ty ¢b
phan Viglacera Ha Noi.

Tir day chuyén san xuét gach ceramic dau tién, véi kinh nghiém van hanh trong nhiéu
nam, Tong cong ty Viglacera tiép tuc dau tu méi cac nha may tai Cong ty Thing Long (Vinh
Phuc), Granite Tién Son (Bic Ninh) va khdng ngirng dau tu mé rong, dau tu chidu su nang
cao chit lwvong, da dang h6a mau méa, chung loai san pham. ... Bén nay, chang loai san pham
bp lat ceramic, granite cia VIGLACERA dugc da dang bao gdm tir gach p tuong, lat nén
ndi ngoai that, ngoi lop ... v6i tong ning luc san xuét dat khoang 20 triéu m*nam.

Thuong hiéu gach op lat VIGLACERA ngay cang khang dinh duoc uy tin va chat luong.
Céc san pham nay duoc tiéu thu trong nudc va xuat khau sang EU, Pai Loan, Phap, Thai
Lan, An Do, Tho Nhi Ky, Indonesia. ..

Bang 11: Ning lyc san xuat gach op lat

TT Tén Cong ty Pia diém Ning luc san xuat
San pham  San lwong
(1.000m?/nim)
1 Cong ty CP Viglacera Ha Noi Bac Ninh  Ceramic 5.500
2 Cong ty CP Viglacera Thang Long Vinh Phuc ~ Ceramic 8.500
3 Cong ty CP Viglacera Tién Son Bac Ninh Granite 6.000
Tong cong 20.000

Nguon: Tong cong ty Viglacera, 2013
Bang 12: San luong san xuét gach 6p 1at hang nim
Pon vi tinh: 1000 m?

TT  Tén san pham Niim 2010 Niim 2011 Niim 2012
1 Ceramic, mosaic 10.792 9.627 7.623
2 Granite 3.976 4.444 3.468

Nguon: Tong cong ty Viglacera, 2013
Hoat ddng san xuat gach ngoi va cac san pham dat sét nung
Lién tuc doi mai, hién dai hda cong nghé san xuat gach ngoi dat sét nung truyén thong dé
tiét kiém tai nguyén; nang cao gia tri san pham; giam thiéu tac dong mai truong; tu dong
hoa va ning cao niang Suat giam mirc do nang nhoc, doc hai cho nguoi lao dong 1a muc tiéu
trong tam xuyén suét trong qua trinh hoat dong.
Véi cdng nghé say-nung tuynen lién hop dugc dau tu va ang dung dau tién tai cac nha
may cua VIGLACERA, d3 md ra giai doan phat trién dot pha va manh mé trong d6i méi
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cdng nghé cua linh vuc nay. Véi kinh nghiém va su 1am cha vé cong nghé, VIGLACERA
tiép tuc nghién caru, dau tu dé san xuit cac san pham co gié tri gia ting cao, dap (ng yéu cau
xuat khau, dic biét 1a cac san pham trang tri da dang vé chung loai, mau sic, kich thuée.. .
Ddng thoi, thuc hién dau tu va van hanh 03 day chuyén san xuit gach cotto theo cdng nghé
thanh lan, 14 san pham gach p, 14t trang tri tir dat sét nung co gia tri cao, co dic tinh vuot
troi so voi cac san pham gach dit sét nung thong thuong, tiép tuc nghién ciu, dau tu san
Xuit san pham gach clinker cao cap.

Hién tai, Tong cong ty c6 06 cong ty con va 03 cong ty lién két hoat dong SXKD trong
linh vic nay. Cong suat san xuat khoang 1,4 ty vién gach ng6i QTC/ nam. Hién tai co cau
san pham da c6 su chuyén dich theo xu huéng giam san luong gach xay chi san xuat khoang
30-40% san luong theo cong suat, thay vao d6 ting dan cac san pham mong nhu ngéi lop,
gach ché va dac biét 1a gach cotto.

Bang 13: San luong san xut va tiéu thu gach

TT Teénsan pham Nam 2010 Nam 2011 Niam 2012

1  Gach xay (nghin vién) 836.272 824.225 594.070
2 Ngobi (nghin vién) 83.126 96.955 80.540
3 Gach ché (nghin m?) 5.748 3.827 2.065
4  Gach khéc (nghin m?) 58.556 73.932 88.000
5  Gach cotto (nghin m?) 6.373 6.643 7.175

Nguon: Tong cong ty Viglacera, 2013

San pham vit liéu khac

Thuc hién chu truong chinh sach cia Nha nudc va don dau xu huéng cua thi truong
trong nudc vé dong san pham vat lidu xay dung than thién voi moi truong, giam thiéu tac
dong khi thai va tiét kiém tai nguyén khoang san cua san xuat vat liéu nung. Nam 2010,
Viglacera da di dau trong viéc dau tu Nha mdy san xuat gach bé tong khi chung ap véi cong
suit giai doan 1 1a 100.000 m*/ndm theo cong nghé cua Puc. Nha may dugc khanh thanh
11/2010 va bat dau dua ra thi truong vao ndm 2011. Véi dic tinh vuot troi 13 ty trong nhe,
dam bao tinh nang co 1y, gach bé tong khi chung 4p sé& thay thé cac san pham gach dat sét
nung théng thuong, dic biét giam thiéu tac dong moi truong, tiét kiém tai nguyén khoang
san, nhién liéu. Mat khac, str dung gach bé tong khi 1a diéu kién gitp cho cha dau tu va nha
thau giam gia thanh xay dung trong chi phi két cau, day nhanh tién do thi cong. Budc dau
tham nhap thi truong, co ban duoc ngudi tiéu ding chap nhan.

Ngoai ra, Tong cong ty hién c6 02 don vi thanh vién Cong ty c6 phan Vat liéu chiu lira
Viglacera Cau Pudng san xuat gach chiu lta va Cong ty c6 phan Bao bi va Méa phanh
Viglacera san xuat bao bi va ma phanh cac loai.
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b. Kinh doanh Bat ddng san va thi cong xay lap

La doanh nghiép hang dau trong linh vuc san xuat va kinh doanh vat liéu xay dung, ban
lanh dao Tong cong ty di quyét dinh chuyén huéng mé rong thém linh vuc dau tu xay dung
va kinh doanh bat dong san (bao gdm ha tang k¥ thuat cac khu céng nghiép tap trung, khu
d6 thi, khu nha ¢, van phong).

B6 may hinh thanh cho linh vuc nay bat dau tir naim 1998 véi 01 cong ty truc thudc dén
nay chuyén nghiép hoa thanh Ban bat dong san Viglacera voi 08 cong ty (trong d6 05 cong
ty truc thudc, 03 cong ty ¢ phan).

Trai qua 15 nam phat trién tir dy an khu cong nghiép dau tién dugc khoi cong xay dung
thang 12/2000 véi quy md 135ha (Khu cong nhiép Tién Son giai doan 1— tinh Bac Ninh)
dén nay da phat trién va quan |y 1.201ha (1.2013.475,6m?) khu cdng nghiép tai Béc Ninh,
Quang Ninh va c4c du 4n nha & chung cu cao cap, khu d6 thi va nha ¢ tai dia ban céc tinh.

Bang 14: Mot s6 du an Ion dang trién khai cia VIGLACERA

STT Tén du an Dién tich (ha)
I Khu Cbéng nghiép 1.020,83
1 KCN Tién Son — Bac Ninh 333,60
2 KCN Yén Phong — Bac Ninh 344,81
3 KCN Hai Yén — Quang Ninh 182,42
4 KCN Dbong Mai — Quang Ninh 160,00
I Do thi - Nha &
KDPT mai Bang Xa huyén Gia Lam, Ha Noi. 29,654
KDPT mai Bang Xa 2 huyén Gia Lam, Ha Noi. 39,022
Cong trinh dich vy va nha & cao tang dé bén tai 671 Hoang Hoa 2,087
Tham (giai doan 1 + 2), Ba Dinh, Ha Noi.
4 Khu nha & va cong trinh céng cong thé thao 671 Hoang Hoa 0,728
Tham, Ba Binh, Ha Noi.
5 Khu nha ¢ va dich vu cho can bg, cdng nhan KCN Yén Phong 32,457
6 Khu nha ¢ Dai M6 - Ha Noi 2,095
7 Khu chirc ning d6 thi Tay M6 - Ha Noi 8,590
8 Khu chitc nang Do thi tai xa Xuan Phuong , tir Liém, Ha Noi 11,461
9 Khu chung cu va dich vu KCN Tién Son — Bac Ninh 24,962
11  Dat khu chung cu cao tang thudc du an t6 hop van phong thuong 1,698
mai, khach san, nha & dé ban Viglacera Tower - Ha Noi (Du 4n
ME Tri)
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STT Tén du &n Dién tich (ha)
Il Thwong mai — vin phong 3,264
1 Dit khu vin phong khach san thuc du &n té hop vin phong 2,207

thwong mai, nha & dé ban Viglacera Tower - Ha Noi (Du an M2
Tri)
2 T6 hop TMVP-cin ho cao cap Nga 6 — Bic Ninh 1,057

VIGLACERA d3 timg budc da dang héa, mé rong dau tu sang hau hét cac phan khic

san pham gom:

i. Bat dong san cho thué

+ Ha tang khu coéng nghiép: Khu cong nghiép Tién Son giai doan 1 la dy 4n dau tién
khai cong xay dung thang 12/2000 tai huyén Tién Son tinh Bac Ninh véi quy md 135ha, nim
2004 d& ma rong quy md 1én 333,6ha. Tiép theo la dy an Khu cong nghiép Yén Phong khoi
cng thang 2/2006 tai huyén Yén Phong tinh Bic Ninh vai quy mé 344,81ha. 2 du an nay dén
nay da di vao hoat dong on dinh va hiéu qua. VIGLACERA tiép tuc mé rong dau tu hai khu
cbng nghiép trén dia ban tinh Quang Ninh Ia Khu c6ng nghiép Hai Yén khaoi cbng thang 5/2006
quy mo 182 ha, Khu céng nghiép Bong Mai khai cong thang 11/2012 véi 160 ha.

Dén nay Viglacera duoc danh gia 1a doanh nghiép hang dau mién Bic trong linh virc dau tur
xay dung va kinh doanh két cau ha tang khu céng nghiép, véi tong dién tich cho thué lap day
678ha/tong s6 1.020,83ha (66%). D c6 180 doanh nghiép trong va ngoai nudc thué dat, trong
d6 c6 nhiéu doanh nghiép manh, uy tin va déng gop 16n vé str dung lao dong va nop ngan séch
cho dia phuong nhu Cong ty SamSung, Cong ty Canon, Cong ty Orion Vina, Cong ty Khoa hoc
ky thuat Texhong Ngéan Long, Cong ty Vinamilk, Cong ty Vinasoy, Cong ty Ruou Ha Noi...

Trén nhitng két qua dat duge nam 2010 du &n khu cdng nghiép Tién Son di duoc Bo Xay
dung trao ting CUp vang chat luong xay dung Viét Nam, nam 2013 du 4n khu cdng nghiép Yén
Phong, VIGLACERA duoc trao giai thuong Bét dong san qudc té (The International Property
Awards) khu viuc Chau A Thai Binh Duong cho hang muc Nha phét trién cong nghiép tét nhat
Viét Nam.

Hoat dong trong linh vuc nay di mang lai ngudn thu c6 mirc ting trudng cao cho Téng
cong ty, doanh thu thuan thé hién s6 liéu trong 3 nim gan nhat nhu sau: nam 2011 dat 249.803
triéu dé)ng tang 68,28% so vai nam 2010, nam 2012 dat 568.231 tri¢u déng tang 127,47% va
282,79% so voi nam 2010.
Don vi tinh: Triéu déng
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
Doanh thu cho thué ha ting KCN 148.443 249.803 568.231
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Tiép tuc duy tri va phét trién, trong thoi gian téi Téng cong ty s& tiép tuc nghién cau va mo
rong quy mo dau tu dia ban trong nudc tai cac tinh Mién Trung (Ha Tinh, Hué, Da Ning), Mién
Nam va nudc ngoai nhu Myanma, Lao, Anbo ...

+ Nha ¢ cbng nhén khu cdng nghiép va van phong cho thué:

La doanh nghiép tién phong dau tu xay dung khu nha & danh cho chuyén gia, cong nhan
tai khu cong nghiép, dén nay Tdng cong ty dd hoan thanh va cung cip 52.894m? san xay
dung (640 cin ho) nha & cho linh vuc nay (trong d6 tda nha chung cu 6 ting dau tién hoan
thanh va dua st dung nam 2003 tai Khu nha ¢ DPinh Bang, nam 2005 va nam 2009 chung cu
5 tang tai khu d6 thi Tién Son — Bac Ninh). Song song véi dau tu phat trién cac khu cong
nghiép chuyén tiép va mao rong mai, dé dap ang nhu cau vé chd & cho chuyén gia, cong nhan
khu cong nghiép, Tong cong ty chii dong phat trien mdi quan hé hop tac dau tu xay dung Voi
cac nha dau tu tha cap trong khu cong nghiép trén co s cac bén cing co loi (ngudi lao
dong, doanh nghiép st dung lao dong, chu dau tu khu cong nghiép).

Téng cong ty ciing di hoan thanh, dua vao khai thac 1ip ddy 18.000m? san vin phong
cho thué cao cap tai Dy an toa nha Viglacera M& Tri.

ii. Nha é d@é ban:

Niam 2003 cong trinh nha & chung cu 18 tang dau tién duoc VIGLACERA khai cong xay
dung tai 671 Hoang Hoa Tham - Ha Noi, hoan thanh dua vao str dung nam 2005. V&i muc
tiéu da dang hda san pham, Viglacera tiép tuc mo rong dau tu xay dung

+ Duy an khu biét thu nghi dudng cao ciap Hoan Son - Bac Ninh
T6 hop chung cu cao cap Viglacera Tower
Nha chung cu 21 tang 671 Hoang Hoa Tham
Khu nha ¢ lién ké 628 Hoang Hoa Tham
Khu nha lién ké, biét thy, nha chung cu gia thap tai Khu d6 thi méi Bang Xa 1+2,
Khu d6 thi Xuan Phuong, Ty Mo, Pai M - Ha Néi ...
Pic biét 1a san pham nha & cho ngudi ¢6 thu nhap thap véi muc dich an sinh x3 hoi tai

+ + + + +

Khu d6 thi Pang X4 142, Pai MJ, Tay Mb. Khéi luong san xay dung hoan thanh va cung
cép ra thi truong cua nhém san phim trén dat 747.357m? san xay dung.

Véi cac san pham nha & than thién, bao vé méi truong, hudng téi vé dep hoan my, hai
hoa véi cong dong, thang 5/2013 VIGLACERA di dugc trao giai thuong BCI Asia Awards
danh cho 10 nha bat dong san nang dong nhat Viét Nam.

VIGLACERA di chi dong nghién ctru phat trién, dau tu xay dung cho mdi phan khiic
san pham nha & trong timg thoi ky phét trién phu hop véi nhu cau thi trudng (vé dién tich,

gia). Trong giai doan hién nay, huéng phan khic 1a cac san phém can hd, nha biét thy, lién
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ké dién tich vira va nho dugc thiét ké t6i wu cong ning sir dung, tién d6 thi cong nhanh, gia
hép dan dap tng nhu cau cua thi truong. Bén canh dé khai thac mé rong dbi tuong nguoi
ti€u dung khong chi trong nudc ma cad khach hang 1a nguoi nude ngoai cd nhu cau mua nha
tai Viét Nam tur do tang nguff)n thu va b sung loi nhuan cho Téng cong ty.

iii. Dich vu quan Iy van hanh sau dau tu: Tai cic du 4n Tong cong ty déu thanh lap
cac xi nghiép quan ly van hanh va khéng ngirng nang cao chat luong méi truong dau tu tiéu
chuan dap tng yéu cau khach hang (d6i véi cac khu cdng nghiép), tao méi truong xanh, sach
dep, khdng gian & mang tinh cong dong, doi séng dan tri dugc nang cao (d6i v6i khu do thi
va nha ¢). Loi nhuan mang lai tir quan ly van hanh luoén dwoc gia ting dac biét la tai cac du
an khu cdng nghiép da tao nguon thu 6n dinh cia su phat trién bén viing caa du an.

Pong gop doanh thu cua linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san dat trén chiém 65%
tong doanh thu cong ty me. Trong d6, doanh thu ctia nhém (i) nha & dé ban va (iii) dich vu
quan 1y van hanh du 4n sau dau tu 1a:

DPon vi: trieu d&ng
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
Doanh thu tir nha &, cho thué vin 2.300.297 1.605.349 1.002.314
phong va dich vu khu cdng nghiép

Hién tai hoat dong dau tu va kinh doanh bat dong san dang duoc quan ly truc tiép tai Cong
ty me - Tong cong ty va hau hét cac du an nay déu do Tong cong ty dang tén chi dau tu, xay
dung ké hoach dau tu, phuong an tai chinh va phuong an kinh doanh.

Cung véi hoat dong dau tur va kinh doanh bat dong san, Tong cdng ty c6 hoat dong trong
linh vuc thi cdng xay lap, trong d6 chii yéu trién khai thuc hién thi cong cac hang muc cong
trinh céng nghiép va dan dung thudc cac du an dau tw do Cong ty me - Tong cong ty va cac don
vi thanh vién 1a chi dau tu. Ngoai ra, tham dy du thau thuc hién thi cong xay lap cac goi thau
cua cac du &n cua thi trudong xay dung ngoai Tong cong ty.

Nhom cong ty duoc giao kinh doanh, quan ly va trién khai thyc hién du an:

- Cong ty Kinh doanh Bat dong san Viglacera (quan ly va van hanh san giao dich bat
dong san thuc hién chirc nang quang béa va cung cap thdng tin vé san pham téi thi treong)

- Cong ty Pau tu Phat trién Ha tang Viglacera

- Cong ty Pau tu Ha tng va Do thi Viglacera

Nhom cong ty cd chirc nang thi cong, xay dung:

- Cong ty Dau tu Phat trién Ha tang Viglacera

- Cong ty Pau tu Ha tang va Do thi Viglacera

- Cong ty Xay dung Viglacera

Trang 53



BAN CONG BO THONG TIN
TONG CONG TY VIGLACERA VIGLACERA

- Cong ty Thi cong Co gidi Viglacera

- CTCP Co khi va Xay dung Viglacera

- CTCP Vinafacade

Nhom céng ty c6 chiic ning tu van:

- CTCP Tu van Viglacera

- CTCP Tu van xay dung Viglacera Land

j. Khai thac, ché bién va kinh doanh khoang san

Pay 1a linh vuc san xuét phu tro, trude hét 1a khai thac va cung cap nguyén liéu dau vao
cho chinh cac linh virc san xut vat liéu xay dung cua Tong cong ty. DSi vai nganh san xuat
vat liéu, nguyén liéu dau vao dong vai tro quan trong; quyét dinh chat lugng va gia thanh san
pham tao loi thé canh tranh trén thi truong, dam bao cho cac don vi san xuat vat liéu hoat
dong on dinh, 1au dai. Hién tai, Tong cong ty c6 03 don vi thanh vién hoat dong trong linh
vuc nay la Cong ty c6 phan Khoang san Viglacera, Cong ty c6 phan Viglacera Van Hai va
Cong ty c6 phan Nguyén liéu Viglacera.

Tong cong ty Viglacera di va dang tiép tuc dau tu tim kiém, khai thac ngudn nguyén
liéu, dic biét cho cac linh vuc san xuat san pham gié trj gia ting cao, dap (ng yéu cau xuat
khau va thay thé nhap khau nhu kinh va thay tinh, sir vé sinh, gach 4p lat.

9.1.2. Doanh thu tirng nhom san pham/dich vu qua cac nim

Doanh thu cia Cong ty me - Téng cong ty Viglacera dén tir cdc nhdm hoat dong chinh
bao gom (i) cho thué ha ting khu cdng nghiép, (ii) ban nha & va cho thué vin phong, dich vu
khu cdng nghiép, (iii) san xuat va kinh doanh cac san pham kinh, s& vé sinh, sen voi, (iv)
kinh doanh thuwong mai va xuat nhap khau cac san pham vat liéu xay dung cta cac don vi
thanh vién trong Tong cong ty va (v) thu phi sir dung thuong hiéu VIGLACERA.

Co cau doanh thu cua Tong cong ty Viglacera trong ting linh vuc hoat dong qua céc
nam c6 sy dich chuyén va bién dong dang ké vé ty trong. Cuy thé:

Bang 15: Co cdu doanh thu thuan theo linh vuc hoat dong
Pon vi tinh: Triéu dong

Nam Ty Nam Ty Nam2012 Ty
2010 trong 2011 trong trong
1. Doanh thu thuan 3.412.674 94,53% 2.851.975 95,79% 2.427.893 94,59%

(i) Doanh thu cho thué hg 148.443 4,11%  249.803 8,39% 568.231 22,14%
tang khu cong nghiép

(if) Doanh thu ter nha ¢, cho  2.300.297 63,71% 1.605.349 53,92% 1.002.314 39,05%
thué van phong va dich vu

khu cdng nghiép
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Nam Ty Nam Ty Nam 2012 Ty
2010 trong 2011 trong trong
(iti) Doanh thu vat lieu xay 840.367 23,28%  819.806 27,54% 698.536 27,22%
dung kinh, siz, sen voi
(iv), Doanh lhqu thuwong mai, 63.217 1,85%  100.345 3.51% 84.347 3,47%
xuat nhap khau
(v) Doanh thu kinh phi hoat 44,328  1,30% 55.126 1,93% 56.005 2,31%
don
(\}i)grhu phi s dung thuong 16.022  0,44% 21.546 0,72% 18.460 0,72%
hieu
2.' Doanh thu tai chinh 82.293  2,28% 90.212 3,03% 88.382  3,44%
3. Thu nhap khéac 115.327 3,19% 35.090 1,18% 50.377 1,96%
Téng doanh thu 3.610.293 2.977.277 2.566.652

Nguon: BCTC Cong ty me da dwoc kiém todn nam 2010, 2011, 2012-Téng cong ty Viglacera

a. Doanh thu cho thué ha tang khu céng nghiép

Hoat dong kinh doanh cho thué ha tang ky thuat va dich vu khu céng nghiép caa Téng
cong ty c6 toc do tang truong binh quin 97%/nim trong 3 nim trd lai day. Ty trong doanh
thu tir ha tang khu céng nghiép trén tong doanh thu ting dan tir 4% nam 2010 1én 22% nim
2012.

b. Doanh thu tir nha ¢ va van phong cho thué

Céc dy an nha & va vin phong cho thué c6 sy phét trién manh trong nam 2010 va 2011,
dic biét 1a nam 2010 voi sy dong gop caa mot sé du an nhu chung cu cao cap M& Tri, du &n
nha & Tay Mo, du an nha & Xuan Phuong.

Sang nam 2011, thi trudong bat dong san suy giam, kha ning huy dong vén dé thuc hién
du &n ddi vai phan khic nha ¢ thuong mai va vin phong cho thué gap nhiéu kho khan gap
nhiéu kho khan. Bé phl hop véi nhu cau caa thi trudng, trong nim 2010 Tong cong ty da
nhay bén chuyén hudng dau tu tap trung vao phan khic cac dy an nha ¢ x& hoi, nha & cho
ngudi thu nhap thap tai khu vue db thi, nha cho chuyén gia, cdng nhan khu cdng nghiép thué
véi dién tich vira va nho, mirc gia hap dan nhung vin dam bao chat lwong, my thuat, cong
ning st dung tai cac khu do thi Pai MJ, Bang X& — Ha Néi, Tién Son — Bic Ninh... Do d6
tuy doanh thu linh vuc nha ¢ va vian phong cho thué nam 2011 giam 695 ty dong so Vi nam
2010 va ndm 2012 giam 603 ty ddng so v&i ndm 2011 nhung van dam bao duy tri lgi nhuan
& muc 6n dinh.

Sang nam 2012, Tong cdng ty tiép tuc tap trung dau tu vao cac du &n nha o x& hoi, nha ¢
cho nguoi thu nhap thap, nha cho thué, nha kinh doanh dién tich nho véi muc gia trung binh
tai cac khu dé thi Pai M, Ping X4, Tién Son ... phu hop véi tinh hinh thi truong.
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c. Doanh thu vat li¢u xdy dwng kinh, sit, sen voi

San xuit va kinh doanh kinh

Mic du, trong bdi canh khung hoang kinh té thé giéi dién ra cudi nim 2008 thuc su tac
dong vao nén kinh té Viét Nam dau nim 2010 da khién cho thi truong vat liéu xay dung
trong nudc va thé gidi suy giam manh nhung ty trong doanh thu cua linh vyuc kinh van kha
6n dinh, déng gop binh quan 22% tong doanh thu cua Tong cong ty qua cic nim. Pay la
linh vyc dugc xac dinh sé tiép tuc dugc chl trong dau tu cai tao cong nghé san xuat va dinh
huéng san pham méi.

San xuat va kinh doanh sir vé sinh, sen voi

Doanh thu tir linh vuc st vé€ sinh ndi chung, trong d6 cua Cong ty St Viglacera Binh
Duong kha 6n dinh qua cac nim véi ty Ié dong gop khoang 3% dén 4% tong doanh thu.
Tang truong doanh thu cua Cong ty st vé sinh qua cac nim kha tot, nam 2010 ting 134%,
nam 2011 tang 86%, nam 2012 tang 8% so v&i 2011. San lugng tiéu thu duoc cai thién dang
ké trong 3 nam trd lai day v6i mic tiéu thy binh quan khoang 239 nghin bo san pham/nam.

Tuy chiém ty trong khdng cao trong tong doanh thu ctia Tong cong ty, nhung san pham
sen voi VIGLACERA khé quan trong trong chudi cung ung cac san pham thiét bi vé sinh
V6i céc bo san pham ddng bo, theo modul caa san pham st VIGLACERA khi cung cap ra
thi trudng. San luong tiéu thy san pham cua Cong ty qua cac nam kha 6n dinh vai binh quan
khoang 158 nghin bd san pham/nam. Hién nay, 2 linh vuc san pham nay hoat déng 6n dinh
va c0 hiéu qua.

d. Doanh thu thwong mai, xuit nhap khau

Doanh thu ciia Téng cong ty cha yéu la tir kinh doanh xuat nhap khau cac san pham kinh
xay dung, gach 6p lat granite, ceramic, st vé sinh, sen voi va cac san pham khac cia cac don
vi thanh vién trong T6ng cong ty.

e. Thu tir phi sir dung thwong hi¢u va kinh phi hoat dong

Ngudn thu tir thwong hiéu 1a khoan thu phi sir dung thuong hiéu tir cac don vi thanh vién
trong Tong cong ty c6 st dung thuong hiéu va logo ciia Téng cong ty Viglacera trén cac san
pham. Doanh thu nay duoc tinh trén co sé ty I¢ doanh thu ciia cac cong ty con trong nim
lién truée. Doanh thu kinh phi hoat dong Céng ty me 1a khoan thu tir cac don vi hoach toan
phu thudc dé dam bao cho céc hoat dong thudng xuyén tai Cong ty me.

f. Doanh thu tai chinh

Doanh thu tai chinh chu yéu 1a tir ¢6 tac va lgi nhuan dugc chia tir cac cong ty con va
dau tu tai chinh khac (chiém ty trong 59% tong doanh thu tai chinh). Tiép dén Ia l4i tién gui
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(chiém 38% tong doanh thu tai chinh). 3% gia tri doanh thu tai chinh con lai bao gom IAi
chénh léch ty gia thuc hién, chua thyc hién tir hoat dong thuong mai, xuat nhap khau va I4i
ban hang tra cham.

g. Thu nhap khac

Thu nhap khac bao gém cac khoan thu tir viéc thanh ly vat tu, phé pham, va cac khoan
thu khac chiém ty trong nhé trong tong doanh thu caa Téng cong ty.

9.1.3. Nguyén, nhién liéu chinh sir dung trong san xuit vat liéu cia Téng cong ty

a. Nguyén, nhién liéu nganh kinh & thuay tinh

- Nguyén liéu chinh sir dung trong san xuat kinh 1a cat, soda, feldspar, dolomite, da voi
va mot sb loai nguyén liéu phu, hoa chat khac.

- Nhién liéu sir dung chu yéu la dau FO.

Trong do:

- Soda va dau FO chiém ty trong cao trong gia thanh san pham (chiém 40-50%). Déi Vi
02 loai nguyén nhién liéu ndy, chiu anh huong bién dong cua thi truong thé giodi va ty gia
ngoai té do phai nhap khau.

- Cét, feldspar chiém ty trong cao va c6 vai tro quan trong dén chat luong san pham.
Hién nay, Tong cong ty c¢6 02 don vi thanh vién 1a Cong ty c6 phan Viglacera Van Hai va
Cong ty co phan Khoang san Viglacera hoat dong trong linh vuc khai thac, ché bién hai loai
nguyén lidéu nay. Do d6, VIGLACERA hoan toan ty cha vé ngudn cung cap va day la mot
loi thé dac thd cia VIGLACERA, trong d6 moé feldspar do Cong ty co phan Khoang san
Viglacera dang quan 1y, khai thac duoc danh gia 1a mé nguyén liéu tt nhat hién nay cho san
xuat kinh, st.

b. Nguyén vat liéu nganh s vé sinh, sen voi

- Sir vé sinh: Nguyén liéu chinh cho san xuat si vé sinh 1a dat sét trang, cao lanh,
feldspar. Céc loai nguyén liéu nay ciing 1a loai nguyén liéu dé khai thac, mua trén thi trong
nudc hoic nhap khau.

Ngoai ra, feldspar cho san xuat men tuy luong st dung khong nhiéu nhung 1a yéu té
quyét dinh tao nén gia tri gia ting cho san pham. Hién nay cac san pham cua VIGLACERA
dugc str dung loai men tét, nhap khau tir Italia, An Do hoic Trung Quéc, véi hd tro va tu
van thuong xuyén caa cac chuyén gia dau nganh tir Chau Au.

- Sen voi: Nguyén liéu chinh 1a déng thoi duoc str dung cho cong doan duc than cua san
pham. Day 1 loai nguyén liéu nhap khau nén chiju su bién dong cua thi truong kim loai mau
thé giGi va ty gia ngoai té, anh huong dén gia thanh san pham.
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Ngoai ra, san pham sen voi doi hoi ddng bo vai nhiéu phu kién, trong d6 dé dam bao chat
lwong, dap ung yéu cau khach hang cac bo phu kién nhu hé thng xa nuéc, hé théng diéu
chinh néng lanh trong sen voi, ... hién tai phai nhap khau va ciing chiu su bién dong tac
dong anh huong caa ty gia ngoai té.

c¢. Nguyén, nhién liéu nganh gach 6p lat

Nguyén liéu san xuat gach dp 1at bao gdm nguyén liéu xuong va nguyén liéu men. Trong do:

- Nguyén liéu xuong: Thanh phan chinh gom dét sét (trang hoac xam), feldspar va caolin.
Hién tai, ngudn nguyén liéu trong nudc b san va dam bao duoc chat lugng, 6n dinh, trong do
dat sét dugc cung cap tir Hai Duong 13 ving c6 trit lwong 16n va chat luong tét; feldspar dugc
cung cap chu yéu & cac tinh Hoa Binh, Lo Cai, Yén Bai... cd trit lwong 16n va 6n dinh.

- Nguyén liéu men, mau: La hop chat gdom mau, hdn hop céc chat vo co goc silicate va
dung mdi ... Cac loai phu gia va cac hop chat héa hoc dién giai. Hién nay, phan 16n men
mau duoc nhap khau va ¢ ngudn cung cip 6n dinh, d& mua.

- Nhién liéu: Hau hét cac nha may cia VIGLACERA sir dung khi hoa than, than sir dung
la than cuc hozc than cam. Nguon nhién liéu than duoc cung cap tir cac mo khai thac & tinh
Quang Ninh, 6n dinh vé nguén cung va chat luong.

d. Nguyén, nhién ligu nganh gach ngéi dat sét nung

- Nguyén liéu chu yéu dé san xuat gach va cac san pham dat sét nung 1a dat sét duoc khai
thac ngay tai cac mo trén khu vuc dia ban cua caa cac nha may. Doi véi cac nha may tai khu
vuc Pong Bac ¢6 ngudn nguyén liéu trix lugng 16n dong thoi co chat lugng dap @ng tiéu
chuan vé san xuat gach ngoi dat sét nung, dac biét 1a cac san pham trang tri, gach cotto c6
gia tri gia ting cao va dugc cac don vi thanh vién cua Tong cong ty chu dong hoan toan.

- Nhién liéu sir dung cha yéu la than va dau FO.

9.1.4. Chi phi san xuat

Bang 16: Co cau chi phi
Pon vi tinh: Triéu dong
Nam 2010 Ty trong Nam 2011 Ty trong Nam 2012 Ty trong
1. Gia von 2.845.069 90,04% 2.324.770 87,53% 1.992.195 84,85%

(i) Gia von hg tang 110.285  3,49% 174636  6,58%  458.108 19,51%
khu céng nghiép

(i) Gia von nha ¢ va 1.955.319 61,88% 1.356.332 51,07%  786.833 33,51%
van phong cho thué

(iii) Gia von vat liéu 727.123 23,01% 705.148 26,55%  670.674 28,56%
xay dung kinh, si, sen

VOI
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Nam 2010 Ty trong Nam 2011 Ty trong Nam 2012 Ty trong
(iv) Gia von thwong 52.342  1,66% 88.654 3,34% 76.580  3,26%
Mai, xuat nhap khau

(v) Gia von kinh phi - 0,00% - 0,00% - 0,00%
hoat dong

(vi) Gia von thwong - 0,00% - 0,00% - 0,00%
hieu

2. Chi phi tai chinh 111.702  3,54%  106.098  3,99% 124768 531%
3. Chi phi ban hang 58.784  1,86% 69.593  2,62% 59.528  2,54%

4. Chi phi quan ly 137.070 4,34% 144.845 5,45% 137.555  5,86%
doanh nghiép
5. Chi phi khac 7.068 0,22% 10.602 0,40% 33.908 1,44%
Tong chi phi 3.159.693 2.655.908 2.347.954
Nguon: BCTC Cong ty me dda duwoc Kiém todn nam 2010, 2011, 2012 — Téng cdng ty Viglacera
a. Gia von ha tang khu coéng nghiép
Gia vén ha tang khu cong nghiép bao gdm toan bo chi phi dau tu ban dau gém chi phi st
dung dét, chi phi dén b giai phong va san 1ap mat bang, chi phi cong trinh ha tang ky thuat
nhu hé thdng thoat nudc, hé théng dién va cac cong trinh khac nhu san nén, duong noi bo,
cay xanh... va cac chi phi khac c6 lién quan, duoc phan bd trong nhiéu nam. Gia von chiém
ty trong binh quan tir 75% doanh thu cho thué ha tang khu cong nghiép va ting truong kha
ddng déu vai toe d6 ting doanh thu khién loi nhuan gop tir hoat dong nay kha on dinh qua
cac nam.
b. Gia vén nha ¢ va cho thué vin phong
Trong bdi canh thi truong bat dong san kha am dam, Tong cong ty da da dang hoa san
pham phi hop véi nhu cau cua thi truong, nhanh chéng chuyén huéng vao phan khic san
pham tam trung va san pham danh cho ngudi thu nhap thap, di do6i véi cac bién phép cat
giam chi phi quan ly, chi phi gian tiép khéc trong linh vyc bat dong san. Tuong @ng, gia von
ctia cac san pham dua ra thi trudng duoc cai thién theo hudng giam tir 85% doanh thu nim
2010 xudng con 79% doanh thu nam 2012. Do d6, ty suat loi nhuan gop cia caa hoat dong

dau tu kinh doanh nha & va trung tim thuong mai ting 1én tir 15% nam 2010 1én 21% nam
2012.

c. Gia von vat liéu xay dwng kinh, s vé sinh, sen voi

Gia vén cua mang vat liéu xay dung giam tir 3% dén 5% trong ndm 2011 va 2012 do
Tong cong ty di tich cuc cat giam céc chi phi chung, chi phi gian tiép dé dam bao hoat dong
kinh doanh hiéu qua trong diéu kién suc ép vé 1ai suat va kha nang huy dong vén vay.
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d. Gia vén thwong mai, xuat nhap khau

Hoat dong thuong mai, xuat nhap khau tiép tuc dugc day manh trong nim 2011 va 2012
mac di ty suat loi nhuan giam do anh huong suy thodi kinh té thé gisi va canh tranh gay gat
giita cac qudc gia, doanh nghiép. Tuy nhién, day van I1a hoat dong dong gop hiéu qua kinh
doanh chung, hd tro cho cac don vi thanh vién caa Tong cong ty.

e. Chi phi gian tiép bao gom chi phi tai chinh, chi phi ban hang va quan ly doanh
nghiép

Trong diéu kién thi trudng tai chinh that chat, kha nang huy dong vén tir nha dau tu thir
cap dbi véi cac du an bat dong san giam khién cho cac don vi thuc hién du an phai sir dung
ngudn vén vay dé trién khai du an, dac biét 1a trong nam 2012. Do dé, chi phi tai chinh trong
nam 2012 tdng 18% so véi nam 2011 va 11,7% so v4i ndm 2010.

Pé tang hiéu qua hoat dong, trong nam 2012 Tong cong ty da tiét giam cac chi phi gian
tiép khac nhu chi phi ban hang 14%, va chi phi quan Iy doanh nghiép 5% so véi nam 2011.

9.1.5. Trinh d¢ cong nghé¢

a. Cong nghé nganh kinh & thiy tinh

Cong nghé san xuat kinh cua cac don vi thanh vién cia Tong cong ty 1a cong nghé kinh
noi tién tién nhat hién nay.

Thang 7/2013, Cong ty Kinh ndi Viglacera (VIFG), don vi truc thugc Cong ty Me - Tong
cong ty, da hoan thanh dau tu cai tao, ndng cong suat day chuyén san xuat kinh néi dat 420
tan/ngay, voi sy dau tu dong bo cliing vai cac giai phap cong nghé tién tién, nang cao kha
nang ty dong hoa va co gidi hoa cao nhu sir dung phun bot 16t kinh, phan loai ty dong, bc
xép tu dong ...

Chat luong san pham dat tiéu chuan Chau Au EN 572-2, dat chat luong sb 1 tai Viét
Nam, dap ung yéu cau phdi kinh cho san xuit cic san pham sau kinh nhu kinh Low-e,
guong trang bac, kinh an toan...

Giam tiéu hao nhién liéu dén 20%, ha gia thanh va nang cao stc canh tranh cua san
pham trén thi truong déng thoi giam lwong khi thai ra méi truong, phi hop tiéu chi “cong
nghiép xanh” theo diing véi chi truong cta Chinh phu.

b. Cbng nghé nganh s vé sinh, sen voi

- Sir vé sinh: CAng nghé san xuét st hién nay cua cac nha may VIGLACERA la cong
nghé hién dang duoc sir dung trén thé gigi trong tat ca cac cong doan: phéi lidu, do rot, siy
tu nhién, phu men va siy nung tuy nen. San phiam sau nung duoc l3p rap phu kién, kiém tra

va dong goi.
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Trong cac cong doan san xuat s, cong doan d6 rot doi hoi tay nghé, trinh d6 céng nhan
van hanh, mac d6 niang nhoc cao va l1a yéu té anh hudng dén chat lwong san pham, dic biét
d6i vai san pham bét lién khi co gid tri gia ting cao. Do d6, VIGLACERA di tap trung dau
tu chiéu sau hé théng bang db rot, giam yéu té thi cong dé nang cao chit luong, ting ty 16
thu hoi va gia thanh san pham.

Cong doan phun men va st dung men phua cho san pham quyét dinh tinh tham my, ting
tinh ning st dung cua san pham, dic biét la chicc ning chéng bam ban. Do do,
VIGLACERA da nghién ctru va dua vao trng dung thanh cong cong nghé phi men Nano
nung maot 1an tao d6 bén men trong qua trinh sir dung. Pay 1a san pham st vé sinh khang
khuan dau tién tai Viét Nam, dugc nguoi tiéu dung danh gia cao bai cac tinh ning wu viét;
I6p pht men Nano trén bé mit gitp cho san pham siéu chéng bam dinh, giam nam méc va vi
khuan, d& dang lam sach bé mat, ting d6 sang bong 1én 20%, than thién mai truong. ..

Phu kién st dung cho sir vé sinh dugc nhap khau, dam bao chét lugng, 6 bén st dung
va tién ich cho khach hang.

Bén canh viéc ting cudng nang cao Kiém soat quy trinh cong nghé san xuat, chat luong
nguyén liéu dau vao, VIGLACERA ciing tap trung trién khai nghién ctu, thiét ké mau ma
san pham méi, tang tinh tién ich sir dung, tiét kiém nuée, dap wng nhu cau thi truong. Bong
thoi, ludn ludn chi trong vao cdng nghé mém, cap nhat va cai tién ky ning san xuat, nang
cao chat luong cta nhan coéng, dua can bo di hoc tap nude ngoai cling nhu moi cac chuyén
gia chau Au vé tu van vé cdng nghé, ki thuat dé nang cao chét lugng ciing nhu gia tri cua
san pham.

- Sen voi: Tiép nhan day chuyén san xuat sen voi dong bo cua ltalia tir Tong cong ty Co
khi xay dung (COMA), VIGLACERA di tap trung dau tu chiéu siu tai cac cong doan quyét
dinh dén chit luong san pham nhu diy chuyén ma, cong doan mai, cong doan duc... nham
nang cao chat luong san pham; giam tiéu hao, ty 1& phé pham dé ha gia thanh. Bong thoi,
khong ngung thiét ké cac mau san pham méi, dong b vai cac san pham st vé sinh. Cac phu
kién cho lap rap duoc nhap khau dam bao do bén va ting tinh nang tién ich st dung cho
khach hang.

c. Coéng nghé nganh gach op lat

Gach granite: Tir day chuyén san xuat granite dau tién dugc dau tu dong bo theo cong
nghé san xuat sdy-nung thanh lan cia Italia tai Cong ty c6 phan Viglacera Tién Son, dén nay
VIGLACERA hién c6 03 day chuyén san xuat (02 tai Tién Son, 01 tai Théai Binh) véi tong
cong suit thiét ké dat 6 trieu m%nam. VIGLACERA d3 va dang tap trung cong tac kiém soat
va quan ly quy trinh cdng nghé, dau tu chiéu sau dé nang cao chit luong, mau ma san pham
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dic biét cac san pham theo mau sic tu nhién, san pham mai béng, san pham cho 6p, lat kich
thudc 16n. ..

Gach ceramic: VIGLACERA 14 don vi tién phong trong cac cong nghé san xuat gach 6p
lat va c6 loi thé ctia nguoi di dau, tng dung cdng nghé hién dai cua Italia véi kinh nghiém
va trinh d6 san xuat lau doi. Hién tai, cling nhu linh vuc granite, tap trung cho da dang hda
mau m4, chung loai san pham va kiém soét chit luong. Dén nay, VIGLACERA di cho ra thi
treong nhitng san pham &p tuong, 14t nén trong va ngoai nha, ng6i pha men... da dang vé
mau sac, kich thuéc.

d. Coéng nghé gach ngdi dat sét nung

Hién nay, céng nghé san xuat gach dat sét nung duoc st dung rong réi 1a ché bién tao
hinh theo phuong phap dun déo, phoi tr nhién va siy-nung trong hé ham siy-1d nung tuynen
lien hop; trinh d6 san xuét chua duoc co gidi hda cao, mirc do lao dong cia ngudi cdng nhan
van con nang nhoc, méi trudong lao dong doc hai. Xac dinh ngudn tai nguyén dat sét sé tro
nén han ché ciing nhu nhitng ton tai néu trén, trong nhitng nim qua, VIGLACERA tap trung
dau tu chiéu sdu, clng cé&c giai phap cdng nghé dé san xuat cac san pham mong, san pham
trang tri cO gia tri cao, ndng cao gié tri sir dung cua tai nguyén; ndng cao muc do tu dong
hoa, co gidi héa, giam hao phi va lao dong thu cong (dau tu hé théng ham siy so cip, hé
thong xe nang, boc xép va van chuyén san pham...) két hop véi lya chon cac giai phap st
dung nhién liéu triét d&, giam thiéu bui va khi thai. Nhin chung di dat duoc nhitng thanh
cong nhat dinh va can tiép tuc trién khai theo muc tiéu dit ra.

Bén canh d6, VIGLACERA di tap trung dau tu ddy chuyén san xuat dong bo san xuat
san pham gach cotto véi hé thdng siy, nung thanh lin dam bao hién dai va ty dong hoa cao.
San pham cotto véi nhitng dac tinh k§, my thuat vuot troi da duoc thi treong trong nude dén
nhan, dugc xuat khau ra nhiéu nudce trén thé gioi.

9.1.6. Tinh hinh nghién cu va phét trién san pham méi

Nhan thte va danh gia duoc tim quan trong cua cdng nghé trong hoat dong san xuat kinh
doanh, dic biét 1 sir dung cdng nghé “xanh”, su thay ddi vé xu hudng vé san pham mang
tinh st dung, tién ich va than thién méi truong. Do do, VIGLACERA da tap trung chu trong
ngudn hre dau tu cho nghién ciru phat trién va dao tao ngudn nhan luc trong nhitng nim qua
va ciing da c6 K& hoach trién khai chi tiét trong Chién lugc phat trién cua Tong cong ty giai
doan 2012-2015 va cac nam tiép theo.

Hién tai, Tong cong ty da du tu hinh thanh Vién nghién ciu va phét trién Viglacera voi
co sO Vat chat, thiét bi hién dai dong bo dap ng cho nhu cau nghién cau va thi nghiém;
ddng thoi hoan thanh dau tu giai doan 1 va tiép tuc trién khai giai doan 2 Truong Cao dang
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nghé Viglacera phuc vu va dap wng nhu cau can thiét trong dao tao nguon nhan luc ngay
trong céc doanh nghiép cua VIGLACERA. Bén canh d6, VIGLACERA ciing tiép tuc mé
rong moi quan hé hop tac qudc té ddi voi cac ddi tac co kinh nghiém trong cac linh vuc san
Xudt vat liéu, nghién ciru phat trién va dao tao. Day ciing chinh 1a mé hinh duoc cac tip doan
trén thé gigi 4p dung trong hoat dong.

Khong chi trong linh vuc san xuat vat liéu, linh vuc thi cdng xay lap va dau tu kinh
doanh bit dong san ciing duoc VIGLACERA dau tu cho nghién ctu phét trién, trong d6
trién khai cac chuong trinh hop tac véi cac to chic, vién nghién ctru trong va ngoai nude dé
dua ra cac giai phap thi cong chat lugng, tién d6 nhanh nhat ciing nhu 4p dung cong nghé,
mo hinh quan ly tai cac khu cong nghiép, khu d6 thi do VIGLACERA dau tu.

9.1.7. Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham

a. Hé théng quan ly chat lwong dang ap dung

Hién nay, Tong cong ty 4p dung hé théng quan ly chat lugng 1SO 9001-2008 trong san
xuat kinh doanh. Mit khac, VIGLACERA di xdy dung va ban hanh bo Tiéu chuan chat
lwgng san pham ddi véi cac nhém san pham trudc mét 1a nhom dat sét nung, gach 6p lat va
tirng bude quy dinh cho tt ca cac nhém san pham thudc linh virc san xuat cia Tong cong ty
... Tiéu chuan nay &p dung cho tit ca cac don vi thanh vién cia VIGLACERA, dugc sir
dung noi bo dung dé kiém soét chat lugng san pham thuong hiéu VIGLACERA.,

So véi Tiéu chuan chat lugng TCVN, hau hét cac tiéu chi cia VIGLACERA déu yéu cau
khit khe hon, dan dap ng tiéu chuan cia cac qudc gia cé trinh d6 céng nghé dat mirc tién
tién, d6ng thoi dam bao phi hop véi hé thdng tiéu chuan chat luong quéc té &p dung theo
ting thi trudng xuét khau.

Hién tai, VIGLACERA da thanh lap va t6 chic bd may quan Iy diéu hanh quan Iy chat
lugng tir Cong ty Me -Tong cong ty thong qua cac Giam d6c chat lwong ddi véi timng nhom
san pham, trién khai thuc hién quan ly chat lugng theo ting cong doan san xuat, thyc hién
dinh ky hang thang. Vién nghién ctu va phét trién Viglacera 13 don vi chiu trach nhiém,
phdi hop véi cac don vi san xuat lay mau, kiém tra, thi nghiém, giam sat va danh gia dinh ky
hang thang chat lwong san pham so véi cac san pham canh tranh trén thi truong, véi tiéu
chuan chat lugng VIGLACERA ciing nhu tiéu chuan xuat khau trén 4 mang gém gach ngoi
dat sét nung, sir vé sinh — sen voi, gach 6p lat va kinh.

Hién nay, hau hét cac don vi thanh vién cua Tong cong ty dd ap dung hé théng quan ly
chat lugng 1SO 9001:2000 trong san xuét kinh doanh.

b. B§ phan kiém tra chit lweng

Qua trinh quan ly chat lugng theo timg cong doan san xuat/ ting nhém san pham cua
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Téng cong ty duoc thuc hién dinh ky hang thang boi Ban Giam déc chat lwong san pham
trén 4 mang gém gach ngoi dat sét nung, st vé sinh — sen voi, gach 6p lat va kinh théng qua
hé thng co sé vat chat trang thiét bi thi nghiém tai Vién nghién ciru va phat trién Viglacera.
Dinh ky hang thang, Vién Nghién ctu va phat trién Viglacera phdi hop cac don vi san xuat
trong Tong cong ty lay mau san pham kiém tra, giam sat va danh gia chat luong san pham so
sanh véi san pham canh tranh va so sanh véi bo khung tiéu chuan chat luong san pham noi
bo/ tiéu chuan chat lwong Viét Nam va tiéu chuan chat lugng yéu cau dbi vai ting thi treong
qudc té.

9.1.8. Hoat dong Marketing

La mot trong nhitng hoat dong trong tdm trong cong tac tiéu thu, phat trién thuong hiéu,
hién da va dang duoc Tong cong ty tap trung chi dao, diéu hanh tryc tiép théng qua Ban
Thuong mai Viglacera.

Hién nay, VIGLACERA lya chon md hinh bao tiéu san pham VIGLACERA théng qua
c4c cong ty thuong mai thuc hién nhiém vu diéu phdi va xuc tién dau ra cho cac san pham,
viéc chuyén mdn héa cong tac ban hang, giam thiéu canh tranh noi bd, giam chi phi trung
gian va tap trung dugc nguon lyc dé phét trién hé théng phan phdi ciing nhu phat trién
thuong hi¢u. Qua viéc ap dung thanh cong mo hinh nay trong linh vuc sir vé sinh-sen voi, da
va dang dem lai hiéu qua tét cho ca cong ty san xuat va cong ty thuong mai. VIGLACERA
dang va s& &p dung cho cac linh vuc san pham cua minh.

Véi cac san pham cé chit lwong tét, thuong hiéu vat liéu xay dung VIGLACERA di
chiém duoc uy tin 16n trong nudc va thi truong qudc té, san pham vat liéu xay dung
VIGLACERA di xuat khau duoc vao cac thi truong 16n nhu Tdy Ban Nha, Uc, Hoa Ky,
Thai Lan, Pai Loan, An Do...

Cac hoat dong xuat nhap khau duoc thuc hién qua Cong ty co phan Pau tu va Xuét nhap
khiu Viglacera, Ban Thuong mai cia Toéng cong ty va cac Cong ty thuong mai. Ngoai viéc
xuat khau cac cong ty ciing dam nhan viéc nhap khau cac nguyén liéu can thiét cho hoat
dong SXKD ciia Tong cong ty.

Doi véi thi truong trong nudc, Tong cobng ty xay dung hé théng phan phdi gom: Heé
thong showroom cua Tong cong ty va cac don vi thanh vién tai cac tinh thanh Ion trén ca
nudc dé quang ba san pham: Hé thong dai ly phan phéi cap 1, cap 2 va mang ludi céc cira
hang ban lé... Tong cong ty thudng xuyén két hop véi cac don vi thanh vién to chic hoi
nghi khach hang, trao ddi thong tin gitta khach hang véi cac dai ly vé tinh ning, nhu cau sir
dung cua ngudi tiéu ding d6i voi cac san pham sir vé sinh — sen voi, gach dat sét nung, kinh
xay dung ...
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Déi véi thi truong nude ngoai, VIGLACERA ludn chl trong phét trién ting thi phan, mé
rong thi truong xuat khau san pham miii nhon nhu: kinh xay dung, s& vé sinh, gach op lat
ceramic, granite va cotto, gach ngoéi dat sét nung chat luong cao ... dong thoi xay dung cac
kénh phan phdi san pham bao gém xay dung hé théng showroom, dai ly phan phéi va vin
phong dai dién & cac khu vuc thi truong trong diém va ding ky bao ho nhan hiéu hang hoa
cua minh tai cac nudc: Puc, Italia, Tdy Ban Nha, Nga, Ucraina, cac nudc Dong Au, Nhat,
Han Quédc, Australia, My va mét sé nuéc trong khu vuc Chau A.

VIGLACERA con thudng xuyén tham gia cac hoi cho, trién 1am t6 chic hang nim o
trong nuGC Va quéoc té vé chuyén nganh may maoc, cong nghé va san pham vat liéu xay dung;
tham gia hoi nghi xdc tién thuong mai khu vuc va qudc té; tai trg chinh thic cho céc su kién
van hoa thé thao 16m ...

9.1.9. Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Hién tai, Tong cong ty da diang ky nhan hiéu thwong mai trong nudc véi tén goi va biéu
tuong tai Cuc so hiru cong nghiép:

Bang 17: Danh myc gidy ching nhan diang ky nhén hiéu hang héa trong nuéc

Giay chirng nhan ding ky nhan hiéu Quyét dinh Ngay cap
hang hoa
40547 1037/Qb-bK 02/04/2002
44297 4787/Qb-bK 03/12/2002
53703 A1359/Qb-bK 09/04/2004
Tong cong ty ciing dang ky s hitu nhan hiéu thuong mai tai nhiéu nudc trén thé gisi
gom:
Bang 18: Danh myc gidy chitng nhan ding ky nhan hiéu hang héa nudc ngoai
Quac gia Vin bang
Theo Théa woc Madrid
1. Nga
2. Ukraina
3. Rumani 813537 (VIGLACERA)
4. Trung Quéc 813572 (HINH NGON LUA)
5. Italia

6. Tay Ban Nha
Ping ki truc tiép tai tieng Qudc gia
7. M 2943583, 2910339

Trang 65



BAN CONG BO THONG TIN
TONG CONG TY VIGLACERA

8. Myanma

9. Australia
10. Philippin
11. Han Qudc
12. Bai Loan
13. Canada

14. Bangladesh

VIGLACERA

1\V/6382/2002
932778
Pang ki to khai str dung
574175
01066799
638.007; 638.258

Tong cong ty dang 1am thu tuc dang ki bao ho nhan hiéu VIGLACERA va hinh anh ngon
ltra tai 8 qudc gia cu thé: An P, Campuchia, Thai Lan, Pakistan, Thé Nhi Ky, cac Tiéu

Vuong quéc A rap Théng nhat, Irag, Malaysia.

9.1.10.C4c hgp ddng lén dang dwoc thuc hién hodc da ky két

Bang 19: Danh muc mot s6 hop dong 16n dang duoc thuc hién hoic di duoc ky két

Tén cong ty Khucéng BDiaban
nghiép

cong ty TNHH Yén Phong  Bic Ninh
Samsung Electronics
Viét Nam
cong ty TNHH Yén Phong Bic Ninh
Intops Viét Nam
congty TNHH AK  YénPhong Bic Ninh
Chemtech Ha Noi
Cong ty TNHH Hai Yén  Quang Ninh
Khoa hoc k¥ thuat
Texhong Ngan Long
Cong ty TNHH Pong Mai  Quang Ninh
Yazaki Hai Phong
Viét Nam

S6 hop dong thué Ngay thang Gia tri

dat khu cong (triéu
nghiép dong)
08/2008/BbS-  21/03/2008 59.237
HDKT
Phu luc 06 ngay
12/08/2013 12/08/2013 650.587
04/2013/BbS-  19/06/2013 57.015
HDKT
11/2013/BbS-  11/07/2013 22.197
HDKT
06/2012/BbS-  07/05/2012 270.603
HDKT
15-2013/BbS- 9/7/2013 67.297

HDNT

Nguon: Tong céng ty Viglacera

9.2. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh 3 nim trwéc co

phan héa
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Chi tiéu

1.Tong Gia tri tai san

2.Von Nha nuéc

3.No vay ngan han

4.No vay dai han

5.No phai thu kho doi

6.T6ng so lao dong (nguoi)
7.T6ng quy luong (triéu dong/thang)
8.Thu nhap binh quén triéu
ddng/ngudi/thang

9.T6ng doanh thu va thu nhap
10. Gia vén hang ban

11. Chi phi gian tiép khéc
12. Loi nhuan thuc hién

13. Loi nhuan sau thué

Bang 20: Mot s chi tiéu tai chinh 3 ndm truéc c6 phan hda

Béo cao tai chinh Cong ty me
Niam 2010 Nam 2011

4.962.824
833.821
254.495
468.625

1.474
9.309
4,68

3.412.674
2.845.069
314.624
450.601
339.606

14. Loi nhuan sau thué ¢ déng Cong ty me

15. Ty suat lgi nhuan sau thué/vén nha nuéc

16. Kim ngach xuat khau (triéu USD)

41%

6.787.028
1.148.014
777.344
357.644
1.837
12.583
6,13

2.851.975
2.324.770
331.137
321.368
253.359

22%

7.577.799
1.277.455
905.842
404.259
1.966
12.527
7,20

2.427.893
1.992.195
355.759
218.698
164.810

13%

2013
8.037.933.
1.389.137
566.799
822.209
1.737
11.673
6,72

1.729.563
1.336.630
272.206
120.727
90.545

6,5 %

VIGLACERA

Pon vi tinh: triéu dong

B4o cao tai chinh hep nhat

7.784.129
1.093.605
1.368.860
757.089
14.402
50.678
4,08

6.761.126
5.463.470
862.190
708.295
569.413
429.812
39,3%

19

Nam 2012 9 thang nam Nam 2010 Nam 2011

9.824.647
1.251.475
2.086.437
671.371
15.300
64.868
4,80

6.959.177
5.722.052
1.154.443
274.116
187.672
173.455
13,8%
26,5

Nam 2012

10.390.090
1.228.579
2.112.158

742.973
13.100
58.543

5,03

5.696.166
4.692.333
1.097.033
22.222
-35.500
42.069
3,4%

25

Nguon: Béo céo tai chinh Cong ty me va hop nhat da kiém todn nam 2010, 2011, 2012, Béo cdo danh gid két qua thuc hi¢n ké hoach san
Xuat kinh doanh nam 2011, 2012 —Tong cong ty Viglacera
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Trong giai doan tir ndm 2010 - 2012, Tong cong ty van giir duoc tbe do ting trudng tai san
(ting truong binh quan 19%/nam), dac biét 1a bat dong san dau tu ting trueong binh quéan
11%/mam do Tong cong ty di md rong dau tu manh sang linh vuc dau tu kinh doanh bt dong san
(ha tAng khu cong nghiép, khu do thi va nha &) tir giai doan 2005 — 2009 trong chién luoc tao thi
truong ndi bd va nang cao thwong hiéu, hiéu qua hoat dong cta linh vuc vat liéu xay dung.

Loi nhuan tich liiy da 1am ting von chii s¢ hiru ciia Nha nudc 18n gap 2 lan tir nam 2009
dén nam 2012. Cung véi viéc ding ngudn vén tu ¢, Tong cong ty da tan dung ngudn vén
tin dung ngan hang va vén chiém dung dé tai trg cho nguén vén luu dong trong qua trinh ma
rong hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cai tao cdng nghé tir naim 2006 dén 2011. Do
d6, du ng vay ngan han ting dang ké véi toc do ting 54%/nim, sb du phai tra thuong mai ting
binh quan 50%/nam, twong duong 651.347 va 389.026 triéu dong tir ndm 2010 dén 2012.

Trong giai doan 2006-2011, Tong cdng ty tap trung dau tu chidu sau, hop Iy hoa san xuat,
nang cao chat luong lao dong, &p dung cac sang kién cai tién ki thuat, chuyén ddi sang san xuat
c4c san pham c6 gié tri gia ting cao nén ning suat lao dong ting 1én dang ké, doanh thu ting
trudng binh quan 15%/nam; loi nhuan trude thué ting trudng binh quan 50%/nidm; thu nhap
nguoi lao dong tang 1,53 1an so véi nam 2010.

Bang 21: Mot s6 chi s6 tai chinh 3 nam trudc ¢6 phan hoa
B4o céo tai chinh Cong ty me Bao cao tai chinh hep nhat
Chi tiéu Nim Nim Nim Nim Nim Nim
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Kha ning thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han 0,75 095 104 066 081 0,86
Hé s6 thanh toan nhanh 0,55 0,42 0,46 040 033 0,34
Co ciu vén

Hé s6 no/ Tong tai san 0,83 0,83 0,83 0,54 0,84 0,86
Hé s6 ng/ Vén chu sé hitu 4,95 4,91 4,93 3,81 6,60 7,28
Ning luc hoat dong

Vong quay hang ton kho 5,94 1,93 0,93 4,17 2,92 154
Doanh thu thuan/ Tong tai san 0,69 042 0,32 087 071 0,56
Kha nang sinh loi

Ty suat logi nhuan sau 9,95% 8,88% 6,79% 6,38% 2,49% 0,73%
thué/Doanh thu thuan

Loi nhuan tir san xuat kinh 13,20% 11,27% 9,01% 10,48% 3,94% 0,38%

doanh/ Doanh thu thuan

Loi nhuan sau thué/ Vén chu so 40,73% 22,07% 12,90% 39,43% 13,86% 3,42%
haru

Loi nhuan sau thué/ Téng tai san 6,84% 3,73% 2,17% 554% 1,77% 0,40%
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9.3. Nhirng nhan té anh hwéng dén hoat dong san xuat kinh doanh cia cong ty
trong nam bao cao

Yéu tb bat loi

Nhitng tac dong bat loi tir cac yéu té bén ngoai, dic biét 1a giai doan khang hoang, suy
thodi kinh té toan cau tir gitra ndm 2008 — 2009 d3 anh huéng manh mé dén nén kinh té Viét
Nam. Tir ddu nim 2011 dén nay, trudc chi truong kiém ché lam phét caa Chinh phu, thi
treong tién té bi thit chat khién cho ngudn vén dau tu vao cac du an bat dong san khong

dugc giai ngan, nguon von ngan sach cho cac cong trinh dau tu cong bi cat giam, 14i suat
ngan hang ting cao, vén luu dong thiéu khién cho cac dy an bat dong san phai tam dung
hoac gidn tién do, da dan dén nhu cau tiéu thy vat liéu xay dung giam dang ké.

San xuat cong nghiép suy giam khién cho cac yéu té gia ca dau vao tang manh, dac biét
la gi& nhién liéu va ning lugng da 1am ting chi phi san xuat va gia thanh san pham tir ¢6 lam
suy giam dang ké kha niang canh tranh caia san pham caa Tong cong ty.

Ning luc canh tranh vé chat lugng san pham, gia thanh va mang luéi phan phéi dbi véi
cac don vi san xuat gach dat sét nung, gach 6p lat, st vé sinh - sen voi con yéu do md hinh
quan tri con cong kénh va chua linh hoat ciing nhu chua thich tng dwgc voi nhu cau thi
truong.

Yéu t6 thuan loi

Ban lanh dao Tong cong ty di chu dong dua ra chi tiéu ké hoach va giai phap k¥ thuat cu
thé cho tirng don vi va tap trung chi dao thuc hién quyét liét. Cu thé:

Nhom gach ngoéi dat sét nung: B6 sung thém nhan sy truc tiép quan 1y linh vuc gach

ngodi dat sét nung va thay doi nhan su chii chét tai cac don vi thanh vién. Yéu cau Hoi dong
quan tri va Ban giam ddc cac don vi thanh vién béo céo tinh hinh hoat dong san xut kinh
doanh theo thang/ quy, nang cong suat thiét bi, ting ty trong san pham gia tri gia ting, ting
ty 1& thu hdi san pham, va pham cap san pham.

Nhém kinh: chi dong dirng san xuat day chuyén cii dé sira chita ngudi, dau tu nang cong
Suit va nang cap chat lwong san pham, giam tiéu hao nhién liéu va tap trung tiéu thu san pham
t6n kho, dau tu phat trién mau ma san pham mai ciing nhu san pham gia cong sau kinh.

Nhoém gach 6p lat: Tap trung nang cao chét lugng san pham, giam dinh muc tiéu hao,
tiét giam chi phi quan 1y va chi phi dau vao thdng qua hoat dong dau thau mua sam vat tu
nguyén liéu, sap xép co cau lai md hinh t6 chirc dé ting niang suét lao dong, thanh lap cong
ty kinh doanh gach dp 14t trén co sé sap nhap kién toan bo phan san xuét kinh doanh hién c6
tai 3 cong ty gach dp lat.

Nhom s vé sinh: Tap trung thuc hién céc giai phap hop nhat hoat dong san xuat — tiéu
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thu cta st - sen voi thdng qua cac don hang va tiéu chuan chit luong theo yéu cau cong ty
thwong mai thuc hién chirc ning tiéu thu, ddng bo héa vé chat lugng san pham, mau ma si -
sen voi — phu kién phi hop hon véi thi hiéu tiéu ding, giam ton kho san phiam khéng dong
bo, ddi méi cong nghé bang db rot dé giam hao phi lao dong va tiét kiém chi phi dau tu, ap
dung c6ng nghé phit men nano dé nang cao chit lwong va do bén san pham, thué chuyén gia
nudc ngodi trién khai tng dung céc giai phap céng nghé méi trong san xuét, thiét ké va ché
tao san pham méi.

Bat dong san:

Véi loi thé sin c6 cac du &n nha ¢ chuyén tiép da hoan tat cac tha tuc chuan bi dau tu,
Tong cong ty da chuyén huéng dau tu vao phan khic nha & cho cac ddi tuong xa hoi cé thu
nhap thap khu vuc dé thi, chuyén gia cong nhan khu cong nghiép. Bén canh d6, Téng cong
ty con tap trung dau tu ddng bo ha tang xa hoi dé tao stc hat khach hang, nhanh chong dua
cac khu d6 thi vao hoat dong 6n dinh.

Déi vai khu cong nghiép, ngoai viéc tap trung day manh dau tu hé thdng ha tang ky thuat
ddng bo théng qua qué trinh chuan bi mat bang sach d6n dau cac nha dau tu tha cap, Téng
cdng ty con chd trong cong tac xdc tién dau tu dinh ky thong qua cac chwong trinh phdi hop
Vé6i co quan ban nganh dia phuong t6 chirc cac cudc chiéu thuong trong va ngoai nudc, tham
gia thuong xuyén cac cudc hoi thao, hoi chg xuc tién dau tu tim kiém khach hang thué ha
tang khu cong nghiép.

Ngoai ra, trude tinh hinh tiéu thu kho khin, tdn kho cao, véon tin dung cho san xuét kinh
doanh han ché, chi phi vén ting anh hudng dén hoat dong tai chinh, Téng Cong ty da diéu
hanh dong tién linh hoat théng qua viéc tai co cau khoan vay ngan han sang trung — dai han,
tiét giam 5% - 10% chi phi quan ly giam gia thanh san pham, ky két thoa thuan hop tac toan
dién vé6i Tap doan Pai Duong vé viéc tiéu thy san pham vat liéu xay dung va tai tro vén cho
c4c du &n ctia Tong cong ty.

10. Vi thé ctia cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh

10.1.Vi thé caa cdng ty trong nganh

a. VIGLACERA la don vi diu nganh trong linh vuc sian xuat va kinh doanh vat
lieu xay dung

Téng cong ty Viglacera la don vi dtiing dau trong linh vyuc san xuat vat liéu xay dung tai
Viét Nam ca vé nang lyc san xuét, loai hinh, mau ma va chat lugng san phém dap ung dugc
nhiéu phan khuc thi truong tir binh dan dén cao cdp. VIGLACERA duoc xép hang 1a mot
trong nhitng thuong hi¢u vat li¢u xay dung dugc tin dung tai thi truong trong nudce voi giai
thuong Thuong hiéu qudc gia 2012 duoc trao ting cho cac doanh nghiép ndi dia dau nganh
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(d6ng gop 23 triéu USD kim ngach xuat khau/nim cua nganh xay dung, san phim c6 mit tai
trén 40 qudc gia va ving lanh tho trén thé gi6i).

Kinh x4y dung 14 san pham duoc Tong cong ty Viglacera chu trong dau tu céng nghé
hién dai. Hién tai, VIGLACERA cung cép ra thi truong 11 nhém san phém do 3 don vi
thanh vién (chiém 40% tong cong sut thiét ké toan nganh), trong d6 nhiéu san pham 1an du
tién duoc dua ra thi truong nhu san phém kinh dat chat luong Chau Au: EN 572-2:2004 cta
nha may san xuit kinh Binh Duong dap tng tiéu chuin chit luong phéi kinh san xuét kinh
tiét kiém nang luong (Low-E)...

San pham s& vé sinh truyén thong ciia VIGLACERA di c6 mat ¢ hau hét cac tinh thanh
Viét Nam pht hop v6i mire thu nhap cua dai da s6 ngudi dan, nay da tiép can dén thi truong
cao cip c6 kha niang canh tranh manh mé& v&i nha san xuat nudc ngoai thong qua viéc tng
dung cong nghé Nano trén st cta cong ty DFI cia My, ap dung thiét ké kiéu dang Chau Au,
dong bo hoa véi san phim sen voi va phy kién vé sinh. Nang luc san xudt san pham st
tuong duong v6i 10% nang lyc san xuat toan nganh.

San pham gach ceramic ctua Cong ty ¢ phan Vigalacera Ha Noi di dit nén mong dau
tién cho linh vuc gach 6p lat tai Viét Nam. Dén nay, Tong cong ty da khong ngimg mo rong
dau tu thém cac nha may c6 cong nghé hién dai nang tong cong suit san xuat san pham 6p
l4t ceramic va granite dat khoang 20 triéu m?/nim, gach ceramic 14 triéu m2/nam tuong
duong 6% nang luc san xuat nganh va gach granit 6 triéu m*/nam tuong duong 11% nang
luc san xuat nganh.

Ngoai ra, VIGLACERA 14 thuong hiéu gin lién véi cic san pham dit sét nung va qua
trinh ddi mdi, hién dai hoa cong ngh¢ san Xuét gach truyén théng cua Viét Nam. Téng cong
ty gop von vao 8 cong ty con va cong ty lién két san xudt gach dat sét nung véi gid trj tong
san lugng san xuét dat trén 1,4 ty vién QTC/nam cho cac san pham truyén théng nhu gach
x4y, ngoi lop, gach ché, gach cotto, trong d6 san phdm gach cotto, ngodi lop ¢ chét lugng
dung du ca nude, riéng gach cotto nam 2012 dat 7,1 triéu m® (twong dwong 50% néng luc
san xuat nganh).

Sém nam bét dugc xu huong xay dung st dung céac vat liu nhe, vat li¢u than thién véi
moi trudng Tong cong ty da trién khai va ddu tu san xudt gach bé tong khi dua ra thi truong
tir nam 2010. Dén nay, san pham da dat dugc dén chat lugng cao nhét c6 kha ning dép ung
cho nhing du 4n 16n, yéu cau khit khe cuta thi truong.

Sém nam bat duoc xu hudng xay dung st dung céc vat liéu nhe, vat liéu than thién voi
moi trudng Tong cong ty da trién khai va dau tu san xuat gach bé tong khi dua ra thi truong
tir nam 2010. Pén nay, san pham da dat duoc dén chat luong cao nhat c6 kha nang dap tng
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cho nhitng du an 16n, yéu cau khét khe cua thi truong.

b. VIGLACERA sé hitu chudi san xuat va kinh doanh vit liéu xay dung déng bd

Tong cong ty tham gia vao linh vyc san xuét kinh doanh vat lidu xay dung véi su da
dang hoa san xuat va san phim nhdm cung cip tron goi va dong bd cac loai vat liéu xay
dung cho cac du 4n 10n tai thi trudng trong nudc va qudc té. Ngoai ra, Tong cong ty con tao
dugc uy tin khi dau tham gia dau tu kinh doanh bat déng san véi cac du an bao gdm céac khu
cong nghiép, khu d6 thi — nha ¢, van phong cho thué.

Su déng bo duge thé hién tir viée da dang hoa cac san phém san xuAt toi viéc xay dung
chudi cung tmg tir nguyén liéu dau vao dén dau ra cua san pham.

Hai cong ty CTCP Van Hai (cong ty con) va CTCP Khoang san Viglacera (cong ty lién
két) thudc nhoém khai khoang duoc ddy manh tim kiém va phat trién cac dy 4n khai khoang
dé phuc vu cung cip nguyén liéu dau vao cho san xuat.

Trong hoat dong san xuét, cac don vi thanh vién cling rat tich cuc hd trg 1An nhau. CTCP
Viglacera Ha Long hd trg CTCP Viglacera Pong Triéu trong cong nghé va phat trién thi
truong. Tong cong ty c6 xay dung Ban xuit nhap khau va hai cong ty thuong mai dé tao lap
thi truong cho cac don vi thanh vién ciing nhu théng nhét, d@)ng bd hoa hoat dong san xudt
str, sen voi, hoat dong xuat khau gach.

Téng cong ty Viglacera tu xdy dung cho minh hé théng showroom va dic biét chd trong
vao viéc dau tu cic showroom gidi thiéu va ban cac san pham cua VIGLACERA. Hé thong
showroom d@)ng bo cua VIGLACERA tap trung tai cac thanh phé 16n 1a Ha Noi, TP. HO Chi
Minh va Pa Ning. Hién nay, Tong cong ty Viglacera c¢6 3 showroom tai Ha Noi, 1
showroom tai Pa Nang va 2 showroom tai thanh phé H6 Chi Minh. Ngoai ra, cac don vi
thanh vién ciing c6 mang ludi showroom rdng khap 3 mién véi 5 showroom mién Bic, 1
showroom mién Trung va 1 showroom mién Nam.

c. VIGLACERA la don vi tién phong trong nghién ciu, ¥ng dung va chuyén giao
cong nghé méi trong linh vuc san xuit vat ligu xay dwng

Tong cong ty Viglacera 1a doanh nghiép hang dau Viét Nam trong linh vuc san xuét vat
licu xay dung xét vé ca sd luong, tinh da dang vé mau ma va chat lugng san pham.
VIGLACERA 1a don vi du tién dua cong nghé mai, cong nghé ngudn va chuyén giao cong
nghé hién dai dé san xuat vat liéu xay dung nhu: kinh xay dung (nim 1990), st vé sinh va
gach 6p lat ceramic (nim 1994), granite (nim 1996), gach cotto (nam 2002).... Tong coéng
ty con tién phong trong dau tu va tng dung nhitng cdng nghé méi nhat vao san xuat nhu:
cdng nghé 10 nung tuynen (1990), céng nghé phu 2 16p Nano (2009)... nham nang cao gia tri
cho cac chung loai san pham truyén théng...
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Trong dinh huéng chién luoc san phim kinh xay dung, Tong cong ty Viglacera c6 ké
hoach dau tu chiéu sau vé6i cong nghé cao dé da dang hoa san phdm nhu san xuit cac san
pham kinh Low - e, kinh siéu tring. Ngay 03/06/2013, sau thoi gian tién hanh dau tu, cai tao
nang cong suit, chit luong san pham, VIGLACERA di chinh thirc nhom 10 khéi dong san
xuit Nha mdy Kinh ndi Viglacera tai tinh Binh Duong. Day chuyén san xuat kinh ndi cta
Viglacera sau dau tu, cai tao dap tmg cac tiéu chi: cong suat 420 tin kinh thanh pham/ngay
véi chit luong s6 1 tai Viét Nam; san phém dat chit luong Chau Au: EN 572-2:2004, dap
g tiéu chuan chét lugng phoi kinh san xuat kinh tiét kiém nang lugng (Low-E), giam tiéu
hao nhién li¢u ~20% so voi trude khi cai tao, giam gid thanh, nang cao stc canh tranh cua
san pham dong thoi giam khi thai ra méi trudng.

Bén canh d6, cic mang san xuat khac cling duoc tap trung dau tu va phat trién manh mé.
Mang st vé sinh - sen voi duoc tng dung cong nghé men Nano khang khuan ctia My, cong
nghé khu vé sinh bang bé tong dic biét thanh mong dic sin, cong nghé san lién hop nhe.

d. La doanh nghiép kinh doanh bat dong san véi danh muc san pham da dang
nhat, phu hep véi nhu cau thij trueong

Gan 40 nam gin bo vai vat liéu xay dung, tir nam 1998 dén nay VIGLACERA duoc biét
dén nhu mot thuwong hiéu tré song nhanh chong tao 1ap vi thé, uy tin trong linh vuc dau tu
kinh doanh bat dong san véi 15 du an bao gom céc khu cdng nghiép cho thué, khu dé thi,
nha & dé ban va khu thuong mai - vin phong cho thué. Pac biét, tir nam 2010 tro lai day,
VIGLACERA d3 trién khai nhiéu dy 4n nha & thu nhap thap, nha ¢ x& hoi nhu: Dy an khu
nha ¢ danh cho cong nhan va ddi twong thu nhap thap tai Khu céng nghiép Yén Phong (Bic
Ninh); Khu ky tic xa sinh vién Truong cao dang nghé Viglacera ¢ huyén Tién Son (Bic
Ninh); du 4n 1.000 cin ho danh cho ngudi ¢ thu nhap thap tai khu d6 thi Dang Xa (Gia
Lam, Ha Noi); du an khu nha & thu nhap thap & Dai M (Tt Liém, Ha Noi)... d3 nhan dugc
su quan tam, ung ho cua du luan x& hoi va duoc 1anh dao Bo Xay dung, 1anh dao thanh phé
Ha Noi va tinh Bic Ninh danh gia cao, coi ddy 1a mot hinh mau doanh nghiép tiéu biéu di
dau trong thyc hién trach nhiém xa hoi.

Véi danh muyc san phim da dang nhu vay, VIGLACERA c6 thé dap tGng tot nhu cau
nhiéu phan khuc khach hang, déng thdi giam thiéu rui ro thi truong. Su da dang nay ciing
mang lai su linh hoat cho VIGLACERA trong viéc quyét dinh dau tu vao tung san ph(flm cu
thé trong ting giai doan thi truong cu thé.

Ngoai ra, Tong cong ty Viglacera ciing dang dan hinh thanh mét chudi kinh doanh bat
dong san khép kin tir khau 1ap du an, thiét ké cho t6i thi cong xay dung va ban hang. Céc
Cong ty tu van thiét ké va thi cong xay lap cua VIGLACERA dang 16n manh dan vé quy mo
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va nang luc, véi myc tiéu dap ung dugc yéu cau cla cac du an ctia ndi bo Téng cong ty.

Véi chién luge phat trién hop 1y, mang bat dong san da co két qua tbt trong nhiing nam
gﬁn day. Doanh thu bat dong san nam 2012 cua téng cong ty dat ge‘in 1.600 ty déng, chiém
khoang 65% téng doanh thu.

e. VIGLACERA c6 mét di ngii nhan sw gan bé ldu nim va c6 trinh dd chuyén
mon cao

Tinh dén 30/06/2013, tong sé lao dong cua Cong ty me - Tong cong ty Viglacera la
1.737 nguoi trong d6 can bod co trinh do dai hoc va trén dai hoc chiém 40,24%. Thoi gian
gan b6 cua can bd véi Tong cong ty 13 trén 05 niam, cha yéu tap trung & cip lanh dao va
quan 1y dam bao sy nhat quan vé chién luoc va tinh dinh huéng va ké thira d6i véi doi ngi
gilp Viéc tré tudi.

Doi ngii quan ly cia VIGLACERA ciing c6 trinh d6 chuyén mon cao, day dan kinh
nghiém va nhiét huyét véi cong viéc (cip lanh dao c6 d6 tudi chu yéu trén 45 tudi). Ngoai
ra, Tong cong ty luén xem ngudn lre con ngudi 13 yéu td trong tim va co chinh sach dii ngd
vé co s vat chit, moi trudong l1am viéc ciing nhu phuc lgi tét, chinh sach vé dao tao phét
trién linh hoat.

10.2. Trién vong phat trién nganh

Mic du Viét Nam dang trai qua thoi ky kho khan véi nhiéu van dé lién quan dén no xau
ctia nganh ngan hang va tinh trang déng bang cua thi trudng bit dong san nhung theo cac du
bao cua cac t6 chuc nghién cau 16n thi nén kinh té Viét Nam s& van tang truong tap trung tai
ba hoat dong chinh 1a néng nghiép, san xuat va dich vu.

Trong bdi canh chinh sach that chit tién té va ting truong xuat khau tai cac thi truong
truyén thong da cham lai, du bao toc do ting truong kinh té Viét Nam nam 2013 1a 5,2%
(IMF). Vi dién bién néi long tin dung cho khu vuc bat dong san, cac chinh sach giam IAi
suit cho vay va huy dong ciia Ngan hang Nha nuéc trong quy 2 nim 2013, cac doanh nghiép
c6 thé c6 thém co hoi phat trién dic biét 1a cac doanh nghiép trong linh vuc bat dong san va
san xuat vat liéu xay dung trong nira cudi nim 2013.

Bén canh d6, nhu cau va tiém ning phat trién cua thi treong bat dong san va vat liéu xay
dung tir nay dén 2020 dwoc danh gia 1a rt 16n . Theo Chién luoc phét trién nha & quéc gia,
dén nam 2020, dién tich nha & binh quan s& phai dat 25m? san/ngudi. Tuy nhién, khi so sénh
muc do ting dan sé d6 thi nam 2020 du bao xap xi 45% tong dan sé (vao khoang 43 triéu
ngudi) cha yéu & d6 tudi lap gia dinh voi chat lugng nha & hién nay trén ca nudc co thé thay
rang nhu cau vé nha ¢ 1a cd thuc va da sé nguoi dan chua thé tiép can dugc voi muc gia hién
hanh caa cac du an bat dong san. Theo tinh toan cia B Xay dung, tir nay dén 2020 phai
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dam bao xay mai khoang 50 triéu m? san nha & tai cac do thi mdi nam. Didu nay chang to
trong dai han, nhu cau vé nha ¢ d6 thi van con rat I6n va ddy 1a co hoi va tiém ning phat
trién cho linh vyuc bat dong san va vt liéu xay dung.

10.3. Panh gia vé sw phi hep dinh hwéng phat trién ciaa cong ty véi dinh hwéng
ciia nganh, chinh sach ciia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé giéi

Véi chién lugc phat trién sau cd phan héa noi chung va ké hoach san xuét kinh doanh noi
riéng, néu Téng cong ty chi dong bam sét céc chi tiéu ké hoach tirng nam dit ra, diéu hanh
quyét liét linh hoat, c6 trong diém, chi dong tng phé trudc nhiing bién dong, han ché thap
nhat nhitng anh huong tiéu cuc va khai thac tét co hoi tir thi truong; phéat huy ti da nang luc
hién c6 thi ké hoach kinh doanh sau c6 phan hda la kha thi. Phuong an dau tu va chién luoc
cua doanh nghiép sau c6 phan hoa phi hop véi dinh huéng ciia nganh, chinh sach Nha nuéc
va xu thé chung cua thé giai.
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II. PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH
NGHIEP SAU KHI CO PHAN HOA

1. Muc tiéu co phan hoa

Xay dung Tdng cong ty Viglacera (VIGLACERA) tré thanh doanh nghiép hang dau Viét
Nam vé san xuat vat liéu xay dung; c6 co cau hop ly, tap trung vao nganh nghé kinh doanh
chinh; nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, ning luc canh tranh; tién phong trong linh
vuc dau tu phat trién cac san pham vat liéu xay dung méi duoc san xuat bang cong nghé tién
tién, tiét kiém nhién lidu, tai nguyén va than thién véi méi truong.

Cb phan hoa VIGLACERA nham muc tiéu chuyén hinh thic sé hitu 100% vén Nha nuéc
thanh hinh thirc da so hiru, thay doi t6 chirc quan 1y diéu hanh va phuong thiic quan tri, mo
rong co hoi tiép can vai thi trudng von va cac hinh thirc huy dong von da dang nham nang cao
nang lyc tai chinh, nang lyc san xuat kinh doanh cia Tong cong ty sau ¢o phan hoa.

Qua trinh ¢6 phan hoa két hop véi viéc sip xép lai hé thong quan ly san xuit — thuong
mai trén cac linh vuc hoat dong nhiam tao ra su chuyén mén hoa giita qua trinh san xuit va
phan phdi san pham ra thij truong.

Muc tiéu dai han ciia qua trinh c6 phan hoa la tao ra tién dé phat trién bén vitng cho Tong
cong ty tré thanh don vi hang dau vé san xuat vat liéu xay dung tai thi truong Viét Nam va
khu vuc Pong Nam A.

Phan dau dua linh vuc dau tu khu cong nghiép, kinh doanh bat dong san dat ty 18 40-45%
gia tri toan Tong cong ty.

Mirc ting truong Ky vong hang nam dat binh quan tir 10% - 15%.

2. Yéu ciu c6 phan hoa

Huy dong von cua can bo cdng nhan vién trong doanh nghiép, cua to chic va ca nhan
trong va ngoai nudc dé dau tu phat trién doanh nghiép.

Nang cao y thic trach nhiém va vai trd 1am cha that su, gan chit trach nhiém, cong viéc
va quyén loi cua cb dong, tao dong lrc thiic ddy trong cong tac diéu hanh, quan Iy san xuét
kinh doanh c6 hiéu qua, nang cao thu nhap cua ngudi lao dong, cua co dong va gop phan
tang treong kinh té dat nudc.

Pam bao sy phat trién bén viing va on dinh cua Tong cong ty Viglacera va cac don vi
thanh vién sau c6 phan hoa.

Pam bao hai hoa loi ich cia Nha nuéc, doanh nghiép, nha dau tu va ngudi lao dong.

Thuce hién cong khai, minh bach theo nguyén tic thi truong.
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3. Hinh thirc cé phan hoa

Giit nguyén phan vén Nha nudc tai Tong cong ty, phéat hanh thém cd phan dé ting von
diéu lé.

4. Théng tin doanh nghiép sau cé phan hoa

- Tén tiéng Viét: Tong cong ty Viglacera - CTCP

- Tén tiéng Anh: Viglacera Corporation - JSC

- Tru s0: Toa nha Viglacera s6 1 Pai 16 Thang Long, xa Mé Tri, huyén Tir
Liém, thanh phd Ha Noi

- bién thoai: 04.35536660

- Fax: 04.35536671

- Website: www.viglacera.com.vn

- Logo: v%m

- Loai hinh doanh nghiép: Céng ty c6 phan

- Hinh thirc phép ly:

Tong cong ty co tu cach phap nhan theo phap luat Viét Nam ké tir ngay duoc cap gidy
chang nhan doanh nghiép, thuc hién ché do hach toan kinh té doc lap, c6 con dau riéng,
dugc mé tai khoan tai ngan hang theo quy dinh ctia phap luat, to chic va hoat dong theo
Diéu ¢ cua cong ty ¢ phan va Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005.

5. Nganh nghé kinh doanh sau c¢é phan hoa

Nganh nghé chinh

a) San xuat, kinh doanh va xuat nhap khau vat liéu xay dung, nguyén liéu, nhién liéu, vat
tu, thiét bi, phu ting, phu kién may moc, trang thiét bi phuc vu san xuat vat liéu xay dung,
xay dung va phat trién d6 thi; cac san pham gach, ngoi dét sét nung, gach op lat ceramic,
gach 6p lat granit, gach clinker, gach bé tdng khi, gach cotto va céc loai vat liéu xay dung
khac, cac san pham kinh xay dung, kinh trang tri, kinh an toan,céc san pham st vé sinh va
phu kién st vé sinh, thiét bi vé sinh, c4c loai van cong nghiép, cac loai vat tu nganh nudc,
ddng ho do nudc, gas, nhiét va bon tim, binh néng lanh.

b) Pau tu, xay dung, kinh doanh bat dong san, gdm: ha tang khu céng nghiép, d6 thi, nha
&, siéu thi va van phong cho thué; dau tu tao 1ap nha, cong trinh xay dung dé ban, cho thué,
cho thué mua; Mua nha, cong trinh xay dung dé ban, cho thué, cho thué mua; Thué nha,
cong trinh xay dung dé cho thué lai; Pau tu cai tao dat va dau tu cac cong trinh ha tang trén
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dat thué dé cho thué dit da co6 ha tang; Nhan chuyén nhuong quyén si dung dat, dau tu cong
trinh ha tang dé chuyén nhwong, cho thué; thué quyén st dung dat da co ha tang dé cho thué
lai.

¢) Khai théc, ché bién va kinh doanh khoang san.

Nganh nghé lién quan

a) Kinh doanh dich vu bat déng san gdm: dich vu san giao dich bat dong san; dich vu
mdi gigi bat dong san; dich vu quang céo bat dong san; dich vu quan ly bat dong san; dich
vu dinh gia bat dong san; dich vu tu van bat dong san; dich vu dau gia bat dong san.

b) Thi cbng xay dung cac cdng trinh dan dung, cdng nghiép, giao thdng, thuy loi, thay
dién, duong day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuat ha ting d6 thi, khu céng nghiép;
kinh doanh dich vu cho thué may mac thiét bi thi cong va dich vu van tai.

¢) Nghién cu, tng dung va chuyén giao cong nghé san xuat, thuc hién céc dich vu thi
nghiém, thir nghiém, kiém dinh nguyén liéu, vat liéu xay dung.

d) Pao tao, boi dudng can bo quan ly, can bo va cong nhan ky thuat, cong nhan san xuat
vat liéu x@y dung; dao tao va giao duc dinh hudng cho ngudi lao dong va chuyén gia Viét
Nam di lam viéc c@ thoi han & nudc ngoai; dua nguoi Viét Nam di lam viéc ¢6 thoi han &
nuGC NQgoai.

e) Dich vu nha hang, siéu thi, khach san, thé thao, vui choi giai tri.

f) Lap du an dau tu xdy dung; Tu van dau tu; tu van tham tra dy an dau tu xay dung;
Tu van chuyén giao cong nghé.

g) Hoat dong chuy&n mén, khoa hoc va céng nghé khac chua dugc phan vao dau: Tu
Van vé moi truong.

h) Cac nganh, nghé kinh doanh khéc theo quy dinh cta phéap luat.

6. Co cau to chirc Cong ty me sau cé phan hoa
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Hinh 2: Co ciu té chic Cong ty me sau ¢6 phan hoa
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Pai hoi dong co dong: Pai hoi dong cd dong 1a co quan quyén lyc cao nhat cia Cong ty
co phan.

Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri 13 co quan quan Iy cong ty, c6 toan quyén nhan
danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua cong ty khdng thudc tham
quyén caa Dai hoi dong co dong.

Ban kiém soat: Ban kiém soat do Pai hoi dong c6 dong bau ra, 1a té chirc thay mat co
dong dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh caa cong ty.

Tong giam doc: Tong giam dbc 1a nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua
cdng ty, chiu sy giam sat cia Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém trudge Hoi dong quan tri
va trudc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

Céc khdi chire ning

Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc sé chiu trach nhiém diéu hanh cac phong ban
chirc nang, trong dé cac phong ban chirc nang dugc nhdm thanh cac khéi khac nhu sau:

Khoi Nghién ciru — dao tao

- Bao gom quan ly Vién nghién ctu va phét trién Viglacera va Trudng Cao dang nghé
Viglacera.

- Phéi hop véi Ban San xuat va Ban Gach ngéi dat sét nung thuoc Khéi Vat lieu xay
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dung dé nghién ctu tng dung va chuyén giao nhitng thanh tuu vé céng nghé, ky thuat méi
phuc vu san xuat nham ning cao ning suat va hiéu qua kinh doanh caa Téng cong ty.

- T4 chie dao tao nghé va céac nghiép vu lién quan dén cac hoat dong san xuat caa Tong
cong ty.

- Tham muu lanh dao cac van dé vé ki thuat cdng nghé méi phat sinh.

Khéi Quan ly

- Ban Tai chinh ké toan: Thuc hién céc cong tac hach toan ké toan, giam sét hoat dong
hach toan ké toan tai cac cong ty con cua VIGLACERA, két néi Tong cong ty cac don vi
thanh vién théng qua viéc quan 1y va diéu phdi dong tién.

- Ban Ké& hoach dau tu: Panh gia hoat dong san xuat kinh doanh va xay dung ké hoach
kinh doanh ngan, trung va dai han cho Tong cong ty va cac don vi thanh vién, quan ly vén
dau tu tai cac don vi thanh vién. Ban Ké hoach dau tu con phdi hop véi Ban Tai chinh ké
toan tham gia xay dung ké hoach tai chinh, dau tu dé tham muu cho lanh dao vé viéc trién
khai cac du an mai.

- Phong T6 chirc lao dong: Quan Iy cac van dé vé lao dong, don gia tién lwong, dinh muc
lao dong, lwong thuong, phé chuan chic danh, bd nhiém mién nhiém, diéu dong, ky luat,
quy hoach ngudn nhan luc va ké hoach tuyén dung, dao tao can b, lao dong va cac chinh
sach khac cho nguoi lao dong.

- Phong Phap ché Ddi ngoai: Gilp viéc cho ban diéu hanh vé cac hoat dong lién quan
dén phép ly caa Téng cong ty; thuc hién cong tac d6i ngoai va quan hé dau tu cua Tong
cong ty, huéng dan, hd tro cac don vi vé nghiép vu ddi ngoai va giao dich qudc té.

Khéi Vit ligu Xay dung

- Bao gom Ban San xuat, Ban Kinh, Ban St vé sinh, Ban Gach ng6i dat sét nung vira co
trach nhiém hd tro hoat dong san xut tai cac céng ty con va cong ty lién két, vira truc tiép
kinh doanh tai cong ty me va cac cong ty phu thugc.

- Khdi Vat lidu xay dung c6 trach nhiém xay dung chién lugc phat trién ngan han, trung
han va dai han caa cac nhém san pham vat liéu xay dung.

- Pau mdi quan ly céc doanh nghiép truc thudc va cac doanh nghiép khac co vén gop
ciia Tong cdng ty hoat dong trong linh vuc san Xuat.

- Tim kiém co hdi va cac dbi tac lien doanh, chi dao trién khai cac du &n vé dau tu va
hop tac kinh doanh trong linh vuc dau tu — kinh doanh — san xuat vat liéu xay dung.

- Thay mat Téng cong ty tham gia cac hoat dong chung caa céc hiép hoi, cac lién minh,
lién két trong linh vuc san xuat vat liéu xay dung.
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Khoi Bat dong san

- Khéi Bat dong san vira 6 vai trd hd tro cac don vi thanh vién trong cac nghiép vu lién
quan, vira truc tiép kinh doanh théng qua cac Ban Bat dong san, ban quan ly cac du an dau
tu x4y dung va san giao dich bat dong san.

- Quan ly c4c hoat dong dau thau va quan ly thi cong xay lip trong linh vuc dau tu, kinh
doanh bat dong san.

- T6 chac quan ly chat luong, tién do cac du &n, t6 chic quan Iy khéi luong, don gia va
thanh quyét toan cong trinh.

- Xay dung chién lugc phat trién, ké hoach ngan han, trung han va dai han vé dau tu,
kinh doanh bat dong san.

- Xay dyng ké hoach tai chinh trong linh vyuc kinh doanh bat dong san, t6 chirc va theo
déi thuc hién cac hoat dong tai chinh theo ké hoach da duoc Tong cong ty phé duyét.

- Tim kiém co hoi va cac ddi tac kinh doanh trong linh vuc dau tu, kinh doanh bét dong
san.

- Nghién ciru xay dung phuong an, tim kiém, khai thac cac dy &n vé nha o, khu d6 thi va
khu céng nghiép.

- Tién hanh tham dinh hd so du an, danh gia cac du an va hoat dong kinh doanh cua cac
don vi truc thudc trong linh vuc bat dong san.

- Kiém tra, giam sét viéc thuc hién dau tu va khai thac cac du an dau tu trong linh vuc
kinh doanh bat dong san.

- Quan ly céc doanh nghiép truc thudc va cac doanh nghiép khac cd vén gop cua Tong
cong ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh, dau tu, van hanh cac dy an bat dong san.

- Hién nay viéc kinh doanh bat dong san dang duoc truc tiép thuc hién tai cac don vi truc
thudc cua Tong cong ty. Trong tuwong lai khi Téng cbng ty thanh 1ap mét s6 cong ty con
trong khdi nay thi chirc ning ctia Khéi Bat dong san, ngoai viéc truc tiép kinh doanh, con hd
trg viéc trién khai va kinh doanh tai cac cong ty con.

Khoi Thwong mai

- Pau mdi to chuc va lién két cac don vi thanh vién trong cac hoat dong phat trién
thuong hiéu chung ciia Tong cong ty.

- Quan ly, kiém tra, tu van, hd tro thuc hién cac quy dinh vé viéc sir dung cac nhan hiéu
cuia Tong cong ty trong ndi bo va trén thi truong.

- Xay dung b nguyén tic chuan vé bo nhan dién thuong hiéu, diéu tiét canh tranh noi bo
dé toi da hoa sy phat trién cua cac don vi thanh vién.

- Xay dung va thyc hién cac ké hoach quang bé, duy tri va mé rong thwong hiéu
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VIGLACERA, xay dung va thuc hién ké hoach nghién ctru va danh gid thwong hiéu
VIGLACERA.

- Nghién ctu thi trudng: Phéi hop voi Khéi Vit lidu xay dung, Khdi Nghién ctru dao tao
va cac don vi thanh vién dé xay dung co s¢ dit liéu vé thi truong trong d6 cac thanh vién
cuing cd thé truy cap va st dung dé dinh huéng san xuat, nang cao hiéu qua kinh doanh.

- T6 chic, thuc hién hoat dong kinh doanh tiéu thu san pham cho céc dy &n cong trinh
xay dung d6 thi, khu cdng nghiép, van phong, trung tdm thuong mai... (uu tién cac cong
trinh str dung san pham dong bo cua VIGLACERA).

- Xay dung, van hanh hé théng phan phéi va tiép thi chung cho céc san pham cua Tong
cong ty.

- Thyc hién viéc phat trién va kinh doanh cac dy &n c6 vén dau tu nudc ngoai.

- Quan ly, diéu hanh c4c du an dau tu va hop tac kinh doanh vé thuong mai va phan phéi
san pham vat liéu xay dung.

- Phéi hop khao sat, danh gid, 1ap va tham dinh céc du 4n do Ban Thuong mai phu trach.

- Phéi hop xay dung va td chic thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cua tirng nganh
hang trén co s ké hoach kinh doanh thuong mai va dy béo thi truong cac nganh hang vat
li¢u xay dyng trong va ngoai nudc.

- Xay dung ké hoach ngan han, trung va dai han cho céc ké hoach xuat khau san pham
cua Tong cdng ty.

- Tim kiém khéch hang va xuc tién cac hoat dong xuat nhap khau day chuyén thiét bj
cdng nghé san xuét vat liéu xay dung; nhap khau cac nguyén phu liéu phuc vu cho san xut,
xuat khau céc san pham cua Tong cdng ty va cac san pham khac phuc vu phat trién thuong
mai cho Tong cong ty.

- Thuc hién céc cong viéc lién quan dén xuat nhap khau 2 chiéu dé maé rong thi truong,
khach hang va thuong hiéu caa Téng cong ty.

7. Co cau sé hiru cia VIGLACERA véi cac don vi thanh vién

Theo Dé 4an tai co cAu Tong Cong ty Viglacera di duoc Bo Xay dung phé duyét, Tong
cdng ty s& nam giit von cb phan tai cac don vi thanh vién nhu sau:

Ciac don vi nam giir trén 50% vén diéu 1¢
CTCP Su Viglacera Viét Tri

CTCP St Viglacera Thanh Tri

CTCP Viglacera Thang Long

CTCP Viglacera Tién Son

CTCP Viglacera Ha Noi
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CTCP Viglacera bong Anh

CTCP Viglacera B4 Hién

CTCP Viglacera Tur Liém

CTCP Viglacera Hiru Hung

CTCP Viglacera Ha Long

CTCP Kinh Viglacera Dap Cau

CTCP Viglacera Van Hai

CTCP Khoéng san Viglacera

CTCP Bé tong khi Viglacera

CTCP Bao bi va M4 phanh Viglacera
CTCP Thuong mai Viglacera

CTCP Co khi va Xay dung Viglacera
CTCP Vinafacade

CTCP Tu van Viglacera

Cac don vi nam giir tir 36% von diéu 1¢
Cong ty Lién doanh Kinh noi Viét Nam
Cac don vi nam giir dwéi 36% von diéu 1¢
CTCP Viglacera Tt Son

CTCP Viglacera Ha Long |

CTCP Viglacera Cau Pudng

CTCP Pau tu va Xuat nhap khau Viglacera
CTCP Cau Xay

CTCP Tu van Thiét ké Viglacera Land
CTCP Viglacera Hop Thinh

Céc cong ty du kién thanh lap méi giai doan 2013 — 2015, dinh hwéng dén nim 2020
Kinh tring cao cap/Tiét kiém niang luong
Tran thach cao

Bong soi thay tinh

Gach Block thuy tinh

Gach lat Granite

Nguyén li¢u

Thuong mai san pham gach ngéi dat sét nung
Xuat nhap khau Viglacera
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8. Mot s6 thong tin chii yéu vé ké hoach dau tw va chién lwoc phat trién doanh
nghiép sau khi coé phan hoa

8.1. Chién lwgc to chirc thi truong

Vat liéu xay dwng

Thi truong trong nudce

Nhém san phdm st vé sinh, sen voi: Tiép tuc dugc t6 chic kinh doanh théng qua dau
mdi 1a Cong ty cb phan thuong mai, quan 1y toan bo thi trudng ca nude, thdng nhit gia ban,
kénh phan phdi van thong qua hé théng dai 1y do Cong ty co phan Thuong mai Viglacera
quan ly.

Nhoém gach 6p lat: T6 chirc hoat dong kinh doanh tiéu thu san pham qua mot dau moéi 1a
Cong ty co phan Kinh doanh gach 6p lat Viglacera, quan 1y toan b thi truong trong nudc,
thng nhat gia ban, chinh sach chiét khau. ..., kénh phan phdi qua hé thong dai 1y do Cong ty
c¢6 phan Kinh doanh gach dp 1at Viglacera quan Iy

Nhom san pham dat sét nung dang tién hanh cac thu tuc thanh 1ap mot cong ty co phan
chuyén kinh doanh cac san pham mong cé gia tri cao nhur gach cotto, ngéi lop cac loai, du

kién cong ty ndy s& di vao hoat dong trong nim 2014.

Nhom cac san phém vat liéu xay dung con lai: Hién tai, cdc don vi san Xuét truc tiép t0
chtc thuc hién thong qua hé théng dai 1y ban hang cua don vi va sy dinh hudng cuia Ban
Thuong mai Tong cong ty. Trong twong lai, Téng cong ty s& nghién ctru hinh thanh cac cong
ty thuong mai phu trach viéc bao tiéu san pham theo tirng nhoém hoic dia ban... thong nhat
gia ban, chinh sach véi cac dai Iy dé diy manh hiéu qua trong cong tac thuong mai, gitp cac
doanh nghiép san xuat chuyén mon hoa va mo rong quy md, phat huy va nang cao loi thé
canh tranh san pham mang thuong hiéu Viglacera.

Thi trudong Xuat khau

Phdi hop gitta Ban Thuong mai Tong cong ty, nhém cac cong ty phu trach thuong mai

va cac kénh phan phdi hién c6 dé phat trién thi trudng, ddy manh xuat khau.

Bat dong san: Tiép tuc nang cao vai trd ciia San giao dich Bit dong san, diy manh hon
nita cong tac tiép thi san pham day 1a mot trong nhitng khiu quan trong dam bao cho su phat
trién ctia Tong cong ty, dic biét trong co ché thi truong canh tranh gay git nhu hién nay.

8.2. K& hoach san pham

Bat dong san

Dinh huéng thoi gian t6i trong linh vuc bat dong san cia Tong cong ty la tiép tuc duy tri
va mo rong hoat dong san XUuét, nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh dé tré thanh mot

trong nhitng Tong cong ty kinh t& manh cta Viét Nam, nang cao hon nira tri thwong hiéu
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VIGLACERA. Dé lam duoc viéc nay, Viglacera xdy dung chién luoc phat trién nhu sau

- Xay dung chién lugc khac biét hoa san pham trong timg phan khic nha o, tao mot
huéng di riéng cho cac dong san phdm ctia minh. Hudng phan khic giai doan hién nay 1a
cac san phém can ho, nha biét thy, 1ién k& dién tich vira va nho duoc thiét ké tdi wu cong
ning st dung, tién do thi céng nhanh, gia trung binh hodc thap phu hop v6i mutrc thu nhap
cua thi truong.

- Pa dang hoa phuong thirc kinh doanh dé thu hut dong tién, lién két véi cac ngan hang
trong cong tac ban hang tra cham, tra goép, cho thué.

- Pay nhanh tién d6 thi cong cac du ha tang k¥ thuat khu cong nghiép dang thyc hién,
c6 hi¢u qua, tao dong tién cho san xut.

- Ap dung k¥ thuat cong nghé xay dung méi, vat liéu moi trong thi cong xay lap nham
nang cao chit lugng, an toan va hi¢u qua, déy nhanh tién do.

- Nghién ctru, tim kiém cac du 4n méi c6 quy moé phit hgp nham mé rong pham vi dau
tu phat trién.

Kinh va thiy tinh

Pau tu chiéu sdu va dau tr mdi dé nang cong suat san xuat, nang chat lugng san pham.

Thudng xuyén nghién ciru, 4p dung cong nghé san xuit méi va da dang hoa san pham
nhu kinh Float, kinh Low-¢ (tiét kiém nang luong), kinh can cac loai, kinh ddi mau, kinh
nang lugng mat tro1, kinh chiu nhi¢t, cac san phﬁm sau kinh (kinh dén, kinh t61, kinh an
toan, kinh hdp ...), gach block thuy tinh, tAm thuy tinh bot, bong so¢1i thuy tinh...

Budc dau, Tong cong ty dang nghién ctru xem xét trién khai “Dy an Pau tu diy chuyén
san xudt kinh tiét kiém nang luong cong sudt 1,3 triéu m*/nam”.

Gach op lat

Phén d4u dimg s6 top dau Viét Nam vé san luong san xuét va chat lugng san pham.

Thudng xuyén nghién ctru, 4p dung coéng nghé san xuat moi va da dang hoa ching loai
san pham.

Chuyén d6i dan sang céc san phim, mau ma khac biét, co gia tri gia ting cao nhu ngoi
lop ceramic, da thach anh nhan tao; san phém mong; san phém kich thudc 16n...trén co so
cap nhat ap dung cong nghé tién tién trén thé gi6i.

Sw vé sinh

Dau tu chiéu sau cho khudén miu dé da dang mau, nghién ctru 4p dung bai phdi lidu va
cong nghé t6i wu dé dat muc tiéu st VIGLACERA dimg trong tép dau Viét Nam.

San pham dat sét nung

Pau tu chiéu sau trén co sé hop 1y hoa day chuyén & mat bang san xuat hién c6 dé nang
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cong suat cac ddy chuyén hién c6 1én 20-30% so véi hién nay. Str dung cac sang kién tan
dung nhiét thira thue hién siy cudng birc dé chu dong hoan toan trong san xuat, dong thoi
xem xét loai bé nha cang kinh dé tin dung mit bang dau tu ning cong suit c&c nha may,
giam dén san luong gach xay, ting san luong san pham ngdi lop.

Dbi v6i cac nha may dau tu méi trién khai theo hudng thiét ké cac day chuyén cii hé gia
cong ché bién cong suit 16n va 10 nung rong, hé thdng ham siy so cip va thir cip dong bo,
tir dong hoa qua trinh van chuyén, bc xép dé giam strc ép vé nhan cong lao dong.

San pham méi:

Nghién ctru va trién khai cac san pham méi bao gom:

- Kinh tiét kiém ning lugng (Low- e) va kinh siéu trang;

- Thuy tinh bao bi (chai l9);

- Gach Block thay tinh va cc san pham thuy tinh khac gdm vat liéu thuy tinh bot chiu
nhiét cach dién, bong thuy tinh;

- ba thach anh nhan tao;

- B0 san pham phong tim cao cp, tu dong va tiét kiém dién ning;

- Vat liéu xay dung siéu nhe hé CaO-SiO2;

- Gach bé tong khi va gach khong nung s& tiép tuc dau tr mé rong nang cong suat;

- Gach Clinker dt sét nung;

- Tém tran thach cao.

8.3. Ké hoach marketing quang ba thwong hiéu

Tong cdng ty sé& tich cuc tham gia vao cac Trién 1dm Qudc té 16n vé vat liéu xay dung,
day manh hoat dong giGi thiéu san pham thong qua cac vin phong, chi nhanh va hé thdng
ban hang tai c4c thi truong trong khu vuc Bong Nam A, Trung Pong, Pong Au va Chau Phi.
Ting budc tién téi viée dua dugc céc bd san pham ddng bo vao cac du an trong diém quéc
gia, cac du an trong noi bo Tap doan. Pay manh té chic céc hoat dong tu van, quan hé
khach hang sau ban hang nham gin két mdi quan hé véi khach hang, dai 1y va dwa hinh anh
VIGLACERA dén ngudi tiéu dung rong rii hon.

Tong cong ty ting cuong lién doanh, lién két, hop tic v4i cac doanh nghiép trong va
ngoai nudc, dac biét 1a cac tap doan tai chinh, kinh doanh bat dong san ndi tiéng trén thé
nham nang cao vi thé, uy tin ctia Téng cong ty, mé rong hoat dong san xuat kinh doanh,
tranh thi duoc kinh nghiém quan 1y thuc hién dy an, cong nghé ciing nhu ngudn lyc tai

chinh manh cua cac tap doan nay.
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9. Hé thdng chi tiéu kinh té chii yéu cia ké hoach san xuat kinh doanh trong 3 nim

lien ké sau khi co phan hoa
9.1. Nhu cu dau tw

Bang 22: Céc du an bat dong san dy kién dau tu giai doan 2013 — 2018
Pon vi tinh: Ty dong

Khu d6 thi méi Bang X4 - Gia Lam (giai doan I)
Khu d6 thi méi Bang X4& - Gia Lam (giai doan I1)
Khu @6 thi Lim (huyén Tién Du)

Khu d6 thi Tién Son

T6 hop nha ¢ 671 Hoan Hoa Tham (giai doan 1)
Khu cdng nghiép Yén Phong

Khu cdng nghiép Yén Phong mé rong

Khu cong nghi¢p Hai Yén

Khu c6ng nghiép Dong Mai

Khu c6ng nghiép Nam Son - Hap Linh

Khu @6 thi va dich vu Khu cong nghiép Yén Phong
Cum nha xuéng cho thué sé 3 Khu cdng nghiép Yén
Phong

Cau thap, may mac thiét bi thi cong

Khu d6 thi Xuan Phuong

Khu d6 thi Tay Mo

Trung tdm thuong mai vin phong ngé 6 Bac Ninh
Khu nha ¢ Ngéi Cau

Khu nha & Phic Thang

Khu nha & Thanh Tri

Khu cdng nghiép Chan Hung

Khu nha & Hoan Son (giai doan 1)

Céac cum nha xuong cho thué tai cac khu céng nghiép
Thiét bi thi cong

Tong gia tri
diu tu

683

2.587

1.355

240

600

154

1.300

408

552

600

519

43

25
1.545
350
131
550
640
500
300
190
100
25

Duw kién thuc
hi¢n
2013 - 2018
2013 - 2018
2013 - 2018
2013 - 2017
2013 - 2015
2013 - 2018
2013 - 2018
2013 - 2018
2013 - 2018
2013 - 2018
2013 - 2018
2013 - 2017

2013 - 2018
2013 - 2017
2013 - 2015
2014 - 2018
2015 - 2018
2015 - 2018
2015 - 2018
2015 - 2018
2013 - 2018
2014 - 2018
2014 - 2018

Nguon: Tong céng ty Viglacera, 2013
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Bang 23: Céc du 4n dau tu cho linh vyc vat liéu xay dung va nghién ctru dao tao
giai doan 2013 — 2018
Pon vi tinh: Ty dong

Du an Niam Nim Nim Niam Nam
2014 2015 2016 2017 2018

Vit liéu 322 215 500 1.300 1.450
Nha may St - Mién Nam 300 - - -

Cum cdng nghiép san xuat kinh Viglacera | - 200 500 800 800
Cum cdng nghiép san xuat kinh Viglacera |1 - - - 500 500
Stra chira, ddy chuyén san xuat guong 20 - - - -
Dau tu chiéu su 10 10 - - 50
Di doi Nha may sen voi - - - 100
Dau tu chiéu sau tai Cong ty Sen voi 5 5 - -

Day chuyén san xuat déng ho nudc Cong ty Sen 7 - - - -

o]l
Nghién ciu - dao tao

Dw an Truong Cao dang nghé 10 10 10 10 10
Xay dung ha tang ky thudt Truong - - - - -
Trang thiét bi giang day, thi nghiém 10 10 10 10 10
Piu tw vao cong ty con, cong ty lién két 153 169 - - -

Nguon: Téong cong ty Viglacera, 2013
9.2. K& hoach gop vén/thoai vén tai cac cong ty con, lién két
Bang 24: Ké hoach gop vén/thoai von tai cac cong ty con, cong ty lién két
Pon vi tinh: Ty déong
TT Nhu ciu diu tw 2014 2015 2016 2017 2018
1 GOp von vao cong ty con, cong ty 197 217 - - -
lien doanh, lién két
2 Thoai von tai cong ty con, cong ty 44 47 - - -
lien doanh, lién két
Nguon: Tong céng ty Viglacera, 2012
9.3. K&é hoach tuyén dung
Nhan thirc duoc tam quan trong cua viéc phat trién nguon nhan luc, Tong cong ty da
trién khai Pé an xay dung Chién luoc phat trién ngudn nhan luc Tong cong ty giai doan
2011-2015. Pén nay, Chién lugc dang duoc trién khai thuc hién theo dung tién d6 dé ra.
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Bang 25: Ké hoach lao dong trong qua trinh tai co ciu tir nay dén nim 2018

Chi tiéu
S6 luong lao dong du kién

Nam 2014 Nam 2015

1.749 1.784

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
1.820 1.911 1.987
Nguon: Tong cong ty Viglacera, 2012

Lao dong du kién tang 1én hang ndm nham dap Gmg du ngudn nhan luc cho phat trién san
xuat, kinh doanh phu hop véi quy md phat trién cia Tong cong ty trong thoi gian téi.
9.4. Ké hoach kinh doanh sau cé phan héa nim 2014-2018
Bang 26: Ké hoach kinh doanh 2014 — 2018

Chi tiéu
1. Ké hoach dau tu
Bdt dong san
Vat liéu xay dung
Pau tw vao cong ty con, lién két
Nghién cizu phat trién ddao tao
2. VVon diéu I¢
3. Tong s6 lao dong
4. Tong quy luong
5. Thu nhiap binh quan
dong/ngudi/thang)
6. Tong doanh thu
7. Tong chi phi
8. Loi nhuan trudc thué
Loi nhudn trueéc thué - Cong ty me
Lo1 tizc cOng ty con
9. Loi nhuan sau thué
10. Phan bo céac quy
11. Ty 18 ¢6 tirc
12. Co tuc chi tra
13. Ty suat lgi nhuan sau thué trén
von diéu lé
14. Thu nhép trén 01 c6 phan (EPS)
(ddng/ c6 phan)

(triéu

2014
749
264
322
153

10
3.070
1.749

155
7,40

4.162
3.892
270
241
29
210
28,4
5,00%
154
6,84%

684

Pon vi tinh: Ty dong

2015 2016 2017 2018

1.057 1.617 2.456 2.566
662 1.107 1.146 1.116
215 500 1.300 1.450
169 - - -

10 10 10 10
3.070 3.070 3.070 3.070
1.784 1.820 1.911 1.987
169 184 207 229

7,89 8,43 9,03 9,63

4.594 5.087 5.820 6.551
4.262 4.664 5.279 5.986
332 423 541 565
294 372 467 487
38 o1 74 78
259 330 424 443
35,0 44,6 57,2 59,8
7,000  8,00% 11,00% @ 11,00%
215 246 338 338
8,44% 10,75% 13,81% 14,43%
844 1.075 1.381 1.443

Nguon: Tong cong ty Viglacera, 2013
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I11. VON PIEU LE, CO CAU VON PIEU LE

Tong cong ty dé xuat quy md vén diéu I¢, ty 1é so hitu cia nha nudc, ty 1& chao ban co
phan ra cng ching sau ¢6 phan hoa du kién nhu sau:

Vén diéu 1&: 3.070.000.000.000 dong (Ba nghin khéng traim bay muoi ty dong) twong
duong 307.000.000 ¢ phan;

Ménh gia c6 phan: 10.000 d¢ong/co phan (Mudi nghin ddng mot ¢d phan)

Co cau von diéu 1¢:

Poi twong ban S6 lwong c6 Ty 18 % von diéu 1¢
phﬁn
1. C6 phan Nha nwéc nim giir 227.700.000 74,17% vbn diéu 1¢
2. C6 phan ban cho nguoi lao dong 2.352.400  0,77% von diéu 1¢

- C6 phan bdn wu ddi cho nguoi lao ddng theo s6 932.300  0,30% von diéu 1é
nam cong tdac

- C6 phan bdn thém cho nguwoi lao dong theo sé 1.420.100  0,47% von diéu 1é
ndam cam két lam viéc va co phan ban thém cho
can bo co trinh do chuyén mon cao

3. Co6 phan ban cho nha dau tw khac 76.947.600 25,07% vbn diéu 1¢
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IV. THONG TIN VE PQT CHAO BAN CO PHAN

1. Phwong thiic ban va thanh toan tién mua cé phan do6i véi nha diu tuw tham gia
diu gia

1.1. Hinh théc chao ban

- S6 lwong c6 phiéu chao ban: 76.947.600 c6 phan

- Loai c6 phiéu: C6 phan phé théng

- Meénh gia: 10.000 dong/cd phan

- Giéa khoi diém: 10.300 dong/co phan

- Phuong thac chao ban: Pau gia theo mo hinh dau gia cong khai tai So dich

Giao dich Chang khoan Ha Noi
1.2. Péi tweng tham gia va sb lweng cé phin ding ky mua
Déi tugng tham gia: C4c t6 chuc, ca nhan trong nudc, nudc ngoai dap

g diéu kién theo quy dinh ciia Quy ché ban dau gia c6 phan lan
dau ra cong ching cua Tong Cong ty Viglacera.
- S6 lwong 6 phan dang ky dat mua téi thiéu: 100 co phan

- S luong dit mua toi da: 76.947.600 c6 phan

- S luong dit mua: Theo boi s6 100

- bit coc: Bang 10% gia tri c6 phan dat mua tinh theo gia
khoi diem

1.3. Thaoi gian va dia diém thuc hién

- Thoi gian va dia diém nhan cong b thong tin, dang ky tham gia dau gia, nop tién dat
coc, phat phiéu tham du du gia: Quy dinh tai Quy ché ban dau gia c6 phan lan dau ra cong
ching cua Tong cong ty Viglacera.

- Thoi gian dang ky tai cac dai Iy ddu gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban dau gia c6
phan lan dau ra céng ching cua Tong cong ty Viglacera.

- Thoi gian cac Dai ly nhan phiéu tham du du gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban
dau gia co phan lan dau ra cdng ching cia Tong cong ty Viglacera.

- Thoi gian td chirc ddu gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban diu gia cb phan lan dau
ra cong ching caa Tong cong ty Viglacera.

- Dia diém t6 chtrc dau gia: So Giao dich Chting khoan Ha Néi - S6 81 Tran Hung
Pao, Hoan Kiém, Ha Noi

- Thoi han thanh toan tién mua cd phan va nhan lai tién dat coc: Theo quy dinh trong
Quy ché ban dau gia cd phan lan dau ra cong ching cua Tong cong ty Viglacera.

- Tdng cong ty thuc hién ban diu gia mot lan, tiy sb lugng béan thanh cong s& diéu
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chinh vén diéu 18 (néu c6) dé chuyén Tdng cong ty sang hoat dong theo hinh thirc cong ty c6
phan.
1.4. Cac @bi tac lien quan téi dot chao ban
T6 chirc thuyc hién ban dau gia cé phan
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

Dia chi: S6 2 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi
bién thoai: (84-4) 39412626  Fax: (84-4) 39347818
Website: www.hnx.vn

T6 chirc tw van 1ap phwong an ¢6 phan héa va ban dau gia cé phan lan dau ra cong

chang
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON
Tru s& chinh: 72 Nguyén Hug¢, Quan 1, TP. HCM
bién thoai: (848) 38242897 - Fax: (848) 38242997
Chi nhanh Ha Noi: 1C Ngb Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi
bién thoai: +84 4 39366321, Fax: +84 4 39366311
Website: WWW.SSi.com.vn

To chirc tw van xac dinh gia tri doanh nghiép
CONG TY CO PHAN PINH GIA VA DICH VU TAI CHINH VIET NAM

Dia chi: S6 3 Thuy Khué, Quan Ba Pinh, Ha Noi
bién thoai: 080 44186 Fax: 04. 38472271
Website: www.vvfc.vn

2. Phwong thirc ban va thanh toan tién mua cé phan déi véi ngudi lao dong
Muc tiéu cta viéc chao ban ¢6 phan cho nguoi lao dong 13 nham gin két nguoi lao

dong va tao dong luc ctia nguoi lao dong voi sy phat trién cta Téng Cong ty sau cd phén
hoa.

a. Nguyén tic xac dinh thoi gian cong tac dwoc tinh dé mua co phan

i.  Chao ban cho nguroi lao dong du diéu kién mua cé phan wu dai

Thoi gian dugc tinh d& mua c6 phan véi gid vu dii 1a tong thoi gian (tinh theo sé nam du
12 thang, khong tinh thang 18) thuc té lam viéc trong khu vuc nha nude cia ngudi lao dong
dén thoi diém cong bd gia tri ciia doanh nghiép. Thoi gian nay khong bao gdm thoi gian
thue té 1am viéc da duoc tinh dé mua cd phan voi gia wu di tai doanh nghiép ¢ phan hoa
trude do; thoi gian thuc té 1am viée di dugc tinh huong ché d6 huu tri; thoi gian thue té 1am
viéc da duoc tinh dé nhan tro cép bao hiém xa hoi mot 1an.

Thoi gian thyc t€ lam viéc trong khu vuc nha nudce cia nguoi lao dong dén thoi diém
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cong bd gia tri doanh nghiép dé tinh mua c6 phan véi gid vu dai, bao gom:

- Thoi gian nguoi lao dong thyc té 1am viéc tai doanh nghiép 100% vén nha nuéc; co
quan hanh chinh nha nuéc, don vi su nghi€p nha nudc, don vi thudc luc lugng vii trang dugc
huong luong tir ngudn ngan sach nha nuéc;

- Thoi gian ¢6 huong luong tir ngudn doanh nghiép 100% vén nha nude, ngan sach
nha nude (thoi gian dao tao, cong tac...), huong ché do bao hiém xi hoi (nghi dm dau, thai
san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép);

- Thoi gian 1am viéc theo hinh thitrc nhan khoan san pham, khéi luong cong viéc trong
thoi gian ndy ma doanh nghiép 100% vén nha nudc cé tra luong va c6 dong bao hiém xa hoi
cho nguoi lao dong theo quy dinh cua phap luat.

Téng s6 ¢6 phan cta ngudi lao dong ctia Tong cong ty Viglacera dugc mua wu dai 1a:
932.300 c6 phan.

ii.  Chao ban thém cho Cén bg cong nhan vién chu chot

Nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai thoi diém
cong bé gia tri doanh nghiép co phan hoa, thudc déi tuong doanh nghiép can sir dung va co
cam két lam viéc lau dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a 03 nam (ké tir ngay
doanh nghiép duogc cap Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép lan dau) s& dugc mua thém
theo mirc 200 ¢6 phan/01 nam cam két 1am viéc tiép trong doanh nghiép nhung tdi da khong
qua 2.000 c6 phan cho mot ngudi lao dong.

Riéng nguoi lao dong la cac chuyén gia gioi, co trinh d6 chuyén mon nghiép vu cao bao
gom céan bo chu chét tir cap truang, phd phong, to trudng, to pho san xuat tra 1én cia Tong
Cong ty va cac don vi hach toan phu thudoc duoc mua thém theo mic 500 ¢ phan/01 nim
cam két 1am viéc tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khong qua 5.000 c6 phan cho mot
nguoi lao dong.

Gia ban c6 phan vu dii cho ngudi lao dong mua thém néu trén duoc xac dinh 1a gia dau
thanh cong thap nhat sau khi du gia cong khai.

Tong s6 ¢6 phan chao ban thém cho can bo cong nhan vién theo s6 nam cam két 1am viéc
va can b cong nhan vién trinh d cao cua Tong cong ty Viglacera 1a 1.420.100 c6 phan.

(Chi tiét theo Phu lyc Phuong an sir dung lao dong va cé phan ban cho cén bo cong nhan
vién dinh kem)

Tong s6 ¢6 phan chao ban cho ngudi lao dong cua Tong cong ty Viglacera 1a 2.352.400
co phan.

b. Xac dinh gia chao ban
Theo Nghi dinh 59/2011/NB-CP, gia ¢b phan chao ban cho cin bd cong nhan vién nhu sau:
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- DBéi v6i nguoi lao dong du diéu kién mua c6 phan wu dii, gia ¢ phan chio ban bing
60% gia dau gia thanh cong thip nhét.

- Dbi véi sb lugng cd phan ban cho can bd cong nhan vién theo s6 nim cam két lam viéc
va can bd cong nhan vién trinh do cao ciia Tong cong ty Viglacera gia ¢d phan chiao ban
thém bang gia ddu gi4 thanh cong thap nhat.

- Phuong thtrc va thoi han thanh toan tién mua c6 phan cta can bd cong nhan vién do
Téng cong ty Viglacera quy dinh cu thé.

3. K& hoach sir dung tién thu tir dot phat hanh cé phan

3.1. Dw kién sé tién thu dwoc tir dot phat hanh cé phan héa

Hinh thirc ¢6 phan héa la gitt nguyén phan vén Nha nudc, phat hanh thém cé phan dé
tang von diéu 1¢, sb tién thu tir 6 phan hoa dé lai doanh nghiép phan gia tri tuong ang véi
s6 ¢o phan phat hanh thém tinh theo ménh gi4, phan thiang du vén dugc sir dung dé thanh
toan chi phi c6 phan hda va thuc hién chinh sach véi nguoi lao dong doi du theo quy dinh
hién hanh. S tién con lai (néu c6) duoc xur Iy nhu quy dinh tai diém b, khoan 2, diéu 42
Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011. Trong d6, khoan chénh léch do ban co phan
phat hanh thém dé lai cong ty c6 phan theo ty 1¢ twong @ng véi ¢o phan phéat hanh thém
trong co cau von diéu Ié.

3.2. Ké hoach sir dung sé tién thu dwoc tir dot phat hanh

S6 tién thu duoc tir ¢6 phan héa doanh nghiép do phét hanh thém cb phan duoc gii lai tai
cong ty ¢6 phan phuc vu cho muc dich dau tu, phat trién cac du an tiém nang.

Bang 27: Tong sé tién dy kién thu duoc tir c6 phan héa

TT Néi dung Co phan S6 tién Ghi chu
(Triéu
dong)
1 Sé tién du kién thu dwoc tir viéc 812.949
phéat hanh thém cé phan
1.1 Ban dau gia 76.947.600  792.560
1.2 Ban cho CBCNV 2.352.400 20.389
Ban vu dai cho CBCNV 932.300 5.762 60% gia dau gia thanh

cdng binh quan
Ban thém cho CBCNV trinh dé  1.420.100 14.627 Theo gia dau gia thanh

cao cdng thap nhat
Chi phi cé phan hoa dw kién 3.471
S6 tién dé lai doanh nghiép 809.478

Trang 94



BAN CONG BO THONG TIN
TONG CONG TY VIGLACERA VIGLACERA

Ghi chu: Tinh toan trén dua trén cac gia dinh la:

- Céc d6i tugng duoc chao mua 6 phan mua hét sé wong cd phan dwoc chao mua.

- Gia dau thanh cong thip nhat tam thoi tinh bang gia khoi diém du kién 1a 10.300 dong/cd
phan.

Ké hoach str dung s tién thu duoc tir dot phéat hanh s& duoc can déi sir dung cho céc du
an dau tu cai tao, nang cap cac du &n san xuat vat liéu xay dung va bat dong san caa Tong
cong ty nhu dé cap tai Phan I1. Phuong an dau tu va chién luoc phét trién caa doanh nghiép
sau c6 phan hoa.
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V. RUI RO DU KIEN

1. Rii ro kinh té

Thong thuong, nhitng dién bién chung caa nén kinh té ludn anh huéng dén su phat trién
ctia cac thanh phan kinh té. Khi nén kinh té trong chu ky tang truong, cac yéu té vi mé duoc
kiém soéat tdt, sirc cau ting manh 14 dong lre thic day cac doanh nghiép, nguoc lai khi kinh
té suy thoai, I4i suat, lam phat s& ting cao... 1a luc can khéng nho tic dong dén hoat dong
kinh doanh cua cac doanh nghiép.

Niam 2012, véi sy &p dung quyét liét cac bién phap déng bo trong diéu hanh kinh té caa
chinh phi nham 6n dinh kinh té vi mo, kiém ché lam phat, xu Iy ng xau va tai cau tric hé
thdng ngan hang, giai quyét hang ton kho, tinh hinh kinh té - x4 hoi da c6 budc chuyén bién
tich cuc. Trong Quy 1/2013, tang truéng GDP udc tinh dat 4,89% cao hon cung ky nam
ngodi, tuy nhién muc gia ting san pham va dich vy khong cao nhu ky vong dan dén téc do
taing CPI cham lai. Do vay, vai dién bién hién tai caa cac yéu té vi moé caa nén kinh té, cac
doanh nghiép gap rat nhiéu kho khan, dic biét 1a cac doanh nghiép kinh doanh céng nghiép,
xay dung va bat dong san.

2. Rii ro luat phap

La doanh nghiép nha nudc chuyén sang hoat dong theo hinh thac Cong ty c6 phan, hoat
dong cua Viglacera sé khong con duoc chi phdi theo Nghi dinh 09/2009/ND-CP ngay
05/02/2009 cua Chinh phu vé quy ché quan ly tai chinh cia Cong ty Nha nudc va quan ly
vén Nha nudce dau tu vao doanh nghiép ma chi chiu anh huong cua Luat Doanh nghiép 2005
va cac van ban lién quan. Ngoai ra, VIGLACERA s¢ con chiu anh hudng cta cac van ban
phap luat vé chung khoan va thi truong chung khoan khi tré thanh Cong ty dai ching va
niém yét. Luat va cac van ban dudi luat trong linh vuc nay dang trong qua trinh hoan thién,
su thay d6i vé mat chinh sach ludn c6 thé xay ra va khi xay ra thi s& it nhiéu anh huéng dén
hoat dong quan tri, kinh doanh cia doanh nghiép.

3. Riii ro dac thu

3.1. Rui ro bién déng gia nguyén vat liéu dau vao cho san xuét

Mic du da xay dung dugc mot chudi san xuat dong bo véi cac san pham dau vao do cac
cong ty khai khoang cua Tong cong ty khai thac va ban lai cho céc cong ty san xuat cac mat
hang chinh, VIGLACERA van phai nhap khau kha 16n cac nguyén vat liéu d¢au vao. Do chat
luong cac diém mo sin c6 va cdng nghé cua cac cong ty khai khoang chua theo kip duoc doi
hoi cua san xuat, trong khi thi treong ngay cang kho tinh va canh tranh hon, lwong nhap
khau nay ngay cang tiang 1én. Do vy, Tong cong ty s& c6 thé gap phai cac rui ro lién quan
dén bién dong gia cua cac nguyén liéu nhap khau khi thi truong thé gidi thay doi lam ting
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chi phi nguyén vat liéu dau vao cho san xuit, dan dén lam giam ty suit loi nhuan va tinh
canh tranh caa san pham.

3.2. Riui ro thay déi cong nghé

Vit liéu xay dung 1a mot nganh c6 thay doi cdng nghé kha nhanh. Céc cong trinh hién
dai, cao tang doi hoi c4c vt liéu cé chit lugng cao, dap tng yéu cau khong nhitng vé do an
toan ma con vé tham my cua cac cong trinh. V&i méi mot thay d6i cong nghé nhu vy, phan
thuang danh cho nhimg nguoi tién phong. Do vay, thi truong doi héi muc do linh hoat rat
cao tir cac doanh nghiép trong nganh. VIGLACERA ciing rét chi trong dén viéc nghién ciu
va dao tao ciing nhu giao luu hoc hoi dé bat kip véi cong nghé nhung nhiéu cong nghé doi
hoi dau tu 16n trong khi kha nang huy dong vén cia VIGLACERA van con han hep.

3.3. Rii ro canh tranh

Thi trudng xay dung mau ma caa Viét Nam thu hat kha nhiéu cac doanh nghiép nuéc
ngoai trong d6 cé nhiéu tap doan da qudc gia I6n nhu: Siam Cement, Toto, Saint Gobain...
Cac tap doan nay c6 quy md rét 16n, thuong hiéu lau doi va san pham da c6 mit tai hang
chuc quéc gia trén thé gigi. Nhd quy mé nay, ho lién tuc nghién ctu va phat trién cac cong
nghé mai nhat dé nang cao niang luc canh tranh. Nhat 1a khi cac cam két WTO ¢6 hiéu luc,
su canh tranh s& ngay cang khic nghiét hon, doi hoi su tinh té va nhanh nhay vé chién luoc
ban hang, tan dung loi thé “san nha” cua VIGLACERA.

4. Rii ro caa dot chao ban

Viéc chao béan c¢b phan ra cdng ching cua Tong cdng ty chiu anh huéng 16n bai tinh hinh
thi truong chitng khoan, va cac dién bién cia nén kinh té vi mé. Nhitng dau hiéu bat loi caa
c4c yéu t6 nay co anh hudng dén tim 1y nha dau tu va kha nang hap thu cua thi trudng.

5. Rii ro khac

Bén canh céc rui ro mang tinh dac thu trong hoat dong kinh doanh vat liéu xdy dung va
bat dong san, VIGLACERA ciing nhu cac don vi kinh té khac ciing s& bi anh huong va bi
t6n that néu xay ra cac rui ro bat kha khang. Céc rui ro nhu thién tai, dich hoa ... 1a nhiing
rai ro bat kha khang, néu xay ra s& gy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat
dong chung cua VIGLACERA ciing nhu cac doanh nghiép khéc trong nén kinh té.
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VI.NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH POI VOI NOI DUNG
CAC THONG TIN VE TONG CONG TY VIGLACERA
1. Ban chi dao co phan hoa
Ong Tran Vin Son Tha truong Bo Xay dung — Truéng ban
Ong Luyén Cong Minh Chu tich Hai dong thanh vién Tong cong ty Viglacera —
Pho truéng ban
Ong Nguyén Anh Tuan Uy vién Hoi ddng thanh vién, Tong giam déc Tong cong ty
Viglacera — Thanh vién
Ong Ping Vin Long Vu truong — Phé truong ban chuyén trach Ban D6i mai va
phat trién doanh nghiép Bo Xay dung — Thanh vién
Ba Pham Thi Minh Thuan ~ Phd vu truéng Vu Ké hoach — Tai chinh Bo Xay dung —

Thanh vién

Ong Ha Manh Hoat Phé vu truong Vu To chirc can bo Bo Xay dung — Thanh
vién

Ong Pham Van Puc Cuc ph6 Cuc Tai chinh Doanh nghiép B Tai chinh —
Thanh vién

2. To chire ddu gia: Tong cong ty Viglacera
Ong Luyén Cong Minh Chu tich Hoi dong thanh vién Tong cong ty Viglacera
Ong Nguyén Anh Tuan Uy vién Hoi dong thanh vién, Tong giam dc Tong cong ty

Viglacera
Ong Luu Vin Lau Thanh vién Hoi dong thanh vién Tong cong ty Viglacera
Ong Dao Dinh Thi Ph6 Tong giam dbc Tong cong ty Viglacera
Ong Nguyén Minh Tuan  Pho Tong giam déc Téng cong ty Viglacera
Ong Tran Ngoc Anh Ph6 Téng giam dbc¢ Tong cong ty Viglacera

Ong Nguyén Quy Tuan Uy vién Hoi ddng Thanh vién, Cha tich Céng doan Téng
cong ty Viglacera

Ba Nguyén Thi Stu Kiém soat vién Tong cong ty Viglacera

Ba Tran Thi Minh Loan Ké toan truang Tong cong ty Viglacera

Ong Nguyén Tri Diing Truéng Phong T6 chiic Lao dong Tong cong ty Viglacera

Ba Ngo Thi Reo Phu trach phong Kiém soét noi bo Tong cong ty Viglacera

Ba Ngo Thiy Trang Ké toan truong Cong ty Pau tu va Phat trién Ha tang
Viglacera
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Chung t6i dam bao rang céc thdng tin va sb liéu trong Ban cong b thong tin nay 1a phu
hop Vi thuc té ma ching t6i duoc biét, hoic di diéu tra, thu thap mot cach hop ly.

3. T6 chirc tw vin ban diu gia co6 phan lan dau ra céng ching: Coéng ty Cé phan

Chirng khoan Sai Gon (SSI)

Ba Nguyén Thi Thanh Ha - Chuc vu: Giam dbc Tai chinh.

Gidy uy quyén cua Chu tich Héi dong quan tri kiém Tong Gidm doc Cong ty Cé phan
Chitng khodn Sai Gon sé 16/2012/UQ-SSI ngay 17/12/2012.

Ban c6ng b théng tin nay 1a mot phan caa ho so diang ky chao ban dau gia co phan lan
dau ra cong chdng do Chi nhanh Céng ty Co phan Chung khoan Sai Gon tai Ha Noi tham
gia lap trén co s& hop dong tu van vai Tong cong ty Viglacera. Chiing t6i dam bao rang viéc
phan tich, danh gia va lya chon ngdn tir trén Ban cong b théng tin nay da duoc thyuc hién
mot cach hop ly va can trong dua trén co s¢ cac thong tin va sé liéu do Tong cong ty
Viglacera cung cap.
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PAI DIEN BAN CHI PAO CPH, TONG CONG TY VIGLACERA

PHO BAN CHI PAO, CHU TICH HOI
PONG THANH VIEN

Luyén Cong Minh

TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON

CHI NHANH CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON TAI HA NOI

Trang 100



