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NOI DUNG BAN CAO BACH

CAC NHAN TO RUIRO

Coéng ty Co phan Thwong mai va Dau tw TNG (goi tét 1a “TNG” hodc “Céng ty”) 1a mot doanh
nghiép san xuat mat hang may méc. Cong ty cé tru s& chinh tai Thai Nguyén véi 11 nha may. Pac
thu nganh nghé va pham vi hoat dong dan dén két qua san xuét kinh doanh cta Céng ty chiu

nhiéu anh hudng tlr cac nhan td sau:

1. Riro vé kinh té
Hoat déng clia cac doanh nghiép déu chiu anh hwéng truc tiép tir cac bién dong vi mé clia nén
kinh té v&i cac yéu t6 nhw téc do tang trwdng kinh té (GDP), chi s lam phat, 13i suét, ty gia hbi
dodi, ...
Téc dd ting trwéng kinh té
Kinh té - xa hoi nwéc ta ndm 2014 dién ra trong bdi canh kinh té thé gi¢i phuc hdi cham sau suy
thoai toan ciu. Chinh sach tién té that chat, khu vwc ddng EURO bj &nh hwdng manh béi cac
bién phap trirng phat kinh té gitra cac nwéc trong khu vue do tinh hinh chinh tri bat 6n tai mot sé
quéc gia, nhat la khu vic chau Au, gia dau mé trén thj trwong thé gi¢i gidm sau khién cho dw
doan tang trwdng trong ndm 2015 cla hau hét cac nwédc Bong Nam A, trong d6 c6 Viet Nam déu
dwoc diéu chinh giam.
O trong nwéc, san xuat kinh doanh chiu ap lwc tir nhikng bat 6n vé kinh t& va chinh tri cia thi
trwdng thé gidi, cing véi nhivng khé khan tir nhivng nadm trwdc chwa dwoc gidi quyét triét dé nhw
ap luc vé kha ndng hap thu vén cltia nén kinh t& chwa cao; strc ép no' xau con ndng né; hang hoéa
trong nwéc tiéu thu cham; nang lwc quan ly va canh tranh ctia doanh nghiép thap... Truwéc bbi
canh dé, Chinh pha, Thi twéng chinh phld ban hanh nhiéu nghi quyét, chi thi, quyét dinh nham
tiép tuc 6n dinh vi mo, thao g& kho khan va cai thién méi trwdng kinh doanh, tao da tang truwéng,
bdo dam cong tac an sinh xa héi cho toan dan.
Téng san pham trong nwdc (GDP) nam 2014 tang 5,98% so v&i ndm 2013, Tinh chung 6 thang
dau nam 2015, tdng mirc tang trwdng dat 6,28%2, cao hon mirc 6,2% ma Chinh pht dét ra cho ca
nam 2015.
Viéc kinh té thé gi¢i tang trwdng khong déu trong thdi gian qua gay anh hwéng tiéu cwc dén hoat
doéng kinh doanh ctia cac doanh nghiép, dac biét 1a cac doanh nghiép phu thudc nhiéu vao hoat
dong xuét khdu nhw Céng ty Co phan Thwong mai va dau tw TNG. Hai thi trudng 16n ctia Cong ty
la My va EU trai qua hai kich ban kinh t& khac nhau. Trong khi My cho thay d4u hiéu sy phuc hdi
kinh t& v&i ty 1& lam phat & mirc thdp, sb lwong don dang ki tro cdp that nghiép thap thi EU lai
dang phai déi mat vé&i tinh hinh kinh t& can ké suy thoai, véi mirc ting trwéng am 0,4% cho nam
2013 va 2014. Nguyén nhan chi yéu la cudc khiing hodng no' cdng da kéo dai, cac cong cu tai

chinh khéng phat huy tac dung va cuéc khing hoang chinh tri & U-crai-na.

! Téng cuc thdng ké http://www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=621&ltemID=14188

2 Téng cuc thdng ké http://www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=621&ltemID=14371
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Tinh hinh lam phat

Sw bién dong clia lam phat gay anh huéng khéng nhd dén gia ca nguyén vat liéu, nhan cong, cac
chi phi dau vao, gia ca hang hoa cling nhw nhu cau tiéu ding cac san pham ctia Céng ty. Viéc
lam phat bién dong mot cach kho lwdng sé gay ra khé khdn cho Coéng ty trong viéc dét ra cac
chién lwoc kinh doanh ciing nhw hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh da dé ra.

Trong giai doan 2010 — 2011, ty 1& lam phat luén & mic cao (lan lwot la 11,75% va 18,13%). Piéu

nay da khién tinh hinh kinh té - xa hoi gap nhiéu b4t 6n, hoat ddng san xuét ctia cac doanh nghiép
dinh tré va doi sdng cha ngudi dan gdp nhiéu khoé khan khi gia ca tang cao. Bén nam 2012, véi
nhirng chinh sach va bién phap quyét liét nham kiém ché lam phat ctia Chinh ph, chi sé gia tiéu
dung (CPI) chi tang 9,21%. Két thiic nam 2014, CPI binh quan nam tang 4,09%° so v&i binh quan
nadm 2013, day dwoc xem la mirc tdng thap nhét trong vong 10 ndm trd lai day.

C6 thé thay rang viéc lam phat duwoc kiém ché & mirc hop ly dang tao ra nhidu thuan loi cho hoat
dong cua khéi doanh nghiép trong nwéc. Tuy nhién, dé han ché rii ro vé lam phat, Céng ty Co
phan Thwong mai va Dau tw TNG luén chi dong trong ké hoach mua nguyén vat liéu va cé chinh
sach ban hang phu hop cho khach hang.

Ty gia

Vé yéu té vi md, dé tao diéu kién thuan loi cho hoat ddng xuat nhap khau ctia doanh nghiép ciing
nhw dé binh &n thij trwdng tai chinh — tién t&, nhirng ndm vira qua Ngan hang Nha nwéc ludn cod
nhirng bién phap quyét liét dé &n dinh ty gia héi doai. Tuy nhién, do nhitng bién déng manh mé
di&n bién kinh té thé gi¢i da xuét hién nhiéu yéu t6 mang tinh dét bién ndm ngoai dy doan cla
cac té chire quéc té 16n nhw (i) viec gia dau giam xuéng mic thdp nhét trong nhiéu nam tré lai
day mot phan do quan hé cung cau nhung chi yéu van do cac yéu té chinh tri tao ra;(ii) sw cong
hwéng cta viéc Fed dy kién tang lai suat, sy suy thoai ctia kinh t& Chau Au va cudc khiing hoang
kinh t& Hy Lap da lam cho déng USD tang gi4 cao hon nhiéu so v&i dw kién cta Fed. Cung v&i
viéc dong Nhan dan té (CNY) dwoc diéu chinh giam 1,9% trong ngay 11/8/2015, 1a mlc gidm gia
manh nhét trong vong 2 thap ky qua, kéo theo mét loat dong tién chau A cha chét khac cling nhw
chi sb gia trén thi trwdng hang hoa quéc té sut gidm. Ngan hang Nha nwéc da diéu chinh dam
bdo khad nang canh tranh cta hang héa Viét Nam, NHNN ban hanh Quyét dinh sb 1595/Qb-
NHNN ngay 11/8/2015 quy dinh vé ty gia giao ngay gitra ddng Viét Nam véi cac ngoai té cla cac
t6 chirc tin dung dwoc phép. Theo do, bién do ty gia gitra Ddng Viét Nam va Do la My duwoc diéu
chinh tang ttr +/-1% lén +/-2%. V&i ty gia binh quan lién ngan hang & mc 21.673 VND/USD, bién
do ty gia mai sé cho phép ty gia bién dong trong pham vi mirc ty gia tran 14 22.106 VND/USD va
ty gia san la 21.240 VND/USD.*

Vi déc thu hoat ddng san xuét clia Cong ty 1a nhap khdu hau hét cac nguyén vat liéu chinh va
xuét khdu san phdm, TNG da chi déng can bang nhu cau sir dung ngoai té d& nhap nguyén vat
liéu va ngudn thu ngoai té dé gidm thiéu &nh hwéng cla rdi ro ty gia. Bén canh dé, Céng ty chi

dong vay cac khodn tin dung bang ngoai té tr mét sé ngan hang trong nwéc dé duoc hwéng lai

% Bo Ké hoach va Pau tw http://kinhtevadubao.vn/chi-tiet/91-2298-tang-truong-lam-phat-2014-va-mot-so-du-bao-
nam-2015.html

* Theo Ngan Hang Nha Nuéc Viet Nam www.sbv.gov.vn/.../idcplg:...dDocName.../v%20NHNN%20di&u%20chi...
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suét thap, gidm chi phi tai chinh nhwng khong lam téng rdi ro vé ty gia do Céng ty da tinh toan
ngudn thu tir xuat khau san pham.

Lai suat

Trong qua trinh san xuét kinh doanh, hau hét cac doanh nghiép déu can huy dong vén vay tir
ngan hang. Do d6, bién dong lai suét cho vay ciing anh hwdng dén hoat déng clia cac cong ty.

Néu nhu trong giai doan 2010 — 2011, |ai suét cho vay luén & murc cao 20 — 25%/nam, thi ké tw

h&m 2012 cho dén nay, mét bang 1ai suat da gidm manh trong bdi canh thanh khoan cutia hé théng
ngan hang dan dwoc cai thién, hoat déng huy déng va cho vay cta cac td chirc tin dung dwoc
Ngan hang Nha nwéc giam sat mot cach chat ché. Thoi diém hién tai, 14 suat cho vay phd bién &
murc 9-11%/ndm, déi véi linh vre wu tién 18 7-9%/nam, tham chi c¢é nhitng doanh nghiép tét co
thé vay véi |4i suét 6-7%/nam.
Cong ty C6 phan Thwong mai va Dau tw TNG ciing ¢é nhitng khoan tin dung tir cac ngan hang
véi 1ai suat tha néi. Do do, khi lai suat tang cao sé cé kha nang gay anh hwéng tiéu cuc dén dong
tién cling nhw lgi nhuan cla Cong ty.

2. Rui ro vé luat phap
Bén canh nhirng rii ro vé& diéu kién kinh t& vi mo, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty C6
phan Thuwong mai va Dau tw TNG con chiu sy diéu chinh ctia khudn khé luat phap trong va ngoai
nwéc. RUi ro vé phap luat co tinh hé thdéng, c6 kha nang gay anh hwdng dén nganh va toan nén
kinh té.
Hoat déng trén lanh thé Viét Nam dwéi hinh thire cong ty ¢d phan, Cong ty chiu sy diéu chinh cla
Luat Doanh nghiép. Ngoai ra, v&i viéc cb phiéu cla Céng ty dang dwoc niém yét trén S& Giao
dich Chirng khoan Ha Néi, Céng ty con phai tuan tha theo cac quy dinh ctia Luat Chirng khoan,
cac van ban phap luat vé chirng khoan va thi trudng chirng khoan cung véi cac quy dinh phap
luat lién quan khac.
Bén canh d6, Cong ty C6 phan Thwong mai va Dau tw TNG phai dap (ng cac yéu cau clia nwéc
nhap khau va d&c biét I yéu cau cha khach hang vé chét lwong clia san phdm... Céng ty con chiu
sy diéu chinh cla luat phap lién quan cla cac nwéc thi trwdng xuat khau. Dién hinh la cac chinh
séach vé thué nhap khau, han ngach. Vi du nhw dbi v&i thi triedng Hoa Ky, thué suét hién nay dang
ap dung ddi véi san phadm dét may dang 1a 17 — 18%, 12% la thué suét ap dung cho san pham
dét may Viét Nam xuét khau sang thi tredng EU. Tuy nhién ndm 2015 dy doan kim ngach xuét
khau dét may ndm 2015 cua Viét Nam sang cac nuwéc nhw My, chau Au, Nhat Ban sé téng trwédng
manh nhd cac hiép dinh thwong mai nhw: Hiép dinh FTA Viét Nam - EU, Hiép dinh ddi tac kinh té
xuyén Thai Binh Dwong (TPP) sé& kéo murc thué suét xudng 0% khi cac hiép dinh ngay dwoc ki
két. Song song v&i co hdi cling la thach thirc déi véi cac cong ty may cla Viét Nam. Ngoai viéc
phai chd déng tang ngudn cung nguyén liéu dau vao thi dbi thd canh tranh dén tlr cac nwdc ciing
thudc khu vwc mién thué ciing 1a moét méi lo ngai ctia Cong ty, dac biét la san phdm canh tranh
ctia Trung Quédc véi nguyén liéu dau vao phong phu, nhan cong ré, gia méat hang dét may Trung
Quéc ludn ré hon cac nwdc khac.
Puoc hwéng loi tir cac hiép dinh thwong mai qudc t& nhwng dé cling 1a thach thire 16n ddi véi
nganh dét may cta Viét Nam ciing nhw ddi véi cong ty Cd phan Thuwong mai va Pau tw TNG. B4t
c sy thay dbi nao cla cac quy dinh phap luat néi trén ciing cé thé tac déng dén hoat dong cla

Céng ty.
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3. Riiro dac thu nganh
Bén canh nhirng rdi ro vi mé, tinh hinh hoat déng kinh doanh va gia c¢6 phiéu cta doanh nghiép
con ¢o thé bi anh hwéng béi nhivng yéu td dac thu clia nganh va cla cong ty.
Rui ro vé canh tranh
Vi nhitng loi thé s&n co vé &n dinh kinh t& - xa hoi va déc biét 1a ngudn lao dong, Viét Nam 1a

mot trong nhitng qubc gia xuét khau dét may 16n nhat thé gi¢i véi 4 — 5% thi phan va hién van

dang tang trwdng nhanh. Trong dé, Hoa Ky va EU la hai thj trwdng I&n nhét. Tuy nhién, nganh dét
may nwéc ta van chi ch yéu thuc hién cac cong doan ct may, gia cong, mang lai gia tri gia tang
thdp. TNG néi riéng va cac doanh nghiép dét may Viét Nam néi chung van dang chiu sw canh
tranh rat gay gét tr cac ddi tha t Trung Québc, An Do, In-dd6—né—xi—a,... cé trinh dd cong nghé va
kha ndng dap ng nhu cau cao. Ap lwc canh tranh tir cac ddi thi nay luén doi hdi Cong ty phai
dam bao chét lwong, gia canh tranh, dam bao tién do hop dong,...

Véi trién vong khi cac hiép dinh thwong mai nhw TPP hay FTA dwoc ki két trong thoi gian téi, dét
may Viét Nam dang c6 nhiéu co hoi I&n dé ting trudng, dic biét la khi Trung Quéc — nuéc cé thi
phan xuét khau I&n nhéat vao Hoa Ky - chwa tham gia dam phan vao hiép dinh TPP.

Rui ro vé thj trwong

La mot doanh nghiép xuat khdu nén moi bién dong cla thj trudng thé gi¢i co6 anh hwéng rat 16n
téi hoat dong kinh doanh clia Cong ty. Tuy Viét Nam chinh thirc gia nhap WTO nam 2006, song
viéc thue hién 16 trinh gia nhap con can cé thoi gian. Hién tai, Hoa Ky va EU 13 hai thj trwéng I6n
nhét ctia dét may Viét Nam chiém khoang 60% tdng kim ngach xuét khau cac mat hang dét may.
Do d6, bén canh nhitng thuan lgi Cong ty van con chiu mét sé rii ro tir viéc &p thué chéng ban

phé gia, co ché giam sat, cac rao can k¥ thuat,...tlr cac thi trwéng nay.

Dwéi sy hd tro clia Bd Cong thwong, Cong ty da chd dong xay dwng nhirng phwong an tich cuc
dé phong ngtra, dbi phé nhu: Ky cac don hang gia cao, tham khao mirc gia FOB ma cac don vi
khac trong nganh da thwc hién hodc tham khao tbc d6 hang xuét cling ching loai vao cac thi
trwong nhay cam.

Rui ro vé nguyén vat liéu

TNG néi riéng va cac doanh nghiép dét may trong nwéc néi chung tiép tuc dbi mat véi han ché
I&n ctia nganh la thiéu nguyén liéu, phu liéu. Pa phan nguyén phu liéu phuc vu cho san xuét van
phai nhap khau. Tinh dén nay, nganh dét may mai chi néi dia hda dwoc khoadng gan 50% ngudn
nguyén phu liéu xuét nén gia tri thdng dw ctia nganh con thap. Cu thé, hién nay nganh méi chi
dap wng duwoc 2% nhu cau bdng va 1/8 nhu cau vai. Tuy nhién, chat lwong lai chwa thé duoc
dam bado. Mé&c du ty 1& noi dia héa dang dwoc dan cai thién nhwng van con kém xa so véi Trung
Quéc (95%) va An D6 (90%).

Vi nguén nguyén vat liéu chinh clia céng ty thwong phai nhap khau t nwéc ngoai (hon 60%),
nén su bién déng vé sbé lwong va gia ca cla ngudn cung cé thé anh hwdng dén hoat déng cla
Cong ty. Trong thdi gian qua, Coéng ty da thwe hién cac bién phap dé han ché céc rii ro nay nhu:
mua tir nhidéu nha cung cip, mua dw triv.

Rui ro vé ngudn nhan lyc

Nguén nhan lwc 1& mét trong nhirng ngudn dau vao quan trong déi véi cac doanh nghiép dét may.

WWW.SSI.COM.VN Cung cép bai SSI Trang 7



TNG xac dinh viéc dam bao du vé sb lwong, va chat lwong cdng nhan la moét trong nhirng diéu
kién tién quyét dé& dam bao ting trwdng doanh thu va uy tin véi khach hang. Do d6, TNG da thanh
lap va phat trién Trung tam dao tao TNG dé dao tao truc tiép, dap (rng phan Ién nhu cau vé nhan
lwc ctia TNG. Bén canh do, TNG ciing chu trong dén nhirng diéu kién phuc lgi cho can bd céng
nhan vién nhw cung cép ky tuc xa cho céng nhan, tai tro 100% bao hiém than thé, hé tro can bo

cbng nhan vién di lai bang xe buyt cia TNG, va xay dwng cac nha tré tai cac khu vwc c6 nha may

¢clia TNG. Cong ty xac dinh day |a mét trong nhirtng bién phap han ché rii ro vé nhan lyc bén
virng va lau dai.
4. Rui ro cta dot chao ban, ctia dw an sir dung tién thu dwoc tir dot chao ban

Rui ro cua dot chao ban ] ]
CO phiéu ctia Cong ty da dwoc niém yét trén S& Giao dich Chirng khoan Thanh phd Ha Noi. Gia

cb phiéu dwoc xac dinh béi quan hé cung cau cuda thi trwdng. Méi quan hé cung cau nay phu
thudc vao nhidu yéu té mang tinh kinh té 1an tam ly cGa nha dau tw. Gia cd phiéu Cong ty khong
ndm ngoai quy luat chung dé. Do vay, théng tin vé lwong cung chirng khoan téng 1én c6 thé anh
hwéng dén gia chirng khoan va quyét dinh thuc hién quyén ctia cé déng hién hivu.

Rui ro vé viéc sir dung tién thu dwoc tir dot chao ban ]
Trong nhitng nd&m vira qua, vdi viéc tap trung ddy manh mé rong hoat déng san xuét dé dap tng

nhu cau ngay cang cao cla khach hang, TNG lién tuc gdp phai tinh trang thiéu hut vén lwu dong.
M&c du Céng ty hién van con han mrc tin dung t» cAc ngan hang Ién dé tai tro von lwu dong,
nhwng viéc bb sung vén lwu ddng bang ngudn vén cha sé hiru sé& gép phan lam gidm dang ké chi
phi I&i vay, tir d6 cai thién bién lgi nhuan, gia tang gia tri cho cd déng. Do dé, sb tién thu dworc tir
dot chao ban dwoc str dung dé& bd sung nhu cau vén lwu dong dang ngay cang cao khi sb lwong
don d&t hang tiép tuc tang trwdng manh mé trong thoi gian téi. Tuy nhién, rai ro s& dung hiéu qua
vbn 1a van c6 thé xay ra. V&i ddi ngli Ban lanh dao tam huyét va nhiéu kinh nghiém, cung hoat
dong 6n dinh ctia Coéng ty trong bdi canh nganh dét may dang cé trién vong tang trwdng tot,
nhirng rdi ro sé dwoc han ché va phong ngira & murc tdi da.

5. Ruiro phalodng
Gia giao dich cta cd phiéu sé bi pha loang va duoc diéu chinh gidm theo ty 1& phat hanh va gia
phét hanh tai thoi diém chét danh sach thwe hién quyén mua cb phiéu phat hanh thém.
Tai thdi diém chét danh sach thwe hién quyén mua cd phiéu phat hanh thém, gia thi trudng cta
cb phiéu TNG sé dwoc S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé Ha Nai diéu chinh theo cong thirc
sau:

PR(t-1)+|,*PR

@+ |1)

Gia thij trworng (diéu chinh) =

Trong do6:
— PR(t-1) la gia giao dich ctia TNG ngay trwdc ngay chét danh sach thwc hién quyén

— PR la gia phat hanh thém cho ¢ déng hién hiru.

| 1: Ty lé vbn tang
Vi du:
— Gia st gia giao dich ngay trwdc ngay chdt danh sach 1a 25.000 ddng/cd phiéu, gia cb phiéu

phéat hanh thém cho cb déng hién hiru la 10.000 ddng/c phiéu, ty 1é tang vén 1a 25%.
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— Nhuw vay, gia diéu chinh tai ngay chét danh sach cé dong dé thwc hién quyén sé twong dwong
véi 22.000 déng/cd phiéu.
6. Ruiro khac
Bén canh nhi*rng nhan t4 rdi ro trén, con mot sé nhan té rai ro mang tinh bat kha khang nhw: thién
tai, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo trén quy mé I&n. Néu nhirng rii ro nay xay ra sé dé lai

nhirng hau qua thyc sw nghiém trong, tac dong truc tiép dén hoat déng kinh doanh va phét trién

cua Cong ty.
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NHPNG NGU'O'l CHIU TRACH NHIEM CHiINH POI VOl NOI DUNG BAN
CAO BACH
T6 chirc phat hanh - Céng ty C6 phan Thwong mai va Pau tw TNG

Ong Nguyén Van Thoi Chtrc vy: Cha tich Hoi ddng quan tri
Ong Nguyén Van Théi Chtrc vu: Téng giam déc
Ofig Nguyén Van Burc Chtrc vu: Trwdng Ban Kiém soat

Ba Lwong Thi Thiy Ha Chtre vu: Ké toan truéng

Chung t6i d@m bao rang cac théng tin va sé liéu trong Ban c&o bach nay la chinh xéac, trung thuc
va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thwe, chinh xac cta nhirng théng tin va sé liéu nay.

T6 chirc tw van - Cong ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon tai Ha Noi

Dai dién theo phap luat: Ba Nguyén Ngoc Anh

Chtrc vu: Giam dbc khdi Dich vu Ngan hang dau tw — Khu vire phia Béc

Gidy UQ: S6 03/2014/UQ-SSI ngay 17/10/2014 ki béi 6ng Nguydn Duy Hung — Chu tich HDQT
kiém Téng Giam déc.

Ban cao bach nay Ia mot phan cla hd so dang ky chao ban do Chi nhanh Céng ty C6 phan
Ching khoan Sai Gon (SSI) tai Ha Noi tham gia 1ap trén co s& Hop déng tw van phat hanh da ky
véi Cong ty C6 phan Thwong mai va Dau tw TNG. Chung t6i ddm béo rang viéc phan tich, danh
gia va lwa chon ngdn tir trén Ban cdo bach nay da dwoc thye hién mét cach hop ly va can trong
dua trén co s& cac thong tin va sb liéu do Coéng ty C6 phan Thwong mai va Pau tw TNG cung

cap.

WWW.SSI.COM.VN Cung c4p bdi SSI Trang 10



CAC KHAI NIEM

UBCKNN
VSD
TTCK
Céng ty
TNG

Diéu le

SSI

Gidy CNDKKD
DHDCD
HBQT

BKS

BGD

CK

TSCD

Thué TNDN
Cb

PVT

CBCNV

HD
Gidy CN BKKD
CBTT

TPP

FTA

WWW.SSI.COM.VN

Uy ban Chirng khoan Nha nwéc

Trung tdm Lwu ky Ching khoan Viét Nam
Thi trwdng chivng khoan

Cong ty C6 phan Thwong mai va Dau tw TNG
Cong ty C phan Thwong mai va Dau tw TNG
Diéu & Cong ty C phan Thwong mai va Dau tw TNG
Cong ty C4 phan Ching khoan Sai Gon

Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh

Dai hdi déng cb déng

Hoi ddng Quan tri

Ban Kiém soat

Ban Giam déc

Chirng khoan

Tai san c¢b dinh

Thué Thu nhap doanh nghiép

Cé doéng

Pon vi tinh

Can bd, céng nhan vién

Hop déng

Gi4y Chirng nhan Bang ky kinh doanh

Cong bb thang tin

Hiép dinh Di tac kinh té chién lwoc xuyén Thai Binh Duwong

Hiép dinh thwong mai tw do
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHU’C PHAT HANH

1. Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1.Thdéng tin chung

Tén Cong ty:
Tén tiéng Anh:
Tru s& chinh:
bién thoai

Fax

Website:
Email:

Gidy CNDKKD:

Tai khoan mé tai:
S6 tai khoan

Vén diéu lé

Nganh nghé kinh doanh:

| May trang phuc (trtr trang phuc tir da 16ng tha) 1410

CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA BDAU TU TNG

TNG INVESTMENT AND TRADING JOINT STOCK COMPANY
160 Minh Cau, Thanh phb Thai Nguyén, Tinh Thai Nguyén

+84 28 03854462

+84 28 03852060

www.tng.vn

info@tng.com
S6 4600305723 do S& Ké hoach va Pau tw tinh Thai Nguyén cép

lan diu ngay 02/01/2003 va dang ki thay dbéi lan the 21 ngay
06/03/2015

Ngén hang TMCP DAu tw va Phat trién Viét Nam (BIDV)

3901 0000 698 958

219.425.690.000 déng (Bang ch: Hai trdm muwai chin ty bén tram

hai mwoi 1am triéu sau trdm chin mwoi nghin déng)

Nganh nghé kinh doanh ~ Ménganh

1
2 Xay dwng cbng trinh cdng ich 4220
3 Xay dwng nha cac loai 4100
4 Xay dwng cong trinh k¥ thuat dan dung khac (xay dwng co s& ky thuat ha | 4290
tang khu cdng nghiép, khu dan cw, khu db thi)
5 Hoat dong dich vu hé tro kinh doanh khac con lai chwa dwoc phan vao 8299
dau (Dich vu Gy thac xuat nhap khau, giao nhan hang héa)
6 Ban budn chuyén doanh khac chwa dwgc phan vao dau (mua ban thiétbj = 4669
may vi tinh, may van phong, thiét bj vién théng, my pham, db lwu niém)
7 Ban |é san pham thudc 14, thudc 130 trong cac clra hang chuyén doanh 4724
8 Ban buén d6 uéng (Rwou bia, nuwéc giai khat) 4633
9 Ban buén d6 dung khac cho gia dinh (Ilwong thwe, hang céng nghé pham, 4649
van phong pham, d6 dung gia dinh, hang dién t&, dién lanh, banh keo,
duwong sira, gidy dép, hang da, hang gia da, hang gbm s, thay tinh, pha
18)
10 Ban lé thuc pham trong cac ctia hang chuyén doanh 4722
11 San xuat trang phuc dét kim, dan méc 1430
12 Ban lé thwc pham trong cac ctra hang chuyén doanh 4723
13 Van tai hanh khach dwong b trong néi thanh, ngoai thanh (trtr van tai 4931
bang xe buyt)
14 Van tai hang héa bang dwdng bo 4933
15 Lap dat hé théng cap, thoat nwdc, 16 swéi va dieu hoa khong khi 4322
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16 Gido duc nghé nghiép 8532
(Pao tao nghé may céng nghiép)

17 San xuéat hang may san (trtr trang phuc) 1322

18 San xuét khan gidy, bia nhan, bao bi ti gidy va bia 1702
(san xuét bao bi gidy)

19 Stra chira thiét bj dién 3314
20 Ban budn may mdc, thiét bi va phu ting may khac 4659
(May mdc, thiét bi cong nghiép, thiét bi phong chay chira chay; may, thiét

bi phu tung vat tv co khi, dién)

21 Gia cong co khi; x& ly va trang phu kim loai 2592
22 San xuat san pham twr Plastic 2220
(san xuat nhya lam tdi nilon, 40 mua nilon va nguyén, phu liéu hang may

mac)
23 Stra chira may moc, thiét bi 3312
(Stra chira may vi tinh, may van phong)
24 Van tai hanh khach dwong bo khac 4932
(van tai hanh khach bang xe taxi)
25 Dich vu lwu trd ngén ngay 5510
26 Co s& lwu tru khac 5590
27 Lap dat hé théng dién 4321
28 Lap dat hé théng xay dwng khac 4329
(Dich vu 1p dat, stra chiva, cai tao cong trinh co khi, dién, nwéc)
29 Hoan thién cong trinh xay dwng 4330
30 Ban 1& may vi tinh, thiét bi ngoai vi, phan mém va thiét bj vién théng trong = 4741
céac clra hang chuyén doanh
31 Dich vu thong tin khac chwa dwoc phan vao dau 6329
(dich vu cho thué hostting, dang ki tén mién, thiét ké website; I&p d&t stra
chira may vi tinh, may van phong)
32 Ban bubn gao 4631
33 Ban buén thwc pham 4632
34 Ban buén san pham thudc 14, thudc lao 4634
35 Ban budn vai, hang may san, giay dép 4641
36 Ban I1é lwong thwe trong cac clra hang chuyén doanh 4721
37 Ban lé d6 dién gia dung, giwong, ta, ban, ghé va dé ndi that twong tw, dén 4759
va bd den dién, dd dung gia dinh khac chwa dwoc phan vao dau trong
céac clra hang chuyén doanh
38 Ban 1é hang may mac, giay dép, hang da va gia da trong cac clra hang 4771
chuyén doanh
39  Inan 1811
(in trwc tiép 1&n vai dét, nhwa, bao bi carton, tdi PE)
40 Hoan thién san pham dét 1313
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. Chi tiét: In trén lya (bao gdm in nhiét) trén trang phuc

T san pham chinh: San pham may méac

1.2. Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

Quaé trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Dau tw va Thwong mai TNG, tién than Ia Xi nghiép May Béc Thai, dwoc thanh
l&p ngay 22/11/1979 theo Quyét dinh s6 488/QD-UB cta UBND tinh Bac Thai (nay la tinh Thai

Nguyén), v&i sb vén ban dau |a 659,4 nghin déng. Xi nghiép di vao hoat dong ngay 02/1/1980, véi
02 chuyén san xuét. San pham cla Xi nghiép la quan 4o tré em, bdo ho lao dong theo chi tiéu ké
hoach ctia UBND tinh.

Ngay 07/5/1981 tai Quyét dinh sb 124/QD-UB cta UBND tinh Bac Thai sap nhap Tram May méc
Gia cong thudc Ty thwong nghiép vao Xi nghiép, nang sé vén cta Xi nghiép 1&én 843,7 nghin déong
va nang lwc san xuét cta xi nghiép tang I&n 08 chuyén. N&m 1981 doanh thu cta Céng ty téng

gap d6i nam 1980.

Thuc hién Nghi dinh sé 388/HDBT ngay 20/11/1991 clGa Héi déng Bo trwdng vé thanh lap lai
doanh nghiép nha nwéc. Xi nghiép dwoc thanh 1ap lai theo Quyét dinh sb 708/QD-UB ngay 22
thang 12 ndm 1992 cta UBND tinh Bac Thai. Theo dé sé vén hoat déng clia Céng ty dwoc nang
lén 577,2 triéu déng.

N&m 1992 Xi nghiép dau tw 2.733 triéu déng dé& ddi mé&i may méc thiét bi, mé rong thi trwong tiéu
thu ra cac nwéc EU va Déng Au, dwa doanh thu tiéu thu dat 336 triéu dong, gidi quyét viéc 1am én

dinh, tang thu nhap cho ngwoi lao déng.

N&m 1997 Xi nghiép dwoc dbi tén thanh Coéng ty may Thai nguyén véi tdng sé vén kinh doanh 1a
1.735,1 triéu ddng theo Quyét dinh sb 676/QD-UB ngay 04/11/1997 ctia UBND tinh Thai Nguyén.
Ciing trong nam 1997, Coéng ty lién doanh véi Coéng ty May Blrc Giang truc thudc Tdng Cong ty
Dét may Viét Nam thanh 1ap Céng ty May Lién doanh Viét Thai v&i sb von diéu lé 1a 300 triéu

ddng, nang lwc san xuat la 08 chuyén may.
Nam 2000, Céng ty la thanh thanh vién cta Hiép hoi Dét may Viét Nam (Vitas).

Ngay 02/01/2003 Céng ty chinh thirc tré thanh Céng ty C6 phan May Xuat khdu Thai Nguyén véi
von diéu 1& 1a 10 ty déng theo Quyét dinh sb 3744/QD-UB ngay 16/12/2002.

N&m 2006 Cong ty nang vén didu I& 1én trén 18 ty ddng theo Nghi quyét Pai hoi Cé dong ngay
13/08/2006 va phé duyét dw an diu tw xay dwng nha may TNG Séng Cong véi tdng vén dau tw 1a
200 ty dong.

Ngay 18/03/2007 Coéng ty nang vén didu 1& 1&n trén 54,3 ty ddng theo Nghi quyét Dai hdi Cb dong
ngay 18/03/2007, phé duyét chién lwgc phat trién Céng ty dén ndm 2011 va dinh hwéng chién
lwoc cho cac nam tiép theo.

Ngay 28/08/2007 Dai hoi ddng Cb dong xin y kién, biéu quyét bang van ban quyét dinh dbi tén
Cong ty thanh Céng ty C6 phan Pau tw va Thuwong mai TNG

Ngay 14/11/2007 Céng ty dwoc Trung tdm giao dich Chirng khoan Ha Noéi cip Gidy chirng nhan

dang ky niém yét cd phiéu.
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Nam 2008 dwogc Tap doan dét may Viét nam tang c& thi dua
Nam 2009 dwoc Chu tich nwdc tang Huan chwong lao dong hang |l

Thang 04 ndm 210 Coéng ty khéi cdng xay dwng thém nha may TNG Phu Binh véi tbng mirc dau

tw trén 275 ty ddng véi 64 chuyén may va thu hut thém trén 4.000 lao dong vao lam viéc.

Ngay 10/12/2010 Céng ty dwoc Uy ban Chirng khoan Nha nwéc cép gidy chirng nhan chao ban

4.773.775 cb phiéu ra cdng ching nang vén diéu 1& 1én 134,6 ty dong.
13/06/2011 Giai doan 1 nha may TNG Phu Binh di vao hoat déng.

31/12/2012 Giai doan 2 nha may TNG Phud Binh di vao hoat ddng.

Ngay 28/1/12014 Coéng ty dwoc Uy ban Chirng khoan Nha nwéc cp gidy chirng nhan chao ban
7.156.892 cb phiéu(Phat hanh ra céng ching, ESOP, tra cd tirc bang cb phiéu) nang vén diéu &
lén 219,42 ty déng.

2/2015 Giai doan 1 nha may TNG Pai T di vao hoat dong.

7/2015 Hoan thién dau tw hé théng day chuyén san xuét bong di vao hoat dong.

Tinh hinh hoat déng san xuét

Dén nay TNG c6 11 nha may may véi 181 chuyén may, 2 nha may phu tro nha may théu, giat

coéng nghiép, san xuét thiing tdi, bao bi carton va nha may san xuét béng, chan bong. Téng sé lao

dong 1a 10.600 ngudi. TNG hién dang s& hiru khéi tai san gan 1.000 ti ddng, méi nam doanh thu

trén 1200 ti déng, dwoc xép hang “TOP 500 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam” va “TOP 10 doanh

Cac danh hiéu va giai thwéng dat dwoc

[ W ww.bsci-intl.org 4™

%mber of ©
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2.

2
0‘0

Co cau té chirc va Bd may quan ly ctia Cong ty

Hién tai, Cong ty dang dang ky 1 tru s& chinh va 17 chi nhanh nhuw sau:

Tru s& chinh:

- Tru s& chinh: Sé 160, Budng Minh Cau, Phwong Phan Binh Phung, TP. Thai Nguyén, Tinh
Thai Nguyén

2
0‘0

K2
0.0

K2
0.0

2
0‘0

2
0‘0

2
0.0

2
0‘0

*
<

2
0‘0

2
0‘0

='Dién thoai: 0280 3854 462 - 855617
— Website: www.tng.vn

— Email: info@tng.vn

Chi nhanh may Viét Burc:

Dia chi : 160 Bwong Minh Cau, TP. Thai Nguyén, Tinh Thai Nguyén
Chi nhanh may Viét Thai:

Dia chi : 221, Pwdng Théng Nhat, TP. Thai Nguyén, Tinh Thai Nguyén
Chi nhanh may Séng Céng 1,2,3,4

Dia chi : Khu Cong Nghiép B, Thj Xa Séng Coéng, Tinh Thai Nguyén
Chi nhénh théu

Dia chi : Khu Céng nghiép B, Thi xd Song Cbéng, Tinh Thai Nguyén
Chi nhanh giat

Dia chi : Khu Cong nghiép B, Thi xd Séng Céng, Tinh Thai Nguyén

Chi nhanh san xuét bao bi

Dia chi : Khu Cong nghiép B, Thi xd Séng Cbng, Tinh Thai Nguyén

Chi nhanh san xuat bong

Dia chi : Khu Cong nghiép B, Thi xa Séng Céng, Tinh Thai Nguyén

Chi nhanh may Phu Binh 1,2,3,4

Dia chi : Xa Kha Son, Huyén Phu Binh, Tinh Thai Nguyén

Chi nhanh Trung tam dao tao

Dia chi : S6 160, Pwdng Minh Cau, Phwdng Phan Dinh Phung, TP. Thai Nguyén, Tinh Thai
Nguyén

Chi nhanh may bai Tw
Dia chi : Xa Tién Ho6i, Huyén Dai T, Tinh Thai Nguyén

Coéng ty C6 phan Pau tw va Thwong mai TNG dwoc té chirc va didu hanh theo mé hinh Céng ty
C6 phan, tuan tha theo cac quy dinh cta phéap luat hién hanh. B6 may quan ly ctia Cong ty dwoc

chia thanh cac Phong, Ban nham quan ly tbt nhat moi hoat dong trong Coéng ty.
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So’ db té chirc cia Cong ty

Pai hoi dong Co dong

A

H6i dong Quantri |fe————-

|
‘ |
|
|

Ban Tong Giam d6c € -—-————————————

, , v v v
PHONG TO .

: PHONG A
cHuc CONG PHONG PHONG KE PHSNG PHONG PHONG XAY
HANH ST XUAT NHAP i THIET BI TONG HOP DUNG CO
CHINH A KHAU CONG NGHE . BAN

NLE THONG TIN
\J
Ghi chi: Quan hé diéu hanh >

Quan hé gidmsat = ————————— >

% Dai hoi dong c6 dong

DHDCD gbm tat c& cac cd déng co quyén biéu quyét va la don vi cé thdm quyén cao nhat cla

Cong ty, c6 quyén quyét dinh cac van dé sau:

- Thdéng qua cac BCTC cac nam,;

- Murc cb tirc thanh toan hang ndm cho méi loai ¢ phan phu hop véi Luat doanh nghiép va cac
quyén gén v6i cac loai cb phan do;

- BAu, bai nhiém va thay thé thanh vién HDQT, BKS va phé chuén viéc HDQT bé nhiém Téng
Giam déc;

- Bb sung va slra doi diéu 1é;

- Quyét dinh loai va sb lwong cb6 phan méi sé duwoc phat hanh cho méi loai ¢b phan;

- Quyét dinh chi trwong dau tw hodc cac giao dich ban tai sdn Cong ty hodc chi nhanh hodc
giao dich mua c6 gia tri tv 50% tré 1&n téng gia tri tai san ctia Cong ty va cac Chi nhanh céng
ty dwoc ghi trong bao céo tai chinh da dwoc kiém toan gan nhét;

- Quyét dinh mua lai hon 10% téng sb cb phan da phat hanh cta méi loai;

- Cac quyén khac theo quy dinh clia Diéu lé Cong ty.
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% Hoi déong Quan tri

HDQT la co quan quan ly Céng ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty d& quyét dinh, thuc hién cac

quyén va nghia vu ctia Céng ty khéng thudc thdm quyén ctia DHPCD.

Hoi ddng quan tri cé 5 thanh vién, do DPHDCD bau hodc mién nhiém. Sé lwong thanh vién HDQT

c6 thé thay ddi tly theo yéu cau phat trién ctia Cong ty va do DPHDCD quyét dinh.

HDQT c¢6 cac quyén han va nhiém vu sau:

Quyét dinh ké& hoach phat trién kinh doanh va ngan sach hang nam;

Xac dinh cac muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc tiéu chién Ivoc do PHDCD théng qua;
Quyét dinh co c4u td chirc, quy ché quan Iy ndi bo ctia Cong ty;

Dé xuét cac loai cb phan cé thé phat hanh va tdng sé cb phan phat hanh theo tirng loai;

Dé xuét viéc phat hanh trai phiéu, trai phiéu chuyén déi cac chirng quyén cho phép ngudi sé
hiru mua cd phiéu theo mirc gia dinh truéc;

Dé xuét mre chia cb tirc hang nam;

Giam sat, chi dao Tdng Giam dbc trong viéc diéu hanh céng viéc kinh doanh cliia Céng ty;

Céc quyén han va nhiém vu khac theo quy dinh ctia Diéu & Céng ty.

% Ban Kiém soat
BKS do BHDCPD bau ra, gdbm 3 thanh vién. BKS cé nhiém vu kiém soat hoat ddng kinh doanh,
BCTC cuia Cong ty. BKS hoat dong doc lap véi HDQT va bdé may diéu hanh cta Ban Giam dbc.

BKS c6 quyén va trach nhiém nhw sau:

Dé xuét lwa chon Cong ty kiém toan doc 1ap, mirc phi kiém toan va moi hoat dong lién quan
dén s rut lui hay bai nhiém ctia Cong ty kiém toan doc lap;

Kiém tra BCTC hang nam, sau thang va hang quy truwéc khi dé trinh HDQT;

Xem xét thw quan ly clia kiém toan vién doc lap va y kién phan hoi ctia ban quan ly Cong ty;

Cac trach nhiém khac theo quy dinh cua Piéu 1& Céng ty.

< Ban Giam dbc

Ban Giam dbc bao gém Tdng giam dbc va Pho Téng giam dbc, do HDQT Céng ty bd nhiém. Truc

tiép diéu hanh hoat déng kinh doanh hang ngay ctia Cong ty va chiu trach nhiém trwéc HDQT, Dai

hoi ddng cb ddng vé cac quyét dinh ctia minh.

Téng Giam dbc cé nhiém vu:

T chire trién khai thue hién cac quyét dinh ctia HPQT, ké hoach kinh doanh;

Kién nghi phwong an bb tri co ciu td chirc quan ly ndi bd Céng ty theo ding Diéu 1& Cong ty,
Nghi quyét Dai hdi ddng cb déng va HDQT;

Ky cac van ban, hop dong, chirng tir theo sy phan cap cla Diéu 1& Cong ty;

Bao cdo truédc HDQT tinh hinh hoat dong tai chinh, két qua kinh doanh va chiu trach nhiém
toan bd hoat dong cta Cong ty trwéc HDQT;

Thuc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh ctia phap luat va ctia Cong ty.

Phé Téng Giam dbc 1a ngwdi hd tro cho Tdng Giam déc trong hoat ddng diéu hanh Cong ty trong

mang cong viéc dwoc giao.

< Céac phong ban

Phong Xuat nhap khau: Tham muwu cho Téng gidm dbc vé cong tac xuat, nhap khiu , Phong

Xuét nhap khau cé nhiém vu:
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- Thwc hién nghiép vu xuét, nhap khiu hang hoa.

- Lap hd so ddi tién khach hang chuyén ké toan

Phong Nhan sw: Quan ly cong tac té chirc nhan sy va céng tac quan tri hanh chinh ctia Céng ty.
Phong nhén sy c6 nhiém vu:

- Sép xép bd may tb chirc quan ly phi hop véi yéu ciu san xuét kinh doanh cia Cong ty;

Xay dwng ké hoach tuyén dung, dao tao, nang cao chat lwgng ngudn nhan luc cho Céng ty;
- Téng hop bao céo, phan tich chat lwgng ngudn nhan lyc toan Cong ty;

- Kiém tra, kiém soat cong tac quan tri nhan sw va hanh chinh quan tri clia toan Céng ty;

- Thuwec hién cong tac bao vé tai san cia CBCNV va cla toan Cong ty;

- Quan ly hd so cla ngudi lao ddng toan Cong ty;

Phong Ké toan: Quan ly cong tac tai chinh, ké toan, théng ké ctia Cong ty. Phong Ké toan co
nhiém vu:

- Thuwc hién cong tac ké toan ctia Cong ty;

- DPap (rng day du, kip thoi tién vén cho hoat dong san xuét kinh doanh clia Céng ty;

- Theo dbi va don dbc phéi hop véi phong kinh doanh thu hdi céng no' ctia Cong ty;

- Kiém tra thanh, quyét toan va quan ly gia thanh xay dwng co ban;

- Quan ly gia thanh san xuét cla toan Céng ty;

- Quan ly qui tién mat ctia Cong ty;

- Kiém tra, tdng hop bao céao thdng ké thang, qui, ndm toan Céng ty;

- Kiém tra, tdng hop va phan tich bao cao quyét toan tai chinh thang, qui, ndm toan Céng ty;
- Téng hop, phan tich ty 1& cac khodn muc chi phi trong gia thanh san pham;

- Phdi hop véi cac don vi xay dung va giao ké hoach SXKD hang nam;

- Xay dwng qui ché quan ly tai chinh cha Céng ty.

Phong Céng nghé Théng tin: Quan ly hé thdng mang ndi bd, quan ly thiét bi vin phong va quan
ly Website ctia Cong ty. Phong Coéng nghé Thong tin cé nhiém vu:

- Tbéng hop ké hoach dau tw thiét bj van phong ctia Cong ty

- Quan ly trang thiét bi v&n phong cla toan Céng ty

- Quan tri hé thdng mang noi bo trong toan Cong ty

- Tiép nhan thong tin dé cap nhat 1én Website ctia Cong ty

- Thiét k&, ddi mai giao dién Website va quan tri Website ctia Cong ty

- Quan ly hom thw dién ter

- Nghién ctru, ng dung phdn mém quan ly vao cong tac quan ly ctia Cong ty
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CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA PAU TU TNG

3. Danh sach c6 déng nam giir tir trén 5% vén cé phan cla céng ty; Co’' cau c6 déng

3.1.Danh sach cé déng nam giir tir trén 5% vén c6 phan cia Céng ty

So
CMND/DK
KD

Gia tri s& hiru

Dia chi
(VND)

T6 18, Phuong

Nguyén Van Phan Dinh Phing,
) 090117808 y 4.435.020 44.350.200.000 20,21%
Thoi TP Thai Nguyén,
tinh Thai Nguyén
T6 18, Phuwdng
Nguyé&n Xuan Phan Dinh Phung,
151300346 ) 1.160.060 11.600.600.000 5,04%
Thuy TP Thai Nguyén,
tinh Thai Nguyén.
89 Nexus Way
Camana Bay,
Asean Small
CA5503 Grand Cayman, 1.553.662 15.536.620.000 7,08%
Cap Fund
KY1-9007,

Cayman Islands

Nguén: Céng ty C6 phan Thuong mai va Pau tw TNG

Danh sach c6 déng chét ngay 24/02/2015 cho viéc té chire DHPCD thuong nién 2015

3.2.Co cau c6 dong

Bang 1: Co’ cau cé déng tai ngay 24/02/2015

2 .- S6 lwong | So6 c6 phan Tong gia tri
STT Co dong o ) :
co dong nam giilr (adng)
1 Trong nwéc )
9 1,530 18,300,103 183,001,025,460 83.40%
Té chire
10 1,535,980 15,359,798,300 7%
Cé nhan )
1,520 16,764,123 167,641,227,160 76.40%
2 Nwéc ngoai
g 120 3,642,466 36,424,664,540 16.60%
Té chire :
7 2,676,993 26,769,934,180 12.20%
Cé nhan )
113 965,473 9,654,730,360 4.40%
TONG CONG 219,425,690,000 100.00%

1,650 21,942,569

Ngubn: Sé ¢6 déng Céng ty tai ngay chot danh séch 24/02/2015 cho viéc té chirc DHPCH

thwong nién 2015
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CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA DAU TU TNG

4. Danh sach nhirvng Céng ty me va Céng ty con cua té chirc phat hanh, nhirng Céng
ty ma té chirc phat hanh dang ndm gilr quyén kiém soat hodc cé phan chi phéi,
nhirtng Céng ty nam quyén kiém soat hodc cbé phan chi phéi déi v&i té chirc phat
hanh

4.1.Céng ty me cua té chirc phat hanh
Khéng c6

4.2.Cdng ty con cuda té chirc phat hanh
Khéng cé

4.3.Céng ty lién doanh, lién két

Vén Diéu lé Vén goép cua TNG
) Vén thuc .. . | Mucdang Vén thuc
N Von dang Ty lé s& :
Tén Codng ty gop tai ~ ky von gép gop tai
ky (triéu hiru
. 30/06/2015 (triéu 30/06/2015
dong) o a ia ax
(triéu dong) dong) (triéu dong)
Cong ty Xay lap Dién
, 1.573,7 1.573,7 49% 771.15 771.15
Bac Thai
Cong ty Cé phan
10.000 10.000 35% 3.500 3.500
Thoi trang TNG
Ngubn: Céng ty Cé phan Thuong mai va Bau tv TNG
% Cong ty Xay lap Dién Bac Thai
— Truso: Phuong Hoang Van Thuy, Thanh phd Thai Nguyén.
— Dién thoai: 02803 858544
— Nganh nghé kinh doanh: Xay |&p céc cong trinh vé lwéi dién
— Vbndiéu lé: 1.573.775.000 ddng
— Sb cb phan nam giwr 77.115 c6 phan
— Ty lé cd phan ndm gi cia TNG:  49%
% Cong ty Cé phan Thei trang TNG
—  Trusé: S6 221, Budng Théng Nhét, phwdng Tan Lap, TP Thai
Nguyén
— Dién thoai: 02803855617
— Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh cac san pham hang may méc
—  Vén diéu lé: 10.000.000.000 déng
—  S6 cb phan nam git 350.000 cb phan
—  Tylé cb phan ndm gi®r cia TNG:  35%
5. Gii thiéu vé qua trinh ting vén ctia Cong ty

WWW.SSI.COM.VN

Ké tr khi thanh 1ap dén nay Céng ty da thwc hién 04 dot tang vén diéu I& nham muc dich m&

réng hoat déng san xuét kinh doanh va dau tw vao cac dy an nhw sau:
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Lan 1: Nam 2006, Cong ty nang von diéu lé 1én trén 18 ty déng theo Nghi quyét Dai hdi C6 dong
ngay 13/08/2006 va phé duyét dw an dau tw xay dwng nha may TNG Séng Cong véi tdng vén
dau tw 13 200 ty ddng.

Lan 2: Ngay 18/03/2007, Cong ty nang von diéu I& &n trén 54,3 ty ddng phat hanh ra cong ching
theo Nghi quyét Dai hoi cd dong ngay 18/03/2007, phé duyét chién lwoc phat trién Cong ty dén

n&m 2011 va dinh huwéng chién lwgc cho cac ndm tiép theo.
Lan 3: Ngay 15/10/2009, Céng ty thwc hién tang vén tr 54,3 ty déng 1&én 87,2 ty ddng theo hinh
thire phat hanh ra céng chung.
Lan 4: Ngay 10/12/2010, Céng ty dwoc Uy ban Chirng khoan Nha nuwéc cip gidy chirng nhan
chao ban 4.773.775 cb phan ra cong ching nang vén diéu lé tir 87,2 ty ddng 1én 134,6 ty dong.
Lan 5: Ngay 20/05/2014, Céng ty dwoc UBCKNN chép thuan phat hanh ¢ phiéu dé tra cé tirc,
nang von diéu 1& 1én 148,074 ty dong.
Lan 6: ngay 18/12/2014 Céng ty dwoc UBCKNN chap thuan phat hanh cd phiéu dé tra cb tirc,
nang von diéu 1& 1én 219,42 ty dong.

6. Hoat dong kinh doanh

6.1.San pham, dich vu chinh cua Céng ty
Cong ty C phan Pau tw va Thuwong mai TNG 13 don vi chuyén san xuét hang may mac xuét khau
va cac san pham phu tro nhw: bao bi gidy, nhwa lam tui nilon, 40 mwa nilon, giat, trdn béng, in
cbng nghiép, théu va nguyén phu liéu hang may mac. Bong thdi, Céng ty ciing dao tao nghé may
cbng nghiép, may mac thiét bi cong nghiép, thiét bi phong chay chira chay va van tai hang héa néi
dia.
Ngoai ra Coéng ty con cé hé théng chudi clra hang gidi thiéu, ban buén, ban 1& truc tiép sdn pham
clia TNG.

San pham gia cdng xuéat khau chinh ctia Cong ty la cac loai 4o jacket va quan Cargo shorts.
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Hinh anh san pham chinh

TR A S ALY N
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6.2. Gia tri, san lwong san pham qua cac nam

o,
£

San lwong san xuét

Bang 2: San lwong san xuét theo san pham giai doan 2013 — 9 thang 2015

STT | Tén san pham

Nam 2013

Nam 2014

9 thang 2015

1 Ao jacket Chiéc 7.400.000 8.350.000 7.038.000
2 Quan Cargo short Chiéc 9.800.000 11.000.000 9.450.000
3 Bong tam Triéu yads 2.000.000 2.800.000 3.045.000
4 Thang carton m° 2.500.000 2.700.000 2.340.000
5  Tui PE, PP Tan 150,000 210.000 211.200
6  Giat cong nghiép Chiéc 6.000.000 7.150.000 4.500.000
7 In cbng nghiép 550.000 650.000 982.800
8 Théu cdng nghiép 2.700.000 2.800.000 2.880.000

V6i viéc nhu ciu cla khach hang tang cao, cung véi nang lwc sén xuét va kha nang dap rng tiéu

chudn cltia Cong ty ngay cang dwoc cai thién, san lwong san xuat cac san pham ctia Cong ty lién

tuc tang trwdng trong nhivng ndm gan day.

KD

Bang 3: Doanh thu va gia vén theo san pham giai doan 2013 — 9thang 2015

+ Doanh thu, lgii nhuéan

~ Triéu dong

Ty trong

Bon vj: Triéu déng

1 Doanhthubanhang 1 012.043 85,3% 911.691  66,2%  1.125.131  79.0%
2 Doanh thu gia cong 174.641 14,7% = 465.543  33,8% 299.085 ~ 21.0%
Doanh thu ban
hang va cung cép 1.186.684  100,0% 1.377.234  100,0%  1.424.216 100%
dich vu
Doanh thu thuin 1.180.294 1.377.106 1.424.216

DPéi v&i phwong thire san xuit CMT (Cut-make-trim), Cong ty thwe hién cac cong doan cét may

theo thiét ké ctia khach hang véi nguyén phu liéu ciing do khach hang cung cép. Trong khi do, voi

phwong thirc sén xuat FOB (Free-on-board), Cong ty chi dong viéc mua nguyén phu liéu phuc vu

cho san xuét.

Trong giai doan vira qua, doanh thu ctia toan Céng ty ludn ting trudng tét qua tirng ndm. Cu thé,

nam 2014, doanh thu thuan dat 1.377 ty déng, tédng 16,7% so véi ndm 2013; va trong giai doan
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2009 — 2014, TNG dat mirc tdng trwdng doanh thu binh quan CAGR la x4p xi 24%/n&m. Pay
dwoc xem la mire tdng trwdng &n twong so véi trung binh nganh dét may.

Vé co cau, doanh thu ban hang (FOB) ludn chiém ty trong cao trén tdng doanh thu ctia TNG. Tuy
nhién, nd&m 2014 vira qua, doanh thu ban hang (FOB) chi chiém 66,2% (giam tir mirc 85,3% cla
nam 2013), va doanh thu gia cong (CMT) chiém 33,8% (tang tr mic 14,7% clGa nam 2013).

Nguyén nhan 1a do Céng ty chi trong dam phan va thwc hién cac hop ddng c6 lgi nhuan cao. Méc
du xac dinh xu hwéng dai han la ting cuwéng hinh thire san xuat FOB va huéng téi ODM (Original
Design Manufacturing) v&i gia tri gia tdng cao cling v&i nhirng doi hdi khat khe, TNG hién van tap
trung muc tiéu gia tang loi nhuan, gia téng gia tri cho cb dong.

6.3.Nguyén vat liéu

< Cac nguyén vat liéu dau vao chinh
Cong ty thwdng mua nguyén vat liéu tr nhiéu ngudn khac nhau, ca trong nwéc va nwdc ngoai
(hon 90%). Trong nhitng n&m gan day, ty trong nguyén vat liéu dét may tr Trung Quéc, Han
Quéc va Hong Kéng, Pai Loan chiém phan 16n do chat lwgng dap ng dwoc yéu cau, ching loai
phong phu va gia ca canh tranh. Ngoai ra, Céng ty con nhap nguyén liéu phu liéu tr nhirng nwéc
khac nhuw Pa-kix-tan, Ma-lay-xi-a,..

Bang 4: Danh sach cac nha cung cap nguyén liéu cho cong ty

STT Doi tac Hang héa

1 LIBERTY MILLS LTD Vai chinh, vai l6t cac loai
2 KAI CHERNG ENTER PRICE Vai chinh, phu liéu cac loai
3 REALTY TEXTILE CO., LTD Vai chinh, vai l6t cac loai
4 JANGKI TEXTILE CO., LTD Vai chinh, vai l6t cac loai
5 OS - SONG Vai chinh, vai 16t cac loai
6 FULTIDE ENTERPRISE CO., LTD Vai chinh, vai l6t cac loai

< Sw 6n dinh cta cac ngudn cung cap

Trong subt nhirng ndm qua, TNG d& hop tac va xay duwng dwoc mdi quan hé truyén théng 6n dinh
v&i cac nha cung cép tr Han Quéc, Trung Quéc, Dai Loan... Dong thdi dé tiép can cac thj truéng
nay, Cong ty c6 ngudi dai dién tai thanh phé Thwong Hai, Trung Qubc dé tim ngudn, kiém tra
chét lwong, tién do va gia cad nham chi ddng ngudn nguyén, phu liéu kip thdi cho san xuét.

M&c du ngudn cung nguyén liéu trong nwéc khong sdn (phan Ién nguyén phu liéu nganh dét may
phai nhap khau) song nguén cung t¥ cac nwédc nhw Trung Quéc, Dai Loan... lai kha doéi dao,
phong phu va gia ca hop ly va rat canh tranh. Ngoai ra day déu 1a nhirng thi trwéng cé nganh may
mac kha phat trién, vi tri dia ly lai kha thuan lgi nén viéc tiép can cac nguén cung nay kha dé
dang. Nhd xay dwng duwoc quan hé tét véi cac nha cung cdp, TNG da tim kiém dwoc ngudn

nguyén vat liéu dap &ng nguyén phu liéu can thiét cho hoat dong san xuét.

< Anh hwéng cia nguyén vat liéu téi doanh thu va lgi nhuan
V6i d&c thu san xuét kinh doanh ctia TNG, nguyén vat liéu chiém t&i 65%-70% gia vén hang ban,
do d6 bién dong vé gia nguyén vat liéu dau vao anh hwéng rat 16n t&i doanh thu va lgi nhuan

Co6ng ty. Nhwng hau hét cac déi tac ciia Cong ty déu do phia cong ty chi dinh va hop ddng da
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dwoc ki trwdc nén gia nguyén liéu ting hay gidm khong anh hwdng dén gia thanh san xuét cla
cbng ty.

6.4.Trinh dd céng nghé, phat trién san pham méi
Trong cac ndm qua, TNG da tap trung dau tw chiéu sau cho cac xi nghiép may ciing nhw dau tw

theo dinh hwéng mét hang, ngudn hang. Cong ty da trang bi cac thiét bi chuyén dung tw dong tién

tién, hién dai d& nang cao nang suat va dap (ng yéu cau ngay cang cao cta khach hang. Vi vay,
dén nay cac Xi nghiép may da duwoc dau tw nhidu may maéc thiét bi may céac loai (tr may 1 kim, 2
kim dén cac may chuyén dung nhw may 1 kim dién t& tbc dd cao, may mé tdi, may tra tay 4o, may
tw dong cét chi, tw dong lai mi, ¢b dinh mii may, may ép seam, may cop nhiét), mot sé cac thiét
bi nay dwoc dau tw dong bo tir khau giac so dd dén khau trai vai, cat, may va hoan tat trong d6 cé
mot sb cong doan dwoc trang bi kha hién dai tAm c& khu vwc va thé gidi nhw thiét bi giac so do,
trai vai, hoan tat va mot sd day chuyén san xuit may mac véi quy trinh cong nghé khép kin va
hién dai.

Khau thiét ké, nhay c& va giac so dd da dwoc thuc hién hoan toan trén may vi tinh véi sy hd tro
clia phan mém vi tinh nhw Gerber/ lextra. Khau xay dwng quy trinh cédng nghé va thiét ké day
chuyén da dwoc thwc hién dbi voi tht cd cac ma hang trwdc khi san xuat d& dam bao tang nang
suét lao dong va lam co s& cho viéc tinh don gia tién lwong. Tl sy dau tw trén da mang lai mot
bd mat méi khdi sic cho cac don vi trong viéc chi dong dwoc nguén hang, khach hang dé
chuyén mén héa san xuat va mat khac 1a da giup cho cac don vi nang cao nang suat va chat
lwong s&n pham ting thém uy tin v&i khach hang ciing nhw phat huy dwoc lgi thé canh tranh va
tr d6 thay ddi va phat huy dwoc quy trinh cdng nghé san xuét s&n pham; viéc xay dwng quy trinh
coéng nghé cho tirng san pham da dwoc chuyén moén héa cao & nhirng khau trong yét.

Vé giat cong nghiép, Cong ty c6 12 may giat, 22 may say, 2 may gidt mau véi cdng suét dat trén 5
triéu sdn phdm quan/nam.

Cong ty cé cac may in cong nghiép trén cac chat liéu vai véi da séc va 16 may théu cong nghiép
hiéu Tajima 20 dau va 9 kim, théu cac loai hinh, theo con gibng v&i cong suéat dat trén 2,5 triéu
mdai/nam.

Hinh anh vé mét s6 may méc thiét bi cia Céng ty

May théu cong nghiép

May théu céng nghiép
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May théu cong nghiép

Hé théng may giat cong nghiép

Song song véi viéc ddi méi cong nghé san xuét, Cong ty cling khéng ngirng nang cao cong nghé
trong quan ly va diéu hanh. Cong ty da dwa vao s dung cac phdn mém quan ly diéu hanh san
xuét dé tang tinh cha déng, tinh chinh xac va kip thoi trong quan Iy san xuét. Vé&i linh ve dich vy,
Cong ty da ap dung hé thong thanh toan cac don hang xuét khau qua thé cta hé théng cac ngan
hang I&n tai nwéc ngoai.

Bang 5: Mot s6 phan mém trng dung tai Cong ty TNG

Stt Tén phan mém Linh vwc (¢ng dung
1 Standard Quan ly cong tac hanh chinh ké toan
2 Quanlykho Quan ly vat tw
3 Quan ly ban hang Quan ly ban hang
4 Atteldane System Quan ly cham coéng
5 GSHRM Quaén ly nhan sy tién lwong
6 Dy toan Quan ly Dy toan xay dwng co ban
7 Diéu hanh san xuat Quan ly va diéu hanh qua trinh san xuat
8 MD — Modepro — V5R2 Nhap mau, thiét ké, nhay c&
9 DN — Markpack — V5R2 Giac so do
10 Accumark Nhap mau, thiét ké, giac so do

6.5. Hoat déng Marketing
Chinh sach ban hang
Hién nay, Céng ty xac dinh thi trwéng xuat khdu van 1a chi lwc. Tuy nhién dé tranh viéc qua phu
thudc vao thi trwong Hoa Ki, Cong ty s& ddy manh phat trién thi truong Mé-xi-cd va Nam My.
DPdng thei, Cong ty sé tdng cwong tiép can, mé rong va tirng bwédc tham nhap vao thi trwdng noi
dia.
D&i v6i khach hang truyén théng, Cong ty ludn duy tri va khéng ngirng cing cd, phat trién méi
quan hé vé&i khach hang truyén théng dé khach hang luén cdm thay hai long véi cac san pham,
dich vu cia Céng ty. Hang nam, Cong ty déu tb chirc gap g&, trao ddi danh gia qua trinh lam viéc
trong nam dé I&dng nghe y kién phan héi ciia khach hang, ti d6 rut kinh nghiém cho giai doan tiép
theo.
Dé tiép can cac khach hang méi, nhéat 1a tai thi trudng xuét khau, Cong ty ciing thwong xuyén

tham gia cac hdi cho' quéc té (nhw hoi cho hang dét may tai Hoa Ki, B, Trung Quéc, Lién Bang
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Nga...) va cac chuong trinh xtc tién thwong mai cdp Quéc gia, cac chwong trinh lién két véi
Vinatex va Vitas, cac hdi thao vé& dét may va xuét khau té chirc tai Ha Noi, cac don vi trong nganh.
DPdi v&i cac nha cung cap, hang ndm Céng ty déu danh gia, tén vinh cac nha cung cap da co
nhiéu déng gop cho két qua cta Coéng ty.

6.6. Nhan hiéu thwong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén

Nhan hiéu thwong mai cia Céng ty la LIMA va TNG da dwgc dang ki véi co quan hiru quan.
Ngoai ra, v&i vi thé va uy tin cia TNG da duoc cac khach hang tin nhiém Gy quyén san xuét cac
nhan hiéu nhw: The Childrensplace, Columbia Sport wear, Lolitog, Target,...

Cong ty da dang ki Logo TNG tai Cuc S& hiru tri tué Viét Nam.

6.7.Cac hop dong I&n dang dwoc thwe hién hodc da dwoc ky két

Bang 6: Mot sé hop dong da dworc ky két

Tén Hb / Th&i gian

" Ko 4z % Theoi gian
Tén doi tac trong ky ket thwe hién
HD 4 v
THE CHILDREN'S ~ O%°
1 TNG/TCP15 02nam  2014- 2015
PLACE (03/01/014) 13,000 3,000,000
COLUMBIA 01TNG - CL )
2 SPORT WEAR (03/01/2015) 01 nam 2015 15,000 2,000,000
5 CAPITAL 01 TNG/CAP15 . 2015
GARMENT (07/12/2014) 3,500 800,000
OXYLANE ( 01 TNG - )
4 DECATHLON) PRO/15 01 nam 2015 17,000 5,000,000
01/TNG — COM )
5 COMTEXTILE (02/01/2015) 01 nam 2015 4,000 1,000,000
01 TNG - ASH )
6 ASHCITY (2015) 01 nam 2015 4,000 1,000,000
01TNG — )
[ C&A(2015) 01 nam 2015 8,000 1,000,000
01TNG - )
8 ASMARA ASM(2015) 01 nam 2015 4,000 1,000,000
01TNG - MG )
9 MANGO (2015) 01 nam 2015 5000  2.000.000
01TNG -NF )
10 NORTH FACE (2015) 01 nam 2015 4000 900,000

Nguén: Céng ty C6 phan Thuong mai va Pau tw TNG
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7. Béao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong 2 nam gan nhét va liiy ké dén quy

gan nhat

7.1.Tém tat mot s6 chi tiéu vé hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty trong 2 nam gan

nhéat va lily ké dén quy gan nhat

Bang 7: Mot sé chi tiéu vé hoat déng san xuét, kinh doanh ctia cong ty

Nam 2013

Don vj: triéu dong

. % tang : % tang
Nam 2014 _, 9 thang 2015 "
giam giam

Tong gia tri tai san 961.199 1.197.909 24,6% 1.543.254 28,8%
\Von chu s& hiru 211.551 262.121 23,9% 363.675 38,7%
Doanh thu thuan 1.180.295 1.377.106 16,7% 626.730 24,14%
Loi nhuéan tir hoat dong 15.390 62.856 308,4% 32.151 32,34%
kinh doanh

Loi nhuén khac 1.801 1.473 -18,2% 1.039

Loi nhuan trudc thué 17.191 64.329 274,2% 33.190 37,06%
Loi nhuan sau thué 14.057 53.158 278,2% 24941 24,26%
Ty 1& lgi nhuan tra co tic 10% 16%

Nam 2014, tdng gia tri tai san va vén chl s& hiru déu tang trudng tot, lan lwot ting 24,6% va

23,9% so v&i nam 2013. Trong do, tai sa&n ngan han tang 31%, dat 537,500 ty déng; tai san dai
han t&ng 20%, dat 660,4 ty déng. V& két quéa hoat dong kinh doanh, doanh thu thuan nam 2014

tang tr 1.180 ty déng Ién 1.377 ty ddng, twong dwong mirc tdng 16,7%. V&i cac nd luc cai td bod

may quan tri, tiét kiém chi phi, nang cao nang suét lao doéng, bién loi nhuan ctia Cong ty dwoc cai

thién dang ké&. Theo d6, loi nhuan tir hoat dong kinh doanh dat 62.856 triéu df“)ng, tdng manh

308,4% so v&i nam 2013. Nho vay, cac chi tiéu loi nhuan trwéc thué va lgi nhuan sau thué déu co

mirc tdng 4n twong. Nam 2014, loi nhuan tredc thué clia TNG dat 64.329 trieu déng, loi nhuan

sau thué dat 53.158 triéu dong, tang lan luot 274,2% va 278,2% so véi két qua thuc hién nam

2013.
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7.2.Nhirng nhan t6 anh hwéng dén hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty trong nam bao
céo

% Thuan lgi:
- Su théng thoang hon cla nén kinh t& da thuc ddy cac nha dau tw nuwéc ngoai tham gia dau tw

vao Viét Nam, trong d6 cé nganh cung &ng nguyén phu liéu dét may, day chinh la tién dé

thuan loi dé Coéng ty cha dong phat trién kinh doanh theo hinh thirc FOB;

- Nam 2015, Coéng ty da dau tw Chi nhanh May TNG Dai T voi 34 chuyén may hién dai va
céng nghé quan ly tién tién, cong suat 3.000.000 san phdm/nam, tbng vén dau tw 1én t&i 175-
180 ty ddng. M& réng san xuat bang viéc dau tw méi véi day chuyén hién dai da giup Cong ty
nhan dwoc thém nhiéu don dat hang mai;

- Hiép dinh ddi tac kinh té xuyén Thai Binh Dwong TPP sap c6 hiéu lwc, tao diéu kién cho Céng
ty phat trién mang luwéi khach hang, mé rong thi trieeng khién kim ngach xuét sang cac nwéc
thanh vién, dac biét la thi truvdng My;

- Hién tai, TNG dang s&* dung hon 8000 lao déng trén dia ban tinh Thai Nguyén. Viéc st dung
sb lwong lao dong 1&n nhw vay tao diéu kién cho don vi Xa, Huyén, Tinh gidm ty l& that
nghiép, gidm chi tiéu hd nghéo nén Cong ty dwoc chinh quyén cac cap tng ho, tao diéu kién;

- V&i két qua kinh doanh tét hon trong cac nam qua, cac ngan hang da tai tro rat tét cho Céng
ty khi vay vén hoat dong san xuét kinh doanh.

%  Kho khan

°,
*

- Thwong hiéu “TNG Fashion” tuy dwoc cac nha nhap khdu nwéc ngoai danh gia cao song
chwa quen thudc véi ngudi tiéu dung trong nwéc, didu nay chirng té cong tac quang ba va
phat trién thwong hiéu chwa thuc sw tét;

- Ciling nhuw dac diém chung cla nganh dét may Viét Nam, khau thiét ké san pham cta Coéng ty
chwa manh, chwa déng gép nhiéu gia tri gia tang vao san pham;

- Nganh dét va cong nghiép phu trg clia Viét Nam chwa phat trién twong rng nén hoat déng
san xuét clia doanh nghiép bi phu thudc nhiéu vao ngudn nguyén vat liéu nhap khau;

- Véi viéc dang ngay cang nhiéu doanh nghiép san xuét v&i quy md 1&n dat nha may trén dia
ban tinh Thai Nguyén dat ra nhitng thach thirc khdong nhd ddi véi Cong ty trong cong tac
tuyén dung va gitr chan lao déng. Theo dd, Coéng ty can phai khong nglrng nang cao moi
trwdng lam viéc va chinh sach lao dong dé thu hat nguén lao dong chét lwong cao cho sw
phét trién trong twong lai;

- Sw canh tranh gay gét tr cac nwéc xuat khau dét may khac nhw Trung Quéc, An D6, ... 1a
nhwng nwéc cé nhiéu loi thé hon vé thi trwdng, nguyén phu liéu,... khéng chi de doa thi
trwdng xuat khdu ma con chiém [inh ca thi tredng ndi dia

- Ra&o can thwong mai tai cac nwéc xuét khau Ién dang dwoc van dung ngay cang tinh vi, gay
khé kh&n cho quan trinh xuat khau cGia Cong ty.

8. Vithé cua cong ty so v&i cac doanh nghiép khac trong cliing nganh
8.1.Vi thé cua coéng ty trong nganh

Nganh hang dét may la mét trong nhitng nganh chi dao cla coéng nghiép san xuét hang tiéu

dung, lién quan dén cac khau san xuét soi, dét nhudém, vai, thiét ké san pham, hoan tat hang may

mac va phan phdi hang may mac dén tay nguwoi tiéu dung. Cong ty C6 phan Dau tw va Thuong
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mai TNG tap trung hoat ddong san xuét t&r khau may hang héa cho dén khau phan phdi dén nguoi
tiéu dung.

TNG tirng 1a doanh nghiép 100% vén nha nuéc, dwoc thanh Iap tr ndm 1979 khi nén kinh té Viét
Nam dang con 1a nén kinh té tap trung v&i tén goi Xi nghiép may Béc Thai. V&i bé day lich st

phat trién, Coéng ty da phat trién bén virng trong subt nhirng ndm qua. Nam 2003, TNG duwoc

8.2.

phép cb phan héa va tré thanh doanh nghiép ngoai Quéc doanh thudc s& hiru tw nhan. Bén nadm
2007, Cong ty dwoc phép niém yét trén san giao dich HNX. Hién nay, TNG n&m trong top 10
doanh nghiép tiéu biéu toan dién nganh May Viét Nam — theo Giai thwéng Doanh nghiép tiéu biéu
nganh Dét may, dugc td chirc 3 ndm mot 1an do Bo Coéng Thuwong chi tri va Hiép héi Dét may
Viét Nam thwc hién.

V&i vi tri nam trong top 10 doanh nghiép trong vé sé nhirng cong ty may méc c6 mét tai Viét Nam,
TNG dang chiém nhirng loi thé 1&n trong toan nganh; trong cac thé manh dé phai ké dén cac hop
ddng gia cong Quéc té cho cac nhan hiéu néi tiéng nhw ZARA, MANGO, GAP, C&A, CK, TCP,
Columbia, Walmart, Mark & Spencer, Target, Decathlon, JCPenney, The Children Place. Muc tiéu
lau dai ma TNG hwéng dén la ban hang trwc tiép cho cac nha ban 1& hang dau thé gidi nham gia
tang loi nhuan. Mat khac, TNG ciing dang tan dung thé manh, khai thac va cting cb vi thé cua
minh déi v&i thj trwdng thoi trang trong nwéce.

Hién nay, TNG da phat trién dwoc hé théng cac nha may may méc rong khép tinh Thai Nguyén
quy md l&n véi 12 chi nhanh may cé trang thiét bi hién dai; ddng thoi xay dwng kénh TNG
Fashion Store hra hen TNG tang trwédng dot pha trong thoi gian toi..

Trién vong phat trién ctia nganh

Giai doan sap t&i, nganh dét may Viét Nam tiép tuc phat trién manh hon nira khi Viét Nam thuan
loi ky két thanh céng cac Hiép dinh Quéc té song phwong va da phwong

Hiép dinh TPP- Hiép dinh Déi tac kinh té chién Iwgc xuyén Thai Binh Dwong

Khu vuc TPP 1a khu viee tiéu thu dén 60% hang may mac xuét khiu cta Viét Nam, dic biét 1a My.
Thi trwérng My rét hap dan va 1a thj trwong ly twdng cho nganh dét may cla bat ky nwéc nao. Véi
tbng s6 dan 1&n dén 317 triéu ngudi, da sé sbéng & thanh thi, thu nhap cao chinh vj thé nhu cau
nhap khau ctia My hon 100 ty USD méi nam. Hién nay, Trung Quéc dang 1a nwéc chiém thi phan
cao nhat v&i hon 37% (du da gidm manh t& 50% truédc day), Viét Nam ding thi hai véi 9%/nam
va thi phdn méi ndm dang cé xu hwéng tang déu.

Hiép dinh dbi tac kinh t& xuyén Thai Binh Dwong (TPP) dang & giai doan dam phan then chét;
dam phan vé 20 linh vuc xép vao loai phirc tap vé mat k§ thuat va nhay cdm trong viéc mé ctva
thi trwong. M&c du cudc dam phat gitra cac nwédc van chwa dat dwoc sy ddng thuan tir cac nuéc
thanh vién nhwng ciing da dat dwoc nhivng tién bd nhét dinh. Mot diém dang mirng cho Dét may
Viét Nam 1a Trung Quédc - nwéc dang chiém thi phan 16n nhat vao Hoa Ky hién van chwa tham gia
dam phan vao Hiép dinh TPP nay. Pay la co hoi dé Viét Nam va cac qudc gia khac cé co hoi gia

tang xuat khau hang héa vao My.
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Dw bdo kim ngach nhap khau hang Dét may Viét Nam cua My

Theo cac chuyén dé& nghién ctru B Thwong mai My, hang Dét may cla Viét Nam sé tiép tuc
dwoc My nhap khau véi kim ngach ngay cang tang. D kién dén ndm 2019, ty & kim ngach nhap
khau gia tdng sé& & quanh vung 14%, va trong giai doan tiép sau d6 dén nam 2020, ty & nay gidm

dan va xudng 9,5% vao nam 2025.

4 N
Dv bdo kim ngach NK hang dét may Viét Nam cta
My, 2015-2025
20% 18

15%

14%

210% -
05% -
00% -

mmmm Kim ngach xudt khdu — ess==Tang trrdng (y-o-y)

. /
Dw bdo so sdnh tac déng cua TPP:

Ty USD

Theo dy doan clia cac chuyén gia, gia tri XK nganh dét may cua Viét Nam vao thj trwong My va
cac nwoc thude khdi nwéc TPP sé gia ting dang ké khi TPP dwoc ky két. Cu thé la gia tri Xuat
khau nganh dét, may méac va da giay sé tdng gap rudi tinh dén nam 2025. Hiép dinh TPP ky vong
sé tao nhiéu tac dong tich cwec dén nganh hang Dét may Viét Nam. Dén thang 10 ndm 2015, hiép
dinh dbi tac Xuyén Thai Binh Dwong TPP da hoan tat qua trinh dam phan, danh dau méc quan

trong dwa nhirng wu dai thué suét vao thuc té.

( So sanh tac déng cha TPP t&i gia tri XK nganh Dét may, da gidy dén ndm )
2025
160 A S m TPP ky két khéng thanh
cdng
120 — 49 TTP ky két thanh céng
a S
g -5-
& 80 — 48 § A Gia tri XK téng khi TTP ky
n] 2
két
40 — 47
00 "——III — 46
N _/

Hiép dinh EVFTA — Hiép dinh thwrong mai tw do Viét Nam — Lién minh Chéau Au
Phién dam phan 1an th& tdm hiép dinh nay dién ra ngay 27/06/2014 vé&i nhidu két qua kha quan
cho cac bén. Hai bén déu khang dinh quyét tam sém dat dwoc thda thuan vé mot EVFTA toan

dién. Ngoai ra, Viét Nam ciing dang tham gia dam phan FTA v&i cac khdi nwéc EFTA (Thuy SY,
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Na Uy, Iceland , Liechtenstein) va Lién minh Hai quan Nga — Belarus — Kazakhstan. Sy tién trién
trong cac hiép dinh nay sé gitip cho tinh hinh Xuat Nhap khau ctia cac mat hang néi chung va cac
mat hang nganh Dét may néi riéng dwoc tang trwdng nhanh chong.

T nhirng thuan loi néu trén, Hiép hoi Dét may Viét Nam (Vitas) ky vong ndm 2015 gia tri xuét
khau nganh dét may cé thé can dich 25 ty dén 27 ty USD déng thdi nang ty |é noi dia héa 1én mic

70=75% vao nam 2020 thay vi hon 48% nhu hién nay.

Muc tiéu va dinh hwéng Quéc gia déi véi nganh Dét may

Muc tiéu cho nganh Dét may tir ndm 2017-2020, Dét may Viét Nam sé phan dau dirng trong top
hai, hodc top ba cac nwéc xuat khdu dét may I&n nhét trén toan thé gisi. Dong thoi, Viet Nam sé
phan dau dé 5-7% thwong hiéu Viét hoi nhap va cé chd ding trong nganh thai trang, dét may cla
thé gioi.

Déi voi thi trudng noi dia, thang 04/2014 Bo trwdng Bo Cong Thwong da phé duyét quy hoach
phat trién nganh Dét may dén ndm 2020 tdm nhin 2030 (Quyét dinh 3218/QD-BCT) véi muc tiéu
tang trwdng xuat khau va ting trwdng thi trudng noi dia dat 10% - 12% va mot sé quan diém dang
lwu y nhw sau:

V6&i quan diém phat trién nganh dét may theo hwéng hién dai, hiéu qua va bén virng; chuyén dich
hwong san xudt tir gia cdng sang mua nguyén liéu, ban thanh phdm; dam bao nang cao chét
lwong va da dang héa cac mat hang xuat khau. LAy xuét khdu lam phuwong thirc co s& cho sw
phét trién ctia nganh, ddng thoi dap tng téi da nhu cau thi trwdng noi dia, tap trung phat trién
manh cac san phadm coéng nghiép hd tro, san xuat nguyén phu liéu, nang cao gia tri gia tdng cua
cac san pham trong nganh; phat trién cac khu céng nghiép soi dét nhudém tap trung dé tao diéu
kién xt& ly chét thai bao vé méi truong.

Nganh Dét may khéng nhirng chiém vj tri rat quan trong trong co' cAu nganh céng nghiép cta Viét
Nam ma d6 con la nganh dwgc Chinh phd dat lam nganh kinh t& mui nhon cta Qudc gia. Do vay,
Nha nwéc sé cha trong dén viéc dady manh san xuét kinh doanh nganh may mac cla cac cong ty
bang cach dwa ra cac chinh sach ddy manh, khuyén khich cac doanh nghiép may san xuét dé
xuét khau, tan dung co héi thj trwong; xay dwng chwong trinh san xuét vai phuc vu xuét khau phat
trién cac san phadm dét k¥ thuat, y té; va phat trién ngudn nguyén liéu bong, soi, phu liéu thong
qua cac phwong an tréng cay lay soi nhw 1a bdng. Ddng théi, nang cao tinh tw chd va day manh

gia tri gia tang trong tirng san pham clia cac cong ty may mac Viét Nam.
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8.3.Panh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién cia Coéng ty véi dinh hwéng phat trién caa

nganh, chinh sach cia Nha nwéc va xu thé chung trén thé gii

Can cr vao tinh hinh néi tai ctia doanh nghiép va dinh hwéng cla nganh cung chinh sach cla
Nha nwéc, Cong ty cling da ban luan trong cac cudc hop Dai hoi ddng cb dong va dwa ra nhirng

hwéng trién khai phu hop, ddng thdi nang cao vi thé dbi véi cac doanh nghiép san xuat hang may

mac trong nwéc. Cu thé nhu sau:
May méc gitr vai trd chd dao, tirng buéc dau tw kinh doanh thém cac nganh san xuat kinh doanh
m&i, trwdc hét dé phuc vu trye tiép cho hang may méc 1a giat, bao bi, in, théu, ...
Thi trwéng xudt khdu van 1a chinh, tang dan ty 1& doanh thu hang néi dia trén 10 — 15% tir nay
dén nam 2015, can bang gitra cac thi trwdng, tranh phu thudc qua nhiéu vao thi trwong MY, tiép
can khai thac thj tredng Nhat Ban.
Lién tuc phat trién san xuét theo ca chiéu rong va chiéu sau, phat huy téi da cong suét thiét ké dé
nang cao nang suat lao dong. Cong ty cling thwdng xuyén bd sung, ddi méi may maéc thiét bi theo
cbng nghé mai.
Bén canh do, cling nhw cac don vi trong nganh, Céng ty luén y thirc dwoc slrc nang cula thi
trwdng ndi dia v&i hon 92 triéu dan, co cdu dan sé tré, nhu cau tiéu dung ngay cang lén.
Binh hwdng phét trién nganh may mac la chd lywc, m& réng sang cac linh vyc phu tro d(‘)ng thoi
chu trong phat trién thi trwdng ndi dia 1a rat phu hop v&i chién lwoc phat trién toan dién cla nganh
Dét may Viét Nam trong thoi gian toi...

9. Chinh sach déi vé&i ngwei lao dong

9.1.S6 lwong va co cau
Tdng sb lao dong tinh dén ngay 31/08/2015 & 10.600 ngudi, trong d6
Hop ddng dai han : 9.600 ngudi
Hop ddng ngan han va théivu  : 1.000 ngudi

Bang 8: Co’ cau lao dong

S6 lwgng (ngwoi)

I. Phan theo trinh d6 hoc van

1. Trén dai hoc 5
2. Trinh d6 dai hoc 280
3. Trinh d6 cao déng, trung cap 1.200
4. Khac 9.115

Il. Phan theo phén céng lao dong

1. Hoi déng quan tri/ Ban giam déc 9
2. Lao déng quan ly 790
3. Lao dong truc tiép 9.801

Nguén: Céng ty C6 phan Thuong mai va Péu tv TNG
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9.2.Chinh sach déi véi ngwei lao déng

La mot doanh nghiép déng lao ddng, Cong ty ludn quan tam t&i doi sdng va mai trwdng 1am viéc
cho nguwoi lao ddng. Bén canh cac ché do vé Bao hiém, an toan lao ddng ma Bo luat Lao dong
quy dinh, Céng ty con ap dung cac tiéu chudn vé lao dong khac nhu tiéu chudn Trach nhiém Xa

hoéi SA8000, d& dam bao cac quyén loi clia ngudi ngudi lao dong, tr do, ngudi lao dong ludn an

tam gén b6 véi Cong ty.

Chinh sach dao tao: Dbi v&i ngudi lao ddng maéi va chwa biét nghé may cong nghiép sé duoc
Cong ty ky hop ddng dao tao nghé. Béi véi CBCNV, Cong ty hd tro 100% tién lwong, tién hoc phi
dao tao dbi véi can bd dwoc ct di hoc nang cao trinh dd chuyén moén nghiép vu. Dac biét, Cong
ty con hé tro tién hoc phi véi con ctia CBCNV dang hoc tai cac trwdng dai hoc cé nguyén vong
vao lam viéc tai Cong ty.

Chinh sach lwong thwéng: Cong ty da xay dwng hé théng thang bang lwong va ban hanh céac
quy ché trd lwong, trd thwéng réat linh hoat theo hinh thirc chdm diém hay dua trén 03 thanh té:
Know, how, Giai quyét van dé va trach nhiém. Nguyén tac nay khéc phuc dwoc tinh trang phan
phdi binh quan, giup danh gia dung mrc dd déng gép cua tirng vi tri cdng tac trong Cong ty, gan
lién tién lwong véi ndng suét, chat lwong va hiéu qua cla tivng ngudi, khuyén khich dwoc ngudi
lao déng c6 trinh dd chuyén mén k¥ thuat cao, tao da nang cao hiéu suét lam viéc.

Céng ty ciing thwe hién chinh sach céng khai mirc lwong, theo dé lao déng cta céng ty dwoc xép
thanh 7 cép khac nhau, tiéu chi xép hang va mirc lwong cla tirng hang dwoc cong khai dé ngu i
lao ddng cuing theo ddi va phan dau.

Ngoai ché do khen thwdng béng tién, Cong ty con khen thwdng dwéi hinh thirc tham quan da
ngoai nwéc ngodi, bang cb phiéu dé vira ddng vién ngwdi lao dong, vira tao ra sy gan bé cla

ngudi lao dong véi Cong ty.

10. Chinh séach c6 tirc

Theo Diéu lé ctia TNG va theo quy dinh cta phap luat, cb tirc chi trd cho ¢ déng trén vén diéu &
s& dwoc cong bd va chi tra tir ngudn lgi nhuan gitr lai cta Cong ty. Ti lé ¢b tie chi trd hang nam

duwoc thong qua tai Nghi quyét ciia DPHDCD thwdng nién nhw sau:

Bang 9: Chinh séach cé tirc giai doan 2013 - 2015

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 (Dw kién)
Tién mat - 6%
C6 phiéu 10% 10%
Téng 10% 16% 16 -20%

11. Tinh hinh tai chinh
11.1. Cac chi tiéu co’ ban
Béo cdo vé vén diéu 18, vén kinh doanh va tinh hinh s dung vén diéu Ié, vén kinh doanh

Bang 10: Tinh hinh str dung vén chu sé& hiru giai doan 2013 — 9 thang 2015

Don vj: triéu dong
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Nguén vén 31/12/2013 31/12/2014 | 30/09/2015

1 Vbn diéu lé 134.613 162.879 219.426
2 Thang dw von c6 phan 29.909 29.861 29.692
3  Cacquy 29.976 33.530 55.597
4 Loi nhuan sau thué chwa phan phoi 16.998 35.851 58.960
Téng cong 211.551 262.121 363.675

Nguén: BCTC kiém toén Cong ty ndm 2013, 2014, BCTC soat xét 9 thang 2015

Trich khdu hao TSCP

Tai san ¢ dinh hiru hinh dwoc khau hao theo phwong phap dwong thdng dwa trén thoi gian s

dung wéc tinh. Thei gian khau hao cu thé nhu sau:

Bang 11: Chinh sach khau hao tai san cé dinh

STT ’ Cac loai tai san S6é nam
1 Nha xwéng va vat kién truc 5—40
2 May moéc va thiét bi 3-10
3 Phwong tién van tai 6-8
4  Thiét bj van phong 3-5
5 Tai san khac 6

Nguén: Céng ty C6 phan Thuong mai va Bau tv TNG

Mdrc Iwvong binh quéan
Mutc Iwong binh quan tinh trén toan b can by céng nhan vién Céng ty nam 2014 la 4,1 triéu
ddng/nguoilthang.
Thanh toén cdc khoan no’ dén han
Cong ty hién nay khéng cé bat ky khodn no qua han nao. Cac khoan vay ngén han, trung han va
dai han d&u dwoc Cong ty thanh toan day dd va dang han trong thoi gian qua.
Cdc khoan phai nép theo luat dinh
Thué suét Thué Thu nhap doanh nghiép hién tai clia Céng ty la 22% va thué gia tri gia tang ap
dung 1a 10%. Céng ty nghiém chinh thyc hién cac chinh sach thué cia Nha nwéc cling nhw cac
chinh séch c6 lien quan dén nguwoi lao déng.
Trich Iap cdc quy theo luat dinh
Hang nam, TNG trich lap va st dung cac quy theo quy dinh ap dung cho cac doanh nghiép la
cong ty cb6 phan va theo diéu I& td chirc va hoat dong ctia Cong ty. S& dw cac quy cua Cong ty
qua cac nam nhuw sau
. Bang 12: Tinh hinh trich lap cac quy

Don vj: triéu déng

Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014 30/9/2015

Quy dau tw phat trién
Quy dw phong tai chinh 6.390 8.793

Quy khen thwdng phuc lgi 53 97 5
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Quy khac thudc von chu sé hiu 5.430 5.430 10.613
Tong 30,029 33,569 55.546
Nguén: BCTC kiém toéan ndm 2013, 2014 va BCTC soat xét 9 thang 2015

Téng dw no vay

Vay vano ngén han

Bang 13: Chi tiét cac khoan vay ngan han

Don vj: triéu déng

Déi twong 31/12/2013 31/12/2014 30/09/2015

Vay ngan han
1 Ngan hang Thuong mai C6 phan Coéng 277.936 282.956 267.201
thwong Viét Nam — Chi nhanh Thai

Nguyén
2 Ngan hang Thuwong mai C6 phan Dau 130.793 254.252 394.283

tw va Phat trién Viét nam — Chi nhanh

Thai Nguyén

Ngan hang Thuwong mai c6 phan Ngoai - 8.163 -

thwong Viét Nam — Chi nhanh Thai

Nguyén

Ngan hang TNHH MTV HSBC Viét Nam - - -
4 Ngéan hang TNHH MTV ANZ Viét Nam - - -

Cac khoan vay ngan han khac 2.170 829.050 649

No dai han dén han tra

Ngan hang Thuwong mai C6 phan Pau 38.532 38.538 39.405
tw va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh

Thai Nguyén

Thué tai chinh dén han tra 10.171 4.037 2.387
Ngan hang Thuwong mai C6 phan Cong 8.000 12.000 18.020
thwong Viét Nam — Chi nhanh Thai

Nguyén

Cong ty Tai chinh C6 phan Dét may Viét 2.325 1.860 1.395
Nam

Ngan hang Thuwong mai C6 phan Ngoai 700 12.945 9.950
thwong Viét Nam — Chi nhanh Thai

Nguyén

Ngan hang Thuwong mai C6 phan Quan - 2.619 3.298
doi Viét Nam — Chi nhanh Thai Nguyén

Tong cong 470.627 618.199 736.951
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Vay va n¢ dai han

Bang 14: Chi tiét cac khoan vay dai han

Pon vi : Triéu déng

Déi twong 31/12/2013 31/12/2014 30/09/2015
1 Ngan hang Thwong mai C6 phan Dau 134.554 90.106 178.896
tw va Phat trién Viét nam — Chi nhanh
Thai Nguyén
2 Cong ty Tai chinh C6 phan Dét may 8.350 96.953 69.166
Viét Nam
3 Ngan hang Thuong mai C6 phan 72.000 44.786 35.512
Coéng thwong Viét Nam — Chi nhanh
Thai Nguyén
Vay dai han khac 3.283 2.113 932
No thué tai chinh dai han 19.384 9.212 5.972
Ngan hang Thwong mai C6 phan 6.700 10.475 21.870
Ngoai thwong Viét Nam — Chi nhanh
Théi Nguyén
Ngan hang Thuong mai c6 phan - 6.025 4.630
Quan ddi — Chi nhanh Théai Nguyén
Tong cong 244.271 259.671 316.978

Tinh hinh céng no’ hién nay

Cac khoan phai thu

Bang 15: Chi tiét cac khoan phai thu

Don vi: triéu déng

Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014 30/09/2015
Phai thu khach hang 111.034 164.642 302.168
Tra trwdc ngudi ban 9.846 4.115 6.547
Cac khoan phai thu khac 10.526 11.711 34.212
Dw phong phai thu ngan han khé doi -6.224 -5.535 -5.530
Tong cong 125.183 174.932 337.597
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TNG

Céac khoan phai tra

Chi tiéu

Bang 16: Chi tiét cac khoan phai tra

31/12/2013 31/12/2014

Don vi: triéu déng

30/092015

Phai trd cho ngudi ban 65.124 76.375 147.509
Ngwoi mua trd tién trwde 303 9.983 3.802
Thué va cac khoan phai nop cho Nha 1.334 3.149 10.561
nwéce

Phai tra nguwoi lao dong 23.251 30.072 27.442
Chi phi phai tra 4.170 9.262 10.368
Céac khoan phai tra, phai nép khac 243 979 781
Téng céng 94.425 129.820 200.463

11.2. Cac chi tiéu tai chinh cha yéu

Bang 17: Mét s6 chi tiéu tai chinh cha yéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

9 thang 2015

Hé s6 thanh toan ngan han 0,73 0,72 0,77
Hé sé thanh toan nhanh 0,26 0,28 0,37
Chi tiéu vé co cau vén

Hé sb No/Téng tai san 0,78 0,78 0,76
Hé s6 No/Vén chi sé hivu 3,54 3,57 3,24
Hé s don bay tai chinh 4,54 4,57 4,24
Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

Vong quay hang tén kho 3,71 3,74 1,86
Vong quay tai san 1,23 1,28 0,45
Vong quay khoan phai thu 7,97 9,17 2,44
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TNG

Chi tiéu vé kha ning sinh 1&i

Bién lgi nhuan goép 18,48% 19,14% 15,60%
Bién loi nhuan thuan tlr hoat déng kinh doanh 1,30% 4,65% 5,13%
Bién lgi nhuan rong 1,19% 3,87% 3,98%
ROE 6,62% 22,48% 6,86%
ROA 1,47% 4,93% 2,4%
Thu nhép trén ¢ phan EPS 1.044 3.705 1.232

12. Hoi déng quan tri, Ban giam déc, Ban kiém soat, Ké toan trwwéng

12.1. Héi dong quan tri

STT Ho va tén ’ Chirc vu
1 Nguyén Van Thoi Chu tich HBQT
2 Nguyén Van Thoi Uy vién HPQT — Téng Giam déc
3 Nguyén B&rc Manh Uy vién HDQT — Pho téng giam déc

N Uy vién HDQT
4 Nguyén Viét Thanh

(thanh vién doc lap khéng diéu hanh)

Uy vién HDQT
5 Rusdy Pranata

(thanh vién doc lap khéng diéu hanh)

% Ong Nguyén Van Theoi

— Hovatén: Nguyén Van Thoi

— S6 CMND: 090117808 Noi cap: CA Thai Nguyén Ngay cap: 11/08/2014
— Gioi tinh: Nam

— Dién thoai lién hé: 02803 856425

— Ngay thang nam sinh: 27/01/1958

— Noi sinh: Ha Noi

—  Quéc tich: Viét Nam

— Dan toc: Kinh

— Dia chi thwdng tru: Phwong Phan Binh Phung, TP Thai Nguyén,Thai Nguyén

— Trinh d6 chuyén mén: Ky sw co dién md, Clr nhan kinh té, Clr nhan chinh tri
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— Quéa trinh cong tac:

Thei gian

6/1982 - 11/1992

No'i lam viéc

Doi trwdng doi vat tw Cong ty Xay lap Dién Bac Thai

12/1992 — 01/1993

Trwdng phong vat tw Cong ty Xay lap Dién Bac Thai

02/1992 — 09/1993

Phé giam doc Xi nghiép May Bac Thai

10/1993 — 12/2002

Giam doc Cong ty May Thai Nguyén

Chu tich HDQT — Toéng giam doc Coéng ty CP May Xuat khau Thai

2003 - 2007

Nguyén

Chu tich HDQT — Téng giam doc Cong ty CP May Xuat khau Thai
2007 — 2012

Nguyén
2013 - nay Chu tich HDQT — Céng ty c6 phan Pau tw va Thwong mai TNG

—  Chtc vu cong tac hién nay: Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Thwong mai va Dau tw TNG

—  Chlrc vu dang nam gitr & cac Cong ty khac: Khong

— Sb cb phan ndm gitv tai thoi diém 01/09/2015: 4.435.020 cb phan (twong (ng 20,21% vén

diéu 1)

— Tylé s& hiru chirng khoan clia nhirng ngwdi co lién quan tai thoi diém 01/09/2015:

Ho va tén

So lwong ’
. Quan . % von
So CMND Dia chi lién hé CP nam

hé - didu I8
gitp

Phudng Phan

1. D6 ThiHa 090513872 Binh Phung, TP Vo 580.800 2,65%
Théai Nguyén
- Phwong Phan
Nguyén Dlrc . . Con
2. 090882528 Dinh Phung, TP ] 845.712 3.85%
Manh _ trai '
Théi Nguyén
~ Phwdng Phan
Nguyén . R Con
3. ) 090972003 DBinh Phung, TP ) 496.100 2 26%
Manh Linh ) trai ’
Théi Nguyén
. Phudng Gia
Nguyén Van N . .
4. Théi 090784558 Sang, TP Thai Em trai 222.793 1.02%
Oi ’
Nguyén
B Phuwdng Béach
Nguyén Thi .
5. Nhu3 091928825 Quang, TP Séng Em gai 5.600 0.03%
uan ’

Céng
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S6 lwong .
Quan % von

STT | Hovatén | S6 CMND Dia chi lién hé CP nam

diéu lé

Phuwdng Bach

Nguyén Thj ) ”
150752752 Quang, TP Song Em gai 25.633 0,12%

Mién R
Cong

— Hanh vi vi pham phap luat: Khéng co

— Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khdng cé

— Loi ich lién quan dbi véi té chirc phat hanh: Cé déng noi bo
< Ong Nguyén Van Théi

- Hova Tén: Nguyén Van Théi

- Gioi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 05/07/1971

- S6 CMTND: 090784558 Noi cap: Thai Nguyén Ngay cap: 20/11/2009
- Quédc tich: Viét Nam

- Dién thoai lién hé: 02803 856425

- Dan téc: Kinh

- Dia chi thwong tru: Phuwong Gia Sang, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

- Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan kinh té

- Qua trinh cbng tac:

Th&i gian Noi lam viéc

1995 - 2013 Nhan vién — Cong ty CP Dau tw va Thwong mai TNG

Uy vién HDQT, Phé tong giam doc — Coéng ty CP Pau tw va Thuong
mai TNG
Uy vién HDQT, Tdng giam doc — Cong ty cd phan Dau tw va Thuong
mai TNG

- Chirc vu cong tac hién nay: Uy vién HDQT, Tong Giam dbc

2013 - 8/2014

9/2014- Nay

- Churc vu tai cac té chire khac: Khong
- Sb cb phan ndm git tai thoi diém 01/09/2015: 222.793 ¢cb phiéu twong dwong 1,02% vén diéu lé

- Sb6 ¢ phan nhirng ngudi cé lién quan nam gid:

So lwong .
- " : e Quan . % von
STT Ho va tén So CMND Dia chi lién hé CP nam .
hé » dieu lé
gilr
Nguyén Van Phudng Phan )
i 090117808 . . Anh trai 4.435.020 20.21%
Thoi Binh Phung, TP '
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S6 lwong

’ ) % vén
STT Ho va tén So CMND Dia chi lién hé CP nam e
o dieu lé
gitr
Thai Nguyén
. Phuwdng Bach
Nguyeéen Thi R o
2. 091928825 Quang, TP Séng  Chj gai 5.600 0.03%
Nhuén R ’
Cong
. Phuwdng Bach
Nguyén Thj o
3. Mie 150752752 Quang, TP Séng  Chj gai 25.633 0.12%
ién ,

Céng

- Hanh vi vi pham phap luat: Khdng cé
- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng co
- Loi ich lien quan ddi vai td chirc phat hanh: Cé dong ndi bo

< Ong Nguyén Birc Manh

- Hova Tén: Nguyén Dirc Manh

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 03/11/1983

- S6 CMTND: 090882528 Noi cip: Thai Nguyén Ngay cép: 20/05/2013
- Quaéc tich: Viét Nam

- Dién thoai lién hé: 02803 856425

- Dan téc: Kinh

- Qué quan: Thanh Phd Thai Nguyén

- Dia chi thwong tru: Phuwdng Phan Binh Phung, TP Thai Nguyén

- Trinh @6 chuyén mon: Cl& nhan Coéng nghé théng tin, Clr nhan Ngoai nglr

- Qua trinh cbng téc:

2007 — 2012 i};iv-lreSGHDQT — Tong giam doc Cong ty co phan Pau tw va Thwong
Uy vién HDQT — Phé Téng giam déc Cong ty co phan Dau tw va
Thwong mai TNG
09/2014 — nay Uy vién HDQT — Céng ty c6 phan Dau tw va Thuwong mai TNG
- Chtrc vu cong tac hién nay: Uy vién HDQT, Phé Tong giam doc

2013 - 8/2014

- Churc vu tai cac td chirc khac: Khong
- Sb6 ¢b phan ndm gi tai thoi diém 01/09/2015:  845.712 ¢b phan chiém 3,85% vén diéu &

- Sb6 ¢ phan nhirng ngudi c6 lién quan nam gid:
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STT Ho va tén

’ % von
S6CMND | Dia chilién hé

diéu lé

Phuwdng Phan

Nguyén Van . . )
1. Tho 090117808 bBinh Phung, TP Bo 4.435.020 20.21%
ol '
Thai Nguyén
Phuwdng Phan
2. D6 ThiHa 090513872 Binh Phung, TP Me 580.800 2.65%
Thai Nguyén
N Phudng Phan
Nguyen . \ :
090972003 Dinh Phung, TP Em trai 496.100 22 61%
Manh Linh ’

Thai Nguyén

- Hanh vi vi pham phap luat:  Khéng

- Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

- Loi ich lien quan ddi vai td chire phat hanh: C6 dong ndi bo

< Ong Nguyén Viét Thanh

- HovaTén:

- Gidi tinh:

- Ngay thang nam sinh:
- 86 CMTND:

- Quéc tich:

- Dién thoai lién hé:

- Dan téc:

- Dia chi thwong tru:

- Trinh @6 chuyén mon:

- Qua trinh cbng téc:

Nguyén Viét Thanh

Nam

08/09/1956

001056000982 Noi cap: Ha Noi Ngay cip: 05/08/2014
Viét Nam

02803 856425

Kinh

Sé nha 54 Tén Blirc Théng - Béng Da - Ha Noi

Ky suw co khi hoa

Thei gian Noi lam viéc
1985 — 1993 Chuyeén vién — Téng cuc tiéu chuan do lwong chat lwong
1993 - 2004 Ké toan trudng — Cong ty Lién doanh Nga Viét Chaika
2004 - 2006 Chuyén vién — Cong ty Tai chinh Bwu dién
2006 — 2007 Giam déc kinh doanh — Cong ty CP quan ly von dau tw TM CAPITAL
2007 — nay Chu tich HDQT — C6éng ty ¢6 phan Quan ly von Viét Nhan
20013 - nay Uy vién HBQT — Céng ty c6 phan Dau tw va Thuwong mai TNG

- Chtrc vu cong tac hién nay: Uy vién HDQT

- Chrc vu tai cac tb chire khac: Cha tich HDQT — Cong ty C6 phan Quan ly vén Viét Nhan
- S6 cb phan ndm gilr tai thoi diém 01/09/2015:  350.245 cb phiéu chiém 1,60% vén diéu 1&
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- S6 cb phan nhitng ngwdi cé lién quan ndm gitr: Khong
- Hanh vi vi pham phap ludt:  Khéng
- Cac khodn no déi véi Cong ty: Khéng

- Loiich lién quan déi v&i td chire phat hanh: C4 déng noi bod

< Ong Rusdy Pranata

- Hova Tén: Rusdy Pranata

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 21/11/1975

- S6 Ho chiéu: U676569 Noi cap: Indonesia Ngay cap: 24/2/2014
- Qubc tich: In-d6-né-xi-a

- Dién thoai lién hé: 02803 856425

- Dia chi thwong tru: JI. karang anyar raya 53-54, Jakarta, Indonesia

- Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan ké toan

- Qua trinh cong tac:

Th&i gian Noi lam viéc

11/2001 — 2/2005 Can b kiém soat tai chinh - Cong ty Toys’R’Us - In-d6-né-xi-a

Giam déc tai chinh doanh nghiép, Phé Téng giam déc — PT Great
2/2005 — 12/2014 River International Tbk Garment Manufacturing and Retailers/ PT

Samudra Biru/ Garment Manufacturing for Export and Local Market

Giam doc - PT Surya Berkat Indonesia Klaten, Central Java/ PT
12/2014 - nay Aseli Garmen Indonesia

Uy vién HDQT —Céng ty cd phan Dau tw va Thuwong mai TNG

- Chtrc vy cong tac hién nay: Uy vién HDQT

- Chtrc vu tai cac td chirc khac: Giam dbc Cong ty PT Surya Berkat Indonesia Klaten, Central Java/
PT Aseli Garmen Indonesia

- S6 cb phan ndm gil tai thoi diém 01/09/2015:  1.553.662 cb phiéu chiém 7,08% vén diéu 1é.

Trong do6:
v' 86 cb phan thugc s& hiru clia ca nhan : 0 ¢ phan )
v S6 cb phan sé& hiru dai dién vén td chirc : 1.553.662 cb phan

- Sb6 ¢ phan nhirng ngudi cé lién quan nam gid:

S6 lwong

) % von
Ho va tén Dia chi lién hé Quan hé CP nam N
o dieu lé

gilr

89 Nexus Way

Céng ty co
ASEAN SMALL CAP Camana Bay, Grand .
1 von gop tai 1.553.662 7 08%
FUND Cayman, KY1-9007, NG '

Cayman Islands
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- Hanh vivi pham phap luat:  Khoéng

- Cac khodn no dbi véi Cong ty: Khéng

- Loi ich lién quan di vai té chire phat hanh: C6 déng noi bod

12.2.

R
0‘0

K7
0‘0

7
°n

Bih Giam déc

- Ho va tén Chirc vu

Nguyén Van Thoi Téng giam doc
2 Ong Nguyén Birc Manh Phé Tong Giam doc
3 Ba Ly Thj Lién Phé Téng Giam dbc

Ong Nguyén Van Théi

(Xem phan trén)

Ong Nguyén Brc Manh

(Xem phén trén)
Ba Ly Thij Lién
Ho va Tén:

Gigi tinh:

Ngay thang nam sinh:

S6 CMTND:
Quéc tich:

Dién thoai lién hé:
Dan tbc:

Dia chi thuwdng tru:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cbng tac:

Thei gian

1989 — 1995

Ly Thi Lién

NG

14/07/1962

090888102 Noi cp: CA Thai Nguyén .Ngay cap: 14/09/2010
Viét Nam

02803 856425

Kinh

Phwong Tan Lap, TP Thai Nguyén, tinh Thai nguyén

Cao déng Ngan hang

Noi lam viéc

Nhan vién — Ngan hang cong thwong Yén Bai

1996 — 1998 Nhan vién - Cbng ty may Thai Nguyén
1998 — 2008 Ké toan trwdng - Cong ty CP Dau tw va thwong mai TNG

Uy vién HBQT, Phé téng giam doc - Cong ty CP Dau tw va thuwong
2009 — 2014

mai TNG

Uy vién BKS, Pho téng giam déc - Cong ty CP Dau tw va thwong mai
2015 — nay

TNG

- Chirc vy cong tac hién nay: Uy vién BKS, Phé Tong Giam doéc - Cong ty CP Dau tw va Thuwong

mai TNG

- Chrc vu tai cac tb chire khac: Khong
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- Sb6 ¢b phan ndm gi tai thoi diém 01/09/2015:  183.285 ¢b phan chiém 0,84% vén diéu &

- Sb6 ¢b phan nhirng ngudi co lién quan ndm gir: Khéng

- Cac khoan no dbi véi Cong ty: Khong

- Loiich lién quan ddi v&i té chire phat hanh: C6 déng noi bod

12.3. Ban Kiém soat

STT

1 Nguyén Van Pic

Ho va tén ‘ Chirc vu

Trwdng Ban Kiém soat

2 BUi Thi Tham

Uy vién Ban Kiém soat

< Ong Nguyén Van Dirc
- Hova Tén:

- Gidi tinh:

- Ngay thang nam sinh:
- S6 CMTND:

- Qubc tich:

- Dién thoai lién hé:

- Dan toc:

- Dia chi thwong tru:

- Trinh @6 chuyén mén:

- Qua trinh cbng tac:

Th&i gian

Nguyén Van Burc

Nam

29/12/1977

090709267 Noi cAp: CA Thai Nguyan .Ngay c&p: 01/11/2009
Viét Nam

02803 856425

Kinh

Xa Quyét Thang, TP. Thai Nguyén

Thac s§ Quan tri kinh doanh, Ct nhan ké toan, Ct» nhan ngoai ngi

Noi lam viéc

1997 — 2007 Can bo - Cong ty cd phan Dau tw va Thuwong mai TNG
2008 — 2011 Thanh vién BKS — Céng ty c6 phan Dau tw va Thuwong mai TNG
2011 — Nay Trwdng BKS — Cong ty cd phan Pau tw va Thwong mai TNG

- Chtrc vu cbdng tac hién nay:

Trwdng BKS - Cong ty CP Dau tw va Thwong mai TNG

- Chtrc vu tai cac td chirc khac: Khéng
- Sb6 ¢cb phan ndm gi tai thoi diém 01/09/2015: 33.804 cb phiéu chiém 0,15% vén diéu &

- S6 cb phan nhitng ngwdi cé lién quan ndm gitk: Khéng

- Hanh vi vi pham phap luat:

Khéng

- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

- Loi ich lién quan ddi v&i té chirc phat hanh: C6 déng noi bod

< Ba Bui Thi Thdm

- Hova Tén:

- Gioi tinh:

- Ngay thang nam sinh:
- S6 CMTND:

- Quéc tich:

WWW.SSI.COM.VN

Bui Thi Tham

NG

07/05/1959

091592450 Noi cip: CA Thai Nguyén .Ngay cap: 23/11/2006

Viét Nam
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- Dan téc: Kinh
- Dién thoai lién hé: 02803 856425
- Dia chi thwong tra: Phwong Phan Binh Phung, TP Thai Nguyén
- Trinh d6 chuyén mon: Cl nhan kinh té

- Qua trinh cbng tac:

Th&i gian Noi lam viéc
1980 — 2007 Can bo - Cong ty cd phan Dau tw va Thuwong mai TNG
2008 — Nay Uy vién BKS — Coéng ty c6 phan Pau tw va Thuwong mai TNG

- Churc vu cong tac hién nay: Uy vién BKS - Cong ty CP Dau tw va Thuwong mai TNG
- Chrc vu tai cac t6 chire khac: Khong
- Sb ¢b phan ndm git tai thoi diém 01/09/2015: 168.473 ¢b phan chiém 0,77% vén diéu lé
- S6 c¢b phan nhitng ngwdi co lién quan ndm gitr: Khong
- Hanh vi vi pham phap luat:  Khéng
- Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khéng
- Loi ich lien quan ddi vai td chirc phat hanh: Cé dong ndi bo
12.4. Ké toan trwéng
% BaLwong Thi Thuy Ha

- HovaTén: Lwong Thi Thuy Ha

- Gidi tinh: N

- Ngay thang nam sinh: 21/6/1969

- S6 CMTND: 090555417 Noi cap: CA Thai Nguyén .Ngay cép: 23/5/2001
- Qubc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Dién thoai lién hé: 02803 856425

- Dia chi thwong tra: Phwdng Phan Binh Phung, TP Thai Nguyén

- Trinh d6 chuyé&n mén: Clr nhan ké toan

- Qua trinh cbng téc:

Thei gian Noi lam viéc
1992 - 2012 Can bo - Cong ty cd phan Dau tw va Thuwong mai TNG
2013 — Nay Ké toan trudng — Cong ty c6 phan Dau tw va Thwong mai TNG

- Chirc vy cong tac hién nay:  Ké toan trwéng - Cong ty CP Dau tw va Thuwong mai TNG
- Chtrc vy tai cac t6 chive khac: Khoéng

- Sb6 ¢b phan ndm gi tai thoi diém 01/09/2015: 196.260 c¢b phan chiém 0,89% vén diéu lé
- Sb6 ¢ phan nhirng ngudi co lién quan ndm gilr: Khéng

- Hanh vivi pham phap luat:  Khoéng

- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

- Loiich lién quan ddi v&i té chirc phat hanh: C6 déng noi bod

WWW.SSI.COM.VN Cung cép bai SSI Trang 48



BAN CAO BACH o .
CONG TY CO PHAN THYONG MAI VA DAU TU TNG TNG

13. Tai san

Bang 18: Tai san c6 dinh Cong ty me tai thi diém 30/09/2015

Don vi: triéu déng

Tai san Nguyén gia |Khau hao lily ké| Gia tri con lai

Tai san cé dinh hiru 932.669 300.778 631.890

hinh
1 Nhacta, vat kién truc 466.797 85.153 381.644
2 May méc thiét bj 443.545 204.263 239.282
3 Phuong tién van tai 16.908 8.134 8.774
4 Thiét bi, dung cu quan ly 4.070 2.972 1.098
5  Taisan khac 1.348 256 1.092

Tai san c6 dinh vé hinh 46.269 5.978 35.218
1  Quyén st dung dat 35.218 - 35.218
2 Phan mém may tinh 11.051 5.978 5.073

Nguébn: BCTC soét xét 9 thang 2015

Bang 19: Chi tiét sé& hiru dat dai tai thoi diém 30/9/2015

Téng

Muc dich str dung dién tich Ghi chu

(m2)

. ) Khu virc van phong
160 dwong Minh R o GCNQSDb#
. ) Cobng ty, chi nhanh
1 | Cau, TP. Thai R 13.179 50 AC588499, AO150
TNG1, trung tam
Nguyén 528, AC 588 500
TNG
T6 20, phwdng . Chirng nhan dau tw
Nha chung cw cho
2 | Phan Binh Phung, 1.500 50 (CNDT): 171 21
) CBCNV
TP. Thai Nguyén 00000 080
Phuwdng Tan Lap, o AO# 150 561, 150
3 . R Chi nhanh TNG 2 10.790 50
TP. Thai Nguyén 562
o R Chi nhanh TNG Séng CNDT# 17 221 000
4 | Thixa Séng Céng R 100.000 50
Ccong 1,2,3,4 02
Xa Kha Son, Chi nhanh TNG Phu GCN# BA 866 388,
5. 99.541 50
Huyén Phu Binh, Binh 1,2,3,4 Qb 1638
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TP Thai Nguyén
Xa Kha Son,

6 | Huyén Pha Binh, Nha & tap thé 40.560 50
TP Thai Nguyén

CNDT# 17 321 000
015

Chi nhanh TNG Séng CNDT# 17 221 000

7 | Thixa Séng Coéng Cdng — Chi nhanh 25.000 50 055
Bong
Xa Tién Hoéi, Huyén
Chi nhanh TNG Dai CNDT# 17 121 000
8 | Daitw, Tinh Thai 47.000 50
tee 013
Nguyén
Téng céng 338.110

14. Ké hoach loi nhuan va cé tirc trong cac nam tiép theo

14.1. Chién lwoc phat trién trung va dai han
Cong ty xac dinh nganh nghé san xuét kinh doanh cét 16i ciia TNG |a sdn xuat hang may méc xuét
khau vi né tiép tuc mang sw 6n dinh va loi nhuan cho TNG trong nhiéu nam t&i
TNG dang c6 cac khach hang la nha ban 1&é c6 thwong hiéu I&én nhw Columbia Sportswear, The
Children’s Place, Capital, ITOCHU, Cahard, JOHN NEW YORIK, ....Cac khach hang nay déu cam két
d&t hang lau dai, 6n dinh véi cong ty. Cac khach hang nay déu dé nghi TNG ting thém san luvong
hang nam, TNG chd dong cung cp dwoc nguyén phu liéu va chuyén dan sang lam mau phat trién dé
tang gia tri loi nhuan trén sadn pham.
TNG c6 bé day kinh nghiém trong sén xuét hang may mac xuét khau nén cé nhiéu loi thé dé tao ra
sa&n pham c6 strc canh tranh manh trén thi trudng.

14.2. Dw kién ké hoach san xuat kinh doanh

Nam 2015

Thwe hién nam 2014 . % tang giam so v&i
Ke hoach
thwc hién nam 2014

Doanh thu thuan 1.377.106 1.790.000 +29,3%
Loi nhuan sau thué 53.158 75.000 +41,1%
Von diéu & 162.879,46  274.282,11 +68,4%
Ty Ié lgi nhuan sau 3,9% 4,2%

thué/Doanh thu thuan

Ty | loi nhuan sau thué/Von 32,6% 27,3%

chu s& hiru

Co tue 16% 16-20%
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14.3. Co s& cua ké hoach kinh doanh
Co s& dé HDQT clia Cong ty dwa ra ké hoach kinh doanh nay nhw sau:
Dam béo thuc hién tét cac don hang cua khach hang vé sé luong, chét lvong va thoi gian giao hang:
- Cac chi nhanh phai dat cac chirng chi (WAP, BSCI. SA, BTW), dat tiéu chuan danh gia cta khach

hang;

- Tiét kiém chi phi, t6i wu héa hoat dong san xuat nham dwa ra gia canh tranh dén véi khach hang;

- Tylé chét lwong sén pham dat chuan khéng dwdi 97%;

- Dam béo ngay giao hang gbc cho khach hang dat 100%.

Pam béo sb lwong va chét lwong lao déng phuc vu san xuét kinh doanh:

- Thwc hién dung cam két voi ngudi lao dong: “khdng mét ngudi lao déng nao lam viéc tai TNG bj
vi pham ché d6 va quyén lgi theo qui dinh ctia phap luat”;

- Tang thu nhap cho nguwdi lao déng: Tién Iwong téi thiéu viing tinh trong don gia tién lwong ting
13% so v&i qui dinh clia nha nwéc;

- Tang cac ché dd phuc loi cho ngudi lao dong;

- B6 sung thém xe dwa dén cdng nhan.

Khéng ngteng cai tién hé thdng, tédng ndng suét lao déng binh quéan:

- Sé&p xép nha may theo tiéu chuén - 5S;

- Ap dung san xuét tinh gon theo — LEAN nhdm tiét kiém chi phi, thoi gian san xuét;

- Cai tién phwong phap quan ly may maéc thiét bi, gidm thiéu thoi gian stra chira, bao dwéng;

- Pau tw thém thiét bj chuyén dung phuc vu san xuét, kinh doanh.

Thure hién quén tri Cong ty theo tiéu chuén ERP:

- Coéng ty dwa ra cac chi tiéu dinh lwong gén trach nhiém cong viéc véi tién lwong thé hién qua cac
chi s6 sau cac can bd quan ly phu trach cac K hé sb khac nhau, tuy theo két qua cac K sé c¢é thu
nhap khac nhau.

Téap trung dau tw tdng chuyén may nhanh nhdm dap (rng nhu cdu ngay cang cao cla khéch hang:

- Khai thac Nha may may TNG Dai Tl giai doan 2 vao qui 111/2015 va tiép tuc dau tw Nha may May
TNG Phu Lwong theo dung 19 trinh;

- Tiép tuc duy tri thwec hién chinh sach an sinh x& hoi, chdm lo doi séng vat chat va tinh than cho
nguwoi lao dong.

15. Panh gia cua té chirc tw van vé ké hoach loi nhuan va cé tirc

Duéi goc dd la nha tw van, Chi nhanh Céng ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon tai Ha Noi (SSI) da thu

thap cac thong tin, tién hanh nghién cu phan tich va danh gia can thiét vé hoat déng kinh doanh cla

Co6ng ty C6 phan Dau tw va Thwong mai TNG ciing nhw linh viec san xuét kinh doanh ma Céng ty

dang hoat dong. SSI nhan dinh Iinh vuc san xuét nganh hang may mdc ma Céng ty dang san xuét cé

tiém nang phat trién do nhu ciu hang hoéa dbi dao, thi trwdng phong phu. Thi trudng néi dia, thuc
hién Cudc van dong “Ngwdi Viét Nam wu tién dung hang Viét Nam” , nganh dét may hién nay ngay

cang dwoc nguoi tiéu dung ndi dia wa chudng, tang trung binh 10 -15%/nam. Vé thi trudng xuét
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khau, trong khéi cac nwéc xuat khdu dét may, ndm 2014, véi téc do tang 19%, Viét Nam |a quéc gia
c6 tbc do tang trwdng xuét khdu I6n nhat. Chi tinh riéng ndm 2014, dé& may da mang lai thdng dw
thwong mai 12 ty USD.

Co6ng ty TNG cb gang nang cao thi phan néi dia ctia thwong hiéu thdi trang “TNG Fashion”, phan dau

16.

17.

nam trong 10 ndm t&i, thwong hiéu thoi trang TNG duoc xép trong “TOP 10 thwong hiéu hang thoi
trang hang dau Viét Nam”, dwoc ngudi tiéu dung binh chon.

DPing trwdc nhu cau cua thi tredng xuét khau, céng ty da chd dong chuyén dich sang phwong thirc
ban hang FOB, ODM (xuat khdu hang may mé&c bao gdm ca thiét ké), gidm ty 1é gia cong nhdm muc
dich nang cao gia tri gia tdng cla san pham, phu hop véi xu hwéng cda thi truong. Dé thwc hién
duoc ké hoach d6, cong ty chi trong vao cac yéu td ddm bao thdi gian giao hang, dap (rng cac yéu
t6 v& trach nhiém xa hoi, chinh sach vé lao ddng, sdn pham cé chét lwong tét, gia canh tranh.

Kho khan Ién nhét clia cac doanh nghiép trong nganh may mac 1a sw bién déng clia ngudn lao dong
trong khu virc. Nhwng bang nhivng chinh sach thu hat lao déng trong khu vue, lwong thwéng va ché
dd chinh sach hop ly, Céng ty ludn c6 nguén lao dong dn dinh, ddm bdo kha nang san xuat ké ca
trong nhirng don dat hang I&n.

Bén canh dd, TNG phai déi méat véi kho khan vé vén do Cong ty thue hién diu tw Ién trong giai doan
ngan dan dén viéc léch ngudn vdn tai tro cho hoat dong kinh doanh. Hién tai, Céng ty dang vay ngan
han gan 904,8 ty, va vay dai han 220,5 ty. Nhirng bién ddng vé |ai suat do d6 ciing sé anh hwéng lén
dén két qua hoat dong kinh doanh clia Cong ty.

Vé quan tri doanh nghiép, chung t6i danh gia tét chat lwgng nghiép vu va quan ly cta déi ngli can bo
quén ly cGia Céng ty TNG. Vé&i gan 9.000 céng nhan quy trinh quén ly cGa cong ty sé rat cong kénh
nhwng bang viéc ’ng dung cdng nghé quan ly tién tién, hé théng danh gia can bo theo chuén quéc té,
Cong ty da gidm dwoc chi phi quan ly doanh nghiép , co cAu lai bd may diéu hanh, nang cao chét
lwong quan ly tr d6 nang cao duoc két qua san xuét kinh doanh.

Vé chién luvgc kinh doanh ctia Coéng ty, TNG la mét trong nhitng doanh nghiép chd ddng ndm bét
duwoc xu huwéng dich chuyén cda thi trwdng trong nwéc cling nhw xuat khau.

Chung téi cling xin lwu y réng, cac y kién nhan xét néu trén dwoc dua ra dudi goc dd danh gia cla
mot td chire tw van, dwa trén co s& cac théng tin do don vij cung cép va thu thap co6 chon loc va dya
trén nhivng ly thuyét vé tai chinh va chirng khoan ma khéng ham y ddm bao gia tri ciia chirng khoan
cling nhw tinh chac chén clha nhirng s6 liéu dwoc dy bao. Nhirtng danh gia trén day cha td chire tw
van vé ké hoach doanh thu, lgi nhuan ctia Cong ty chi cé y nghia tham khao cho cac nha dau tw.
Thei han dw kién dwa cé phiéu vao giao dich trén thj trwong cé té chirc

Cong ty s& thuc hién cac thu tuc dé niém yét bd sung cb phiéu sau khi dot phat hanh hoan tat theo
dung trinh tw va quy dinh ctia phap luat.

Théng tin vé nhirng cam két nhwng chwa thwe hién cuaa té chirc phat hanh

Khéng c6
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18. Cac théng tin, cac tranh chap kién tung lién quan t&i cong ty ma cé thé anh hwéng
dén gia ca c6 phiéu chao ban
Khéng co
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V. CO PHIEU CHAO BAN VA DANG KY PHAT HANH

1.

Loai c6 phiéu

C6 phiéu phé théng, tw do chuyén nhwong

....... Ménh g ia

Ménh gia cb phiéu 10.000 ddng/cé phiéu

Tong sé c6 phiéu dw kién chao ban va dang ky phat hanh

- Chao ban cb phiéu ra cong ching: sb cb phiéu dw kién chao ban 5.485.642 cé phiéu (Bang chd:
N&m triéu bén trdm tdm muwoi Idm nghin sau trdm bén muoi hai cé phiéu)

- Phat hanh cb phiéu dé tam &ng cb tirc dot 1 nam 2015 (10%/ménh gia cb phiéu): sbé cb phiéu
dang ky phat hanh 2.194.256 cb phiéu (Bang chd: Hai triéu mot trdam chin muoi tw nghin hai tram
nd&m muoi séu c6 phiéu)

Gia chao ban dw kién d6i v&i cb phiéu chao ban

Gia chao ban dv kién 1a 10.000 ddng/cé phiéu

Phwong phap tinh gia

Gia tri s& sach clia Cong ty theo bao cdo tai chinh da dwoc kiém toan tai ngay 31/12/2014 1a 16.093

ddng/cd phan
Gia tri sb sach clia Cong ty theo bao céo tai chinh soat xét 6 thang dau nam 2015 13 15.437 ddng/cd phan

Gia tri thi trwdng giao dich ctia c¢b phiéu TNG binh quan 60 phién (tr ngay 15/06/2015 dén ngay 4/9/2019)
la 25.775 dbng/cd phan.

Nhw vay, gid chao ban duoc xac dinh thap hon gia tri s6 sach clia Cong ty theo bao céo tai chinh gan

nhat va dwoc chiét khu 61% so vai gia tri cb phiéu TNG dang dwoc giao dich trén thj trwong.

Phwong thirc phan phéi

DP6i véi c6 phiéu chao ban:

Cong ty thuc hién phan phédi cd phiéu chao ban theo phwong thire:

— Phat hanh ra céng ching cho ¢ déng hién hiru voi ty 1& 4:1

— C6 dbng hién hivu (tai thoi diém chdt danh sach cd déng phuc vu cho dot phat hanh ting vén
diéu 1&) s& hitru 01 (mot) cd phan thi c6 01 (mdt) quyén mua cb phan mai, c&v 04 (bdn) quyén mua
s& mua dwoc 01 (mot) cd phan phat hanh thém.

— C6 dodng hién hiru dwgce chuyén nhwong quyén mua 1 1an duy nhat cho cac dbi twong khac trong
thoi gian dang ky mua cb phiéu dén 3 ngay lam viéc trwéc ngay hét han ndp tién.

—  Trong trwéng hop ¢b ddng hién hivu tlr chdi mua cb phiéu, HDQT Cong ty sé& quyét dinh phuong
an xt ly bang cach phan phdi cho cac dbi twong khac véi mirc gia khéng thdp hon mirc gia chao
ban cho cb déng hién hiru. Trong trwdng hop ty 1& s& hivu cha cb déong dwgc HDQT phan phéi lai
cb phiéu 18, ¢ phiéu tir chdi mua, vwot qua ty 1& 25% téng sb cb phiéu c6 quyén biéu quyét thi

khong phai thwc hién thd tuc chao mua cdng khai.

WWW.SSI.COM.VN Cung cép bdi SSI Trang 54



BAN CAO BACH *

TNG

D6i v&i cd phiéu phat hanh dé tra c6 tirc:

C6 phiéu da dang ky lwu ky: Cd phiéu phat hanh dé tra cb tirc sé dwoc phan phdi qua Trung tam
Ilwu ky va cac thanh vién lwu ky

Nguyén tac lam tron va phwong an xt ly cd phiéu 1&: Sé cd phiéu méi cd dong dwoc nhan sé

dwoc lam tron xuéng dén hang don vi, sd cb phiéu 1é hang thap phan (néu cé) sé bj huy bd.

C6 phiéu chua lwu ky sé dwoc thwe hién phan phéi tai tru s& Cong ty.

7. Thoi gian phan phéi cé phiéu

Thai gian phan phéi cé phiéu cho cb déng hién hiru dy kién thuc hién téi da trong vong 90 ngay,
ké tr ngay Gidy chirng nhan dang ky phat hanh cé hiéu lwc. Trwéng hop do cac nguyén nhan
khach quan khong thé hoan thanh viéc phan phdi chirng khoan ra cdng ching trong thdi han nay,
Coéng ty sé xin phép Uy ban Chirng khoan Nha nwéc xem xét gia han viéc phan phéi chirng
khoan nhwng tbi da khéng qua ba mwoi ngay.

Thoi gian tién hanh dw kién: Ngay didng ky cudi cung thwe hién quy&n nhan cb phiéu tra cb tic sé
duwoc thue hién cing ngay dang ky cudi cung thwe hién quyén mua cb phiéu déng ky chao ban.
Thoi gian thuc hién dyw kién trong ndm 2015 va Quy 1/2016 sau khi cé Gidy chirng nhan dang ky

chao ban chirng khoan ctia Uy ban chirng khoan nha nuéc

8. Pang ky mua cé phiéu

Th&i han: Theo quy dinh téi thidu la 20 ngay. Coéng ty s& cdng bd chinh thirc thdi han déng ky

mua khi Céng ty dwoc UBCKNN cép Gidy chirng nhan chao ban chirng khoan ra coéng ching

theo dung quy dinh cla phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Phwong thirc thanh toan

DPéi v&i cb déng da lwu ky

o Cb déng sé nop tién mua cb phan theo mrc gia quy dinh tai thanh vién lwu ky noi mé tai
khoan.

o Sau th&i han quy dinh, cac quyén mua chwa dang ky thyc hién dwong nhién hét hiéu lwc.

Déi v&i ¢d déng chwa lwu ky

o Cb déng chwa mé tai khodn va lwu ky chirng khoan thwe hién dang ky va nop tién truc tiép
tai tru s& cong ty hodc nop tién vao tai khoan phong tda

Chuyén giao c6 phiéu

o Sau khi VSD g Bao céo phan bd chirng khoan phat hanh thém dén cac thanh vién lwu ky,
thanh vién lwu ky hach toan sé chirng khoan phéat hanh thém vao tai khoan lwu ky chirng
khoan chwa niém yét.

o Khi cb phiéu dwoc théng bao chinh thirc niém yét bd sung, sbé chirng khoan dwoc hach toan
vao tai khoan Iwu ky cla nha dau tw.

o Dbivéicd dong chuwa lwu ky thi cb phiéu dwoc phan phéi truc tiép tai Tru s& Cong ty

S6 lwong ¢6 phiéu dit mua téi thiéu

o Khéng gidi han sé lwgng cb phiéu dat mua tdi thiéu
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o Sb cb phiéu 1é phéat sinh s& dwoc lam tron xudng dén hang don vi
o S6 lwong cd phan dbi ra do lam tron va/hodc s lwong cd phan khéng thwe hién quyén mua
phét sinh do cac c¢b déng hién hiru khdng ddng ky mua hét (néu cé) sé dwoc giao cho HDQT

quyét dinh chao ban cho cac nha dau tw khac véi gia khdng thap hon gia phat hanh cho cb

doéng hién hiru.
Thi han va cach thiee tra lai tién dat mua cé phiéu trong trwong hop sé lwong cé phiéu

dang ky mua khong dat murc téi thiéu: Khong ap dung

9. Gi&i han vé ty I1é nam giir déi véi ngwei nwéc ngoai

Tinh dén ngay 04/09/2015 TNG cé ty I& ndm gitr ¢d phiéu clia nha dau tw nwdc ngoai la 21,68%.
Can cv Khoan 2 Diéu Nghi dinh sb 60/2015/ND-CP ngay 26 thang 6 ndm 2015 cGa Chinh phu
quy dinh vé& Ty |& s& hiru nwéc ngoai trén thi trwéng chirng khoan Viét Nam, ty 1& s& hivu nuéc
ngoai 1a khdng han ché, trir trwdng hop Diéu Ié cong ty cé quy dinh khac hodc thude cac trwong
hop quy dinh tai Nghi dinh 60/2015/ND-CP. Hién tai, Céng ty dang cé moét sb hoat dong trong
nganh, nghé dau tw kinh doanh c6 diéu kién ap dung ddi véi nha dau tw nwéc ngoai ma chua co
quy dinh cu thé vé s& hiru nwéc ngoai, do dé ty 1& s& hiru nwéc ngoai tdi da van 12 49%.

Tai thoi diém co quy dinh hwdng dan chi tiét vé ty 1é sé hiru nwéc ngoai dbi véi nganh nghé kinh
doanh clia Céng ty, Cong ty sé thwc hién cac thi tuc thay déi ty 1& sé hivu nha dau tw nuwéc ngoai
theo dung Thong tw sé 123/2015/TT-BTC hwéng dan hoat dong dau tw nwédc ngoai trén thi
trwong chirng khoan Viét Nam, nham dap (ng dang theo quy dinh tai Nghi dinh s6 60/2015/ND-
CP.

10. Cac han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong

Cb phiéu phat hanh trong dot phat hanh thém 1a cb phiéu phd théng, khéng bi han ché chuyén
nhuwong

C6 phiéu khéng phan phéi hét do cb dong hién hiru tir chdi mua va dwoc Hoi ddng quan tri phan
phdi lai cho cac nha diu tw sé bi han ché chuyén nhwong trong vong 1 ndm ké tlr ngay hoan
thanh dot phat hanh theo quy dinh tai Khoan 3 — Diéu 9 Nghj dinh 60/2015/ND-CP ngay
26/06/2015.

Chuyén nhwong quyén mua cb phan: Cé déng hién hiru cé tén trong danh sach tai Ngay chét
danh sach ¢ déng c6 quyén chuyén nhwong quyén mua cd phan ctia minh cho ngudi khac trong
thoi gian quy dinh va chi chuyén nhwong 01 (mét) 1an (khéng dwoc chuyén nhuong cho ngudi
thr ba).

Bén chuyén nhwong va Bén nhan chuyén nhwong tw théa thuan mirc gia chuyén nhwong va
thanh toan tién chuyén nhwong quyén.

Thoi han va thi tuc cho viéc chuyén nhwong quyén nay sé duwoc quyét dinh bédi HDQT Céng ty.
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11.

Cac loai thué c6 lién quan

Nghi dinh s6 100/2008/ND-CP ngay 08 thang 09 nm 2008 ctia Thi twéng Chinh phi quy dinh chi
tiét mot s6 diéu cha Luat thué thu nhap ca nhan. Theo Nghi dinh nay, thu nhap t lgi tirc cb phan,

chuyén nhuong chirng khoan sé ap dung mic thué 20% trén thu nhap tinh thué ca nam hoac thué

12.

VI.

suét 0,1% trén gia chuyén nhwong chirng khoan tirng 1an.

Ngan hang mé tai khoan phong toa nhan tién mua c6 phiéu

Tai khoan phong tod nhan tién mua cd phan:

—  Chua tai khoan: Céng ty Co phan Thuwong mai va Dau tv TNG

—  Sé tai khoadn phong tod: 3901 0000 698 958

— Taingan hang: Ngan hang DAau tw va Phat trién Viét Nam (BIDV), chi nhanh Thai Nguyén.
MUC DPiCH CHAO BAN

Do nhu cau d&t hang cla khach hang tang trwéng manh mé trong nhirng nam gan day, dan dén doi
hdi phai nang cao nang lwc san xuét, viéc Cong ty phai thuc hién tang cwong dau tw vao nha xwéng
va hé thébng may méc 1a tat yéu. Tuy nhién, viéc st dung vén lwu dong dé thwc hién dau tw tai san cb

dinh khién co cAu tai san va ngudn vén mét can déi. Ty ndm 2012 dén nay, Coéng ty lién tuc trong

tinh trang am vén lwu ddng theo bao céo tai chinh. Cu thé:

Tai ngay Tai ngay Tai ngay
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
Tai s&n ngan han (A) 444.281 410.976 537.501
No' ngén han (B) 568.391 565.105 748.116
Vén Iwu déng (C) = (A) - (B) (124.110) (154.129) (210.615)

Ngudn: Theo BCTC kiém toan nam 2012, 2013 va 2014

V&i viéc quy mé hoat ddng san xuét kinh doanh ngay cang mé rong, nhu cau vén lwu dong chéc chan
sé tang cao trong cac nam tiép theo. M&c du van nhan dwoc han mirc tin dung dbi dao tir cac ngan
hang 1&n, nhung viéc st dung no vay lai khién Coéng ty gap rdi ro vé 13i suat. Do d6, Ban lanh dao
Cong ty nhan thay viéc tdng ngudn vén chi s& hiru dé dat quy mé twong xirng véi tiém ndng phat
trién cGa doanh nghiép la can thiét.

Cong ty thwe hién chao ban cb phiéu tang vén diéu 1& dé bb sung vén lwu déng phuc vu hoat déng
kinh doanh, gidm sw phu thudc vao ngudn vén vay ngan hang, tir d6, giam chi phi 1ai vay va rai ro
bién dong 1ai suat. Phuwong an phat hanh da dwoc Hoi ddng quan tri tinh toan ky lwéng, nhdm dam
bao lgi ich cac cd déng ctia Cong ty, ddng thdi ddm bao an toan tai chinh, nang cao nang luc canh

tranh, trng buédc hwdng dén mét co cau vén hop ly, phat huy téi da thé manh cia doanh nghiép.
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VII.

KE HOACH S’ DUNG TIEN THU bUOC TU POT CHAO BAN

Tdng sb cb phan phat hanh: 5.485.642 cb phan

Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan
Gia.phat hanh: 10.000 ddng/cd phan
Tdng sb tién dy kién thu dwoc: 54.856.420.000 ddng

Ngay sau khi hoan tat dot chao ban, toan bd sé tién thu duoc sé dwoc st dung dé bd sung vén lwu
dong, cu thé 1a thanh toan tién mua nguyén phu liéu, va tra cac chi phi truc tiép trong qua trinh san

xuét kinh doanh. Chi tiét vé muc dich st dung vén nhu sau:

. s : Nha cung capdw | Thei gian dw
STT So tien dw kién i ;
kien kien

1. Mua hang, nguyén 44.856.420.000 KAl CHERNG Thang 12 ndm
liéu, phu liéu @& san ENTERPRISE 2015, quy 1, 2, 3
xuét hang CO.,LTD, nam 2016
CHANGHO
CHINA, CAC NHA
CUNG CAP
KHAC
2. Mua hang, nguyén 10.000.000.000 CHINA DAWN Thang 12 ndm
lieu, phu liéu dé san GARMENT, 2015,quy 1, 2, 3
xuét hang GREAT nam 2016

SOURCING INC,
Téng cong 54.856.420.000
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VIll. CAC BOI TAC LIEN QUAN TOI BOT CHAO BAN
% TO CHUC KIEM TOAN

Coéng ty TNHH DELOITTE Viét Nam

Tru.sé chinh:

Dia chi: TAng 12A toa nha Vinaconex Tower, 34, Lang Ha, Quan Déng Da, Ha Noi
Dién thoai: (84-4) 62 883 568

Email: deloittevietham @deloitte.com

Website: www.deloitte.com
< TO CHUC TU VAN
Chi nhanh Céng ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon tai Ha Noi
Dia chi: 1C Ngbé Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: (84-4) 3936 6321 Fax: (84-4) 3936 6318

Website: www.ssi.com.vn
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